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Jefe del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas

SALUDO

| conmemorar un nuevo aniversario de la Infanteria,

arma milenaria de los fusiles cruzados, que ha

transcendido en el devenir del tiempo, en mi calidad
de Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y
como oficial mds antiguo de esta Arma, tengo el honor de
extender una efusiva felicitacién a los soldados infantes del
Ejército ecuatoriano.

Hablar del arma de Infanteria, es hablar del hombre mismo,
ya que desde su aparecimiento, siempre ha puesto como
escudo el valor, la audacia y la valentia; tropa instruida
para el combate en la tierra y la lucha cuerpo a cuerpo,
constituyéndose en el nicleo principal de los ejércitos y
parte fundamental de las sociedades.

El soldado de Infanteria es el hombre de armas livianas y
piernas de acero, hombre que desafia las distancias y las
amenazas con valor y enfereza, que conquista y destruye
paradigmas, llegando al sacrificio por alcanzar la victoria,
hombre que renuncia a todo por ver una Patria grande y
fructifera.

Infanteria, elemento esencial de la batalla que a través de
los tiempos se ha transformado y evolucionado de acuerdo
a la ciencia, técnicas y medios informdticos actuales, pero
manteniendo como parte esencial al hombre en si, en
cuanto a su preparacién espiritual, intelectual, humanistica
y enfrenamiento profesional.

Arma colmada de momentos de gloria, labrados a través
de un duro batallar de hombres heroicos, cuyo deber ha
sido cumplido siempre, como supremo aporte a la misién
constitucional de nuestras Fuerzas Armadas, esto es: la
defensa de la soberania y la integridad del Estado.

A través de la Infanteria, el militar representa todo lo mejor
que pervive en el pueblo: su conciencia histérica, voluntad
de defensa, honesta y valor a toda prueba.

Con esta memorable ocasién, expreso mi reconocimiento
al permanente y sacrificado aporte diario de los Infantes,
con el firme anhelo de que permanezca en el tiempo su
denotado esfuerzo por la defensa de nuestra nacién, con
profesionalismo, lealtad y elevado honor militar.

Pundonorosos y leales soldados son los Infantes, que
cumplen como valientes la sagrada misién de defender a la
Patria, ante todas las circunstancias adversas.

iLoor a la Infanteria en su Aniversarioi
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SALUDO
COMANDANTE GENERAL
DEL EJERCITO

vocar la historia del arma de infanteria es

equivalente a rememorar el origen mismo

del Ejército ecuatoriano y de sus gestas a lo
largo de las diferentes épocas histéricas de nuestro
pafs, es por esta razén que como Comandante
General del Ejército constituye para mi un privilegio
y honor presentar un homenaje a quienes en el
pasado imbuidos por la mistica del soldado a pie,
combatieron en Tarqui, conformando los Batallones
Rifles, Yaguachi, Cuenca, Pichincha, Quito y Caracas,

para con ferocidad derrotar a una fuerza invasora

numéricamente superior; a los héroes de 1941 ; #g‘
que enfrentaron la ofensiva de las tropas surefias )
con firmeza y heroica resistencia en las posiciones Luis Altamirano Junqueira
defensivas ubicadas en Huaquillas, Chacras, Balsalito, General de Brigada

Comandante General
del Ejército.

Guabillo, Carcabén y Quebrada Seca; también a los
defensores de los puestos avanzados en la Cordillera
del Céndor de Paquisha, Mayaycu y Machinaza
quienes en un derroche de valor y coraje soportaron
infensos ataques aéreos y tferrestres; ademds a los
combatientes del Cenepa cuyo esfuerzo y sacrificio fue
clave para alcanzar una nitida victoria militar hace 25
afos, resarciendo la dignidad nacional, enalteciendo
la unidad nacional y permitiendo cerrar definitivamente

el diferendo limftrofe con el Pert.

Finalmente, quiero expresar un saludo fraterno a

todos aquellos oficiales y personal de tropa de nuestro

glorioso Ejército ecuatoriano que lucen con orgullo
los fusiles cruzados en sus uniformes, quienes con
profesionalismo, conviccién y espiritu de servicio
ejecutan operaciones militares en beneficio del

Ecuador y de todos sus ciudadanos.
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Ivén Moreno Valverde
General de Brigada

PRESENTACION

n esta fecha de especial significado para

el arma de infanteria como no recordar

a los valientes soldados que estuvieron
presentes en todos los combates librados por
nuestra independencia y aquellos que, venciendo
las adversidades del terreno, ascendieron por las
faldas del volcan Pichincha y posibilitaron el éxito
en la Batalla del 24 de Mayo de 1822. A aquellos
bravos guerreros que llevan en su sangre el temple
de la infanteria, soldados entrenados y preparados
para emprender largas e interminables jornadas
de trabajo a pie, recorriendo la geografia nacional
para defender las fronteras con esfuerzo, valor
y coraje en 1941, en 1981 y ser protagonistas
indiscutibles en la victoria en el Alto Cenepa, en

1995.

Hozafas heroicas que se escribieron en las
pdginas de la historia nacional que son el referente
de valor de los soldados que a pie, con fusil y
mochila, recorren los suelos patrios para brindar

a sus conciudadanos, paz, seguridad y progreso.

Este legado de heroismo y profesionalismo se
encuentra narrado en las pdginas de esta edicién
de la Revista del Arma de Infanteria Siempre
Adelante, destacdndose en su primera parte
articulos sobre: Infanteria, arma de liderazgo,
Perspectivas futuras del arma y la Infanteria en

operaciones de contingencia limitada.

Rescatar las hazafas histéricas del soldado infante
es uno de los pilares fundamentales de esta
publicacién, el compromiso de entrega y trabajo

realizado a lo largo de los afos es la muestra
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sublime de la vocacién de servir a la Patria con total profesionalismo
y conviccién, asi las nuevas generaciones pueden identificar El
protagonismo histérico del soldado ecuatoriano, El liderazgo de los
oficiales de infanteria en la gesta del Alto Cenepa y la relacién histérica
de los héroes de esta noble arma.

Un apartado especial en la revista constituye el trabajo cumplido en las
operaciones militares en todo el territorio nacional, las fortalezas morales
y profesionales, las capacidades militares en las unidades de infanterfa
en los ejércitos modernos, las unidades del arma en operaciones
contra disturbios y motines; asi como el empleo de la infanteria en
espacios urbanos de complejidad y riesgos, exponen las capacidades
y entrenamiento actual de los soldados de la noble arma de los fusiles

cruzados.

La preparacién académica aborda temas de la Escuela de Infanteria en
la educacién militar de excelencia que se complementa con una galeria
fotografica de las principales actividades desarrolladas por el soldado
infante en el pafs.

Es un honor poner a consideracién de nuestros lectores este trabajo
editorial de los soldados infantes del Ejército Ecuatoriano, hombres que
abrazaron la noble profesién de las armas, convencidos de servir a su

Patria con honor, disciplina y lealtad.
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Conocer y aplicar
nuestros valores

y virtudes, ser un
profesional competente
y un lider capaz de
influir en superiores y
subordinados, es parte
esencial de nuestra
profesion.

INFANTERIA

Arma del liderazgo

Grad. Luis Lara Jaramillo

“Es posible ejercer el liderazgo sin autoridad,
pero tener autoridad no siempre implica ejercer el liderazgo”.
David Fischman

Los hombres y mujeres que conformamos las Fuerzas Armadas, con virtudes
y debilidades, éxitos y reveses, constituimos el elemento motor que empuja
a nuestra institucién para lograr los objetivos propuestos; conocer y aplicar
nuestros valores y virtudes, ser un profesional competente y un lider capaz de
influir en superiores y subordinados, es parte esencial de nuestra profesién. De
ahf la importancia del desarrollo de la capacidad de liderazgo como concepto
estratégico dentro de las Fuerzas Armadas.

REVISTA DE INFANTERIA 2020 o SIEMPRE ADELANTE 7
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Para ello, es importante determinar la estrategia
més adecuada, que permita definir el modelo
de liderazgo;  competencia
perfeccionada durante toda nuestra carrera,
modelo que no solo requiere estudiar la historia
y las lecciones aprendidas, sino también
analizar la evoluciéon de nuestra sociedad, el
aporte de la ciencia y el empuje permanente de
la tecnologia. Esto implica que el lider militar
no solo debe centrarse en su gestién, o en
saber tomar decisiones y ejercer su autoridad,
sino también, tener la capacidad de influir en
los corazones y las mentes de las personas
hacia un ideal, siempre comprometidos con
nuestra instituciéon y el Estado; siendo cada vez
mds innovadores, adaptativos y seguros, lo que
nos permita afrontar escenarios complejos e
impredecibles con éxito.

transversal,

Este modelo de liderazgo de nuestra época
requiere ser esencialmente ético, ejemplo y
modelo de conducta para sus subordinados,
debe personificar todo lo que pretende de sus
subordinados, caso contrario, su liderazgo se
diluye si no hay coherencia entre lo que se dice
y se hace. Potenciar la cultura de desarrollo
del liderazgo es parte consustancial para unas
Fuerzas Armadas modernas y eficaces, frente a
la complejidad, incertidumbre y cambios que
presentan los escenarios actuales, escenarios
que requieren de un lider militar polivalente,
con gran iniciativa, una mentalidad abierta,
adaptable para enfrentar las situaciones de
crisis y de conflicto, retos que solo serén posibles
afrontar con lideres ejemplares que permitan
avanzar a nuestra institucién, afrontando los
nuevos desafios y retos profesionales.

REVISTA DE INFANTERIA 2020 o SIEMPRE ADELANTE

La Infanteria, como el arma de la maniobra
preparada para actuar en toda clase de
terrenos y circunstancias, constituye el nicleo
del Ejército por su facil adaptacién al terreno,
fluidez y flexibilidad en sus despliegues, para
lo cual requiere de comandantes que no solo
dominen la tdctica, la estrategia y la gestion
administrativa en su Estado Mayor, sino de
lideres receptivos con capacidad, habilidad y
cualidad para dirigir, conducir y orientar a su
unidad con eficacia y eficiencia, promoviendo
el trabajo en equipo; liderazgo que requiere
formarse y desarrollarse sobre la base de la
experiencia profesional y social que cada
soldado va adquiriendo y cuyo conocimiento
coadyuba decididamente en el logro de las
metas.

Nuestro pais demanda que cada uno de sus
ciudadanos, civiles y militares, contribuyamos
decididamente para su progreso y desarrollo,
a través de la acciéon de cada lider dentro
de su organizacién, responsable de inspirar
y motivar a sus seguidores para laborar
con entusiasmo, mistica, responsabilidad y
compromiso con los fines y objetivos trazados
por cada institucién, alejados siempre de
aquellos infereses personales o de grupo
gue han provocado un gran dafio a nuestra
naciéon. Estos lideres hombres y mujeres, que
plantean respuestas a los retos que debemos
afrontar y que, en razén de su integridad y
su compromiso con la nacién, logran que
la gran mayoria de ecuatorianos apoyemos
sus decisiones y participemos activamente
en la construccién de un mejor futuro, son
esenciales para la Patria.

La Infanteria, como el
arma de la maniobra
preparada para actuar en
toda clase de terrenos y
circunstancias, constituye el
nucleo del Ejército por su
facil adaptacion al terreno,
fluidez y flexibilidad en sus
despliegues.



EL ARMA DE INFANTERIA,

perspectivas futuras

Las amenazas han
dado un giro de 360
grados, los soldados

debemos estar

preparados y equipados
para enfrentarlas

ya que pueden
originarse en ambientes
quimicos, biolégicos,
bacteriolégicos y
radiolégicos.

Grab. Ivén Moreno Valverde

Para desarrollar el tema de la Infanteria y sus perspectivas futuras, es
necesario abstraer ideas importantes de lo que constituye la sociedad vy el
Estado, en este confexto se puede encontrar el sentido de la actuacién del
monopolio legitimo de la fuerza (Max Weber, 1991), dentro de los hechos
sociales y politicos propios de la naturaleza humana y cémo actuar ante
ellos.

Frente a esta dindmica social, en la que se desarrollan las relaciones de
poder, existe una gran plasticidad y fluidez de las cosas, a las que Bauman,
se refiere como modernidad liquida.

REVISTA DE INFANTERIA 2020 e SIEMPRE ADELANTE | 9
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En este contexto se desprende la idea del actuar
de los ejércitos desde tiempos memoriales,
en los que el soldado empled la onda y la
cuerda para enfrentarse al enemigo y hoy en
dia ha llegado al uso del quinto dominio de
lucha “el ciberespacio”, empleando armas
y tecnologias inimaginables; frente a ello, y
abstrayendo la idea de Bauman, es necesario
comprender como de forma obligatoria el
soldado debe enfrentarse a los nuevos desafios
y retos futuros, puesto que la volatilidad,
incertidumbre, complejidad y ambigiedad del
mundo globalizado asi lo exige.

A través de los tiempos, el rol del soldado
ha sido el pilar fundamental en el desarrollo
y desenvolvimiento de los ejércitos a nivel
mundial. Donde junto a la estrategia, los
medios y los recursos militares y tecnolégicos,
tiene una relevancia mayor, puesto que tfiene
la obligacién de preparase para el empleo
frente a sus adversarios, ya que es evidente
que las bayonetas y las murallas de piedra no
funcionaran mds para atacar o defender las
ciudades como lo hacian en las guerras del
siglo pasado.

En los conflictos modernos, como la guerra del
Golfo Pérsico, Irak, Afganistdn, la peninsula de
Crimea, entre ofros, se destacéd el empleo de
nuevas estrategias y armamento sofisticado,
aplicando al maximo la tecnologia moderna en
los sistemas operativos del campo de batalla,
lo que obligd a que se cambie sustancialmente
la doctrina de empleo de las armas, en todos
los ejércitos convencionales del mundo.

Hoy en dia nos enfrentamos a la era del
conocimiento, caracterizada por una revolucién
cientifica y tecnoldgica sin precedentes en la
historia de la humanidad, donde las invasiones
tecnolégicas son de tal magnitud que llegan a
imponer a las Fuerzas Armadas una permanente
necesidad de modernizacién y capacitacién de
su personal, pues en este escenario impera
la incertidumbre, porque précticamente,
las fronteras tienden a desaparecer con
la correspondiente circulacion de nuevas
amenazas.

Bajo este contexto el Ejército ecuatoriano
ha logrado redisefiarse para las nuevas

REVISTA DE INFANTERIA 2020 o SIEMPRE ADELANTE

amenazas y misiones que le impone el Estado
y la globalizacién mundial, refinando las
habilidades de su personal, desarrollando
nueva metodologia para asimilar y explotar
la tecnologia, mejorando su eficacia, pues
tenemos que considerar que lo visualizado
hace 25 afios en la gesta del Alto CENEPA ya
estd¢ en marcha, considerando que tenemos
lo capacidad y la voluntad de avanzar,
desarrollando la necesidad de proyectarnos
una vez mds hacia el futuro, pero esta
vez englobados en un mundo altamente
tecnolégico donde el soldado de infanteria
debe fortalecer sus conocimientos doctrinarios
y su entrenamiento para mantener el impetu
y enfrentar las nuevas amenazas con coraje
y decision, fortaleciendo dia a dia los valores
institucionas que le permitirdn desempenarse
con honor en este mundo tan cambiante.

La revolucion tecnolégica en el campo
militar, ha dejado de lado muchas de las
armas utilizadas en guerras pasadas por los
incansables soldados de infanteria, ya que una
serie de nuevas armas y sistemas se dispone a
revolucionar su papel téctico, poniendo a su
alcance nuevas técnicas y tacticas para tener el
poder de combate.

Todos estos nuevos sistemas de los cuales debe
estar dotado parecen de ciencia ficcién, sin
embargo, es lo que en la actualidad necesita el
soldado de los fusiles cruzados.

El soldado de infanteria, en un futuro no
muy lejano, deberd disponer de sistemas
de geoposicionamiento global y sensores
electrénicos integrados en visores afadidos al
casco, que le permitan ver su posicién absoluta
en relaciéon con sus companeros y con el
enemigo a mds de poder monitorear su estado
fisiolégico, todo ésto, complementado con un
sistema de punteria que mejore su capacidad
de alcanzar al enemigo incluso cuando éste
esté cubierto.

Muchos ejércitos a nivel mundial han
programas  tecnolégicos en
los que involucran a la nanotecnologia,

desarrollado

como es el caso del Ejército de los Estados
Unidos, el cual disend el Future Force Warrior
(Guerra de Fuerza Futura), en este caso



Pero los soldados del
futuro deberdn estar
preparados para
enfrentarse a otro
tipo de enemigos en
diferentes escenarios
nunca antes vistos,
en este mundo
globalizado donde
la tecnologia mejora
conforme avanza la
ciencia y ésto obliga
a que los ejércitos
se preparen para
enfrentar las crisis.
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emplea la nanotecnologia, los exoesqueletos
motorizados y el blindaje corporal basado en
fluidos magnetorreolégicos para proporcionar
a la infanterfa un multiplicador de fuerza
significativamente mayor que la fuerza opuesta.
Estos sistemas han sido probados en combate,
pero la gran mayoria de éstos tienen problemas
por su alto costo y son frégiles; ademds, afiaden
mucho peso al que transporta el soldado
de infanteria, lo que limita su movilidad en
combate y crean problemas logisticos como
son las baterfas y los repuestos.

Ante estas situaciones el soldado de infanteria
necesita soluciones a sus necesidades, por
ejemplo, ver lo que hay al otro lado de la colina,
porque su vida depende de ello. Conocer la
disposicion del enemigo, saber si tiene armas
pesadas, son asuntos de vida o muerte para los
soldados que patrullan y caminan en el campo
de batalla. Por eso es importante considerar
la implementacién de sensores y plataformas
para que el soldado de vanguardia pueda
transportarlos, operarlos y recibir sus datos en
tiempo real, ésta es la diferencia vital para la
efectividad del empleo de las tropas de infanteria.

Plataformas con sensores, como los prototipos
utilizados por el ejército de los Estados Unidos
el RQ-11 Raven, RQ-20 Puma o el diminuto
Wasp Ill, que son aviones teledirigidos
lanzados @ mano capaces de navegar por
si mismos y de enviar imdgenes Opticas e
infrarrojas a estaciones de control en primera
linea, permitiendo mejorar la informacién que
disponen, incluso las unidades mds pequenas,
en dreas de terreno abrupto, o en combate
urbano.

El avion teledirigido modelo  Switchblade,
que es utilizado por patrullas de infanteria, es
plegable y facil de transportar dentro de un tubo
que pesa apenas 2,7 kg y desplegado mide 61
cm de largo, posee un control de vuelo que
incluye un GPS, el mismo que permite dirigirlo
a coordenadas concretas, una cdmara en color
y en su cabeza lleva una granada de 40 mm,
disefiada para minimizar los dafios colaterales,
este prototipo no se limita a transmitir imadgenes
Unicamente, también puede atacar al enemigo
como un kamikaze.
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Estos sistemas contribuyen al empleo éptimo de
las tropas de infanteria y aseguran la capacidad
de ataque sin exponerse al fuego directo
del enemigo, cambiando sustancialmente
lo situacién del soldado de a pie. Sin
embargo existen varios sistemas que se estdn
desarrollando a los cuales hay que proyectarse
a futuro como son: el sistema de deteccién
de disparos, sistemas raddricos que permiten
visualizar personas a través de un muro, o los
nuevos sistemas biométricos de identificacion
individual incluso a distancia, permitiendo el
envio de sus datos biométricos en tiempo real a
sus companeros de patrulla y a sus superiores,
para ser asistidos en caso de resultar heridos.

Para el soldado infante, saber dénde estd
el enemigo en el campo de batalla es
imprescindible y lo ideal es poder disparar
antes que le disparen, si bien es cierto que
todos estos sistemas y equipamientos generan
mayor eficacia y contribuyen a la letalidad del
enemigo, asi mismo alivian las tareas penosas
y rutinarias de las patrullas en zonas peligrosas,
pero hay que recordar que las condiciones
meteoroldgicos y el terreno siempre seguirdn
siendo los mismos para el soldado de
infanterfa, pero la preparacién y su capacidad
fisica sumadas a los valores, siempre serdn
los pilares fundamentales de nuestra gloriosa
arma.

Pero los soldados del futuro, deberdn estar
preparados para enfrentarse a otro tipo de
enemigos en diferentes escenarios nunca antes
vistos, en este mundo globalizado donde la
tecnologia mejora conforme avanza la ciencia
y ésto obliga a que los ejércitos se preparen
para enfrentar las crisis, para combatir a un
enemigo invisible, las amenazas han dado un
giro de 360 grados, los soldados debemos estar
preparados y equipados para enfrentarlas ya
que pueden originarse en ambientes quimicos,
biolégicos, bacteriolégicos y radioldgicos.

Sin embargo, también es importante analizar
las ventajas tecnolégicas puestas a disposicién
de todo el mundo, éstas demuestran su
debilidad frente a las amenazas hibridas,
contra ataques provenientes de protoestados y
grupos terroristas, donde los ataques suicidas
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o ataques puntuales con drones y aviones no
tripulados, prevalecen.

En los llamados conflictos asimétricos la
aplicacién de la tecnologia avanzada es
todavia limitada, mds adn en nuestra regién.
Sin embargo, es evidente que el poderio militar
por el cual se lucha atn en Sudamérica, por si
solo no es suficiente, por lo que es necesario
la articulacién inmediata de las politicas de
defensa desde el mds alto nivel hasta el nivel
téctico. Hoy en dia un solo soldado puede ser
concebido como nivel estratégico, ya que de él
se puede desprender una escalada de conflicto
a nivel internacional.

En este caso, disponer de unas Fuerzas Armadas
debidamente profesionalizadas, modernizadas
y con un alto nivel de persuasién para el
adversario interno o externo es imprescindible
sin lugar a duda.

El futuro soldado de infanteria aliado a la
tecnologia serd mdés eficiente y letal, sin
embargo, ain cuando la tecnologia brinde
los herramientas necesarias para mejorar
su desempefio, serd el entrenamiento, la
actualizacién de conocimientos doctrinarios
en el arte de la guerra, el liderazgo, su
fortaleza fisica y su férrea conviccién en el
cumplimiento de los valores éticos y morales,
los que les permitirdn continuar siendo los
mejores soldados, los soldados de a pie, los
de los fusiles cruzados, es decir un soldado de
infanteria del glorioso Ejército ecuatoriano.
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La Infanteria en Operaciones de

CONTINGENCIA LIMITADA

En los tiempos
actuales, las
caracteristicas propias
de esta arma, hacen

que sus elementos
sean los més aptos
para enfrentar los
escenarios que
determinan las nuevas
amenazas.

Grab. Gustavo Acosta Yacelga

“Cuéntame la historia del Soldado de Infanteria,

y me habrés contado la historia de todas las guerras”.
Dark Wizard

Finalizada la polarizacién mundial, y el acrecentado desvanecimiento de
la hipétesis de guerra interestatal, el disefio de las estrategias de defensa y
seguridad, promueven el debate sobre el sitial del Estado y el poder militar,
que ofrora, habrian sido considerados, los pilares fundamentales de la
seguridad y defensa del Estado-nacién.
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En las postrimerias del siglo XX, el postulado
de la defensa y seguridad, a nivel nacional,
regional y mundial, fomé un rumbo nuevo,
basado en dos aspectos determinantes.
Primero, el concepto de seguridad nacional
se ha ampliado, incorpordndose aspectos
econémicos, sociales 'y ambientales, 'y
segundo el surgimiento de “nuevas amenazas,
preocupaciones o desafios”!, con una
capacidad de mutar en tiempo y espacio, sin
considerar cuan preparados o no, estén los
elementos de un Estado.

Ante esta realidad, ¢Cudl es el rol que Fuerzas
Armadas deben asumir en el contexto de la
politica de seguridad y defensa de una nacién?

La respuesta serd acorde a las realidades de
cada pafs y su entorno geopolitico. Segun
Samuel Huntington?, las fuerzas armadas de un
estado moderno, deben cumplir tres funciones
esenciales: expresar los intereses de la sociedad
en materia de seguridad y defensa, asesorar
al poder politico en este dmbito y ejecutar
misiones que el poder politico les asigne.

En nuestro pafs, la Constitucién de la Republica
en el Art. 158 establece que: “Las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional son instituciones
de proteccién de los derechos, libertades y
garantias de los ciudadanos.

Las Fuerzas Armadas tienen como misién
fundamental la defensa de la soberania y la
integridad territorial.

La proteccién interna 'y el mantenimiento
del orden publico son funciones privativas
del Estado y responsabilidad de la Policia
Nacional...”3.

Este articulado limita claramente, las
responsabilidades de las fuerzas militares
y la institucién policial, en los dmbitos de la

1 Battaglino, Jorge (2008). Transformaciones en la seguridad
internacional en la post Guerra fria: su impacto en América
del Sur. Instituto de Estudios Internacionales. Universidad de
Chile. P&g. 27.

2 Samuel Phillips Huntington, (1927-2008). Politélogo y
profesor de Ciencias Polfticas en el Eton College y Director
del Instituto John M. Olin de Estudios Estratégicos de la
Universidad de Harvard.

3 Constitucién de la Republica del Ecuador. (2008).
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Bajo esta premisa,
se ratifica el axioma
de que por mucho
que progrese la alta
tecnologia bélica de los
Ejércitos, las misiones
asignadas no podrian
ser cumplidas sin la
presencia del soldado
qgue se moviliza en
todo tipo de terreno
y bajo condiciones
meteorolégicas
cambiantes. Ese es el
Soldado de Infanteria.



defensa y seguridad del pais. A pesar de
ello, es menester denotar que la presencia
de diversas amenazas y riesgos, asi como la
incorporacién de nuevos conceptos como es
la seguridad multidimensional, han vinculado
la participacién de FEAA como un ente que
garantiza el desarrollo nacional, con acciones
militares de apoyo a ofras instituciones, en
pos de atender las demandas propias de la
seguridad integral del estado.

El campo de la seguridad integral o
multidimensional, es diverso y profuso, por
lo que ha motivado para que desde el ente
planificador de Fuerzas Armadas, se genere
una necesaria tipificaciéon de las acciones,
acorde al riesgo o amenaza a ser enfrentada
por las fuerzas militares. Por ejemplo, existe
gran diferencia en la planificacién, conduccién
y ejecucion de las operaciones en apoyo a las
tareas ejecutadas por la Secretaria de Gestién
de Riesgos, durante el terremoto del 16 de
abril de 2016, el apoyo proporcionado a la
Policia Nacional, para restablecer el orden
publico en el mes de octubre de 2019; y mas
aldn, en las operaciones cumplidas por la
ET.C “ESMERALDAS”, para recuperar la paz y
seguridad, posterior a los atentados terroristas
de San Lorenzo a inicios del 2018.

Considerando éstos y los posibles escenarios
que podrian suscitarse en nuestro pais, el
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Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
reconoce como una misién complementaria,

el apoyo a las instituciones del Estado?. Esta
misién, basados en la intensidad de los
riesgos y los posibles impactos en la sociedad,
ha sido acciones
estratégicas: Operaciones de Competencia
Legal; Operaciones de Contingencia Limitada
y Operaciones de Respuesta a Crisis.

categorizada, en tres

Las Operaciones de Contingencia Limitada
Tienen como objetivo, proporcionar apoyo
logistico y de seguridad a las instituciones del
Estado, sobre la base de acuerdos y convenios
interinstitucionales en vigencia, sin que se
haya decretado un estado de excepcion,
con la finalidad de viabilizar el cumplimiento
de las misiones, tareas o actividades que los
demandantes por si solos no pueden cumplir.

El soporte logistico y la seguridad en los
procesos electorales en apoyo al CNE; la
seguridad a los funcionarios de la ARCOM;
el control de contrabando de combustibles y
derivados de hidrocarburos con la ARCH; las
acciones de logistica y seguridad desplegadas
en apoyo a la SGR, MIES, MSP en lugares
apartados; asi como los controles y seguridad
en apoyo al SENAE, entre otras, dan cuenta de
un sinnUmero de acciones que diariamente los

4 Politica de Defensa Nacional del Ecuador. (2018).
Ministerio de Defensa Nacional.
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soldados del Ejército Ecuatoriano cumplen con
efectividad y comprometimiento, en beneficio
de la nacién, enmarcados en las operaciones
de contingencia limitada.

Para el cumplimiento de estas operaciones,
los sistemas operativos del campo de batalla,
no pueden emplearse como tal, pues sus
capacidades bélicas se ven anuladas,
limitdndose la maniobra al empleo del hombre,
su fuerza laboral y una iniciativa creadora,
que permita el cumplimiento de la misién en
el menor tiempo posible, evitando el desgaste
innecesario de las tropas.

Bajo esta premisa, se ratifica el axioma de que
por mucho que progrese la alta tecnologia
bélica de los ejércitos, las misiones asignadas
no podrian ser cumplidas sin la presencia del
soldado que se moviliza en todo tipo de terreno
y bajo condiciones meteorolégicas cambiantes.
Ese es el Soldado de Infanteria.

Recordemos que esta arma es aquella
que entrelaza sus rafces con la de nuestra
nacionalidad, desde
conquista épica del incario hasta la gloriosa
época de la gran Victoria en el Cenepa,
Quipaipdn, Pichincha, Tarqui, Quebrada Seca,
Chacras, Paquisha, Mayaicu, Machinaza,

cuando culmina la
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Coangos, Banderas, Tiwintza, entre otras, que
son fieles testigos de las proezas y hazafas
de valientes infantes, que supieron mantener
en alto la consigna de SIEMPRE ADELANTE, y
donde la dindmica de la guerra, puso a prueba
la iniciativa, actitud, moral, coraje, decisién del
soldado de infanteria.

En los tiempos actuales, las caracteristicas
propias de esta arma, hacen que sus
elementos sean los mds aptos para enfrentar
los escenarios que determinan las nuevas
amenazas. La flexibilidad de su organizacién
y la capacidad de maniobrar en todo terreno
y circunstancias, constituyen un mecanismo
con caracteristicas de potencia y polivalencia,
dotada de un recurso humano altamente
calificado y capacitado, bajo una doctrina
de empleo sencilla, para cumplir una amplia
gama de misiones, que van desde las acciones
de combate convencional hasta la respuesta
efectiva ante situaciones de desastres naturales
o antrépicos, acciones terroristas y fuerzas
subversivas, a lo largo de las fronteras o al
interior del territorio nacional, asegurando
la proteccién y supervivencia del Estado,
ratificando a la Infanteria, por su intervencién
principal y resolutoria en todos los conflictos,
como la “Reina de las Batallas”.
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El protagonismo histérico del

SOLDADO DE INFANTERIA

en el Ecuador

La importancia de
estudios histéricos,

como éste que refiere
temas relativos a la
evolucion del arma de
Infanteria, son base

y alma de todos los
ejéercitos.

Grae. (S.P) Paco Moncayo Gallegos

La historia aporta de manera decisiva a fortalecer la identidad de las
instituciones, de los pueblos y de las naciones. Gracias a ella, entendemos
y apreciamos lo que somos, nuestros valores, nuestras particularidades;
a la vez que podemos reconocer las de los otros, de los diferentes, a los
que respetamos para que nos respeten, toleramos para ser tolerados y asf
cultivamos una cultura de paz.

La investigacién histérica aporta a la mejor comprensién de nuestro
pasado para obtener de él ensefianzas Utiles que nos permitan comprender
los asuntos del presente y buscar soluciones adecuadas a los problemas
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actuales, ademds de poder planificar
adecuadamente el futuro. Se ha dicho que el
presente es hijo del pasado y el futuro serd
hijo del presente. Entendida esta realidad,
podemos valorar mejor la importancia de los
estudios histéricos, como éste que refiere temas
relativos a la evoluciéon del arma de Infanteria,

base y alma de todos los ejércitos.

Hemos preferido una orientacién amplia del
relato y, por lo mismo, menos minuciosa para,
en unas pocas pdginas, referir los hechos del
arma de Infanteria, desde sus mds reconocidos
origenes, en el mundo europeo para,
finalmente, pasar a relatar lo acaecido en los
territorios del actual Ecuador.

El trabajo se ha dividido en secciones: la
primera trata de los antecedentes histéricos de
lo formacién de esta Arma; la segunda de su
empleo en las guerras de la conquista espafiola,
tema que incluye las prdcticas guerreras de
los pueblos aborigenes, y las guerras civiles
entre los conquistadores; la tercera estudia la
Infanteria en las guerras de la independencia;
y, la cuarta analiza el papel de la Infanteria
en los conflictos internacionales del Estado
Ecuatoriano. No hemos considerado los sucesos
de los siglos de dominacién espafola porque
no se realizaron eventos bélicos importantes,
excepto los enfrentamientos para reprimir los
levantamientos indigenas, la lucha contra las
invasiones pirdticas y las confrontaciones de los
criollos en contra de la autoridad colonial.

La informacién que sustenta este trabajo
resume el fruto de investigaciones realizadas
para otras obras del autor en temas referidos a
la Estrategia, Geopolitica, Seguridad e Historia.

ANTECEDENTES

La primera organizacién sistemdtica del arma
de Infanteria sucedié en Grecia. El rey Filipo de
Macedonia creé un poderoso ejército, al que
organizé en falanges de infanteria, dotadas
de largas y poderosas lanzas. Al morir Filipo le
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sucedié el legendario Alejandro que conquisté
el Imperio Persa y llegé con sus ejércitos hasta
los limites con la India. Su arma principal fue
la infanterfa de choque, los hoplitas armados
con espada y pica de 2 metros, protegidos por
casco, polainas y escudo. La infanteria ligera,
estuvo conformada por arqueros y honderos
que cubrian los flancos.

En la época de la RepUblica romana, la falange
evolucioné hacia la Legién, caracterizada por
la flexibilidad que le proporcionaba el apoyo
mutuo entre lineas y el combate individual con
la espada. La legién se organizaba mediante la
combinacién de la infanteria pesada y ligera,
con apoyo de la caballeria en las alas; estaba
conformada por cohortes de 6.000 hombres y
éstas por centurias que constituian la unidad
bdsica de los ejércitos romanos.  Segun el
escritor Flavio Vegencio Renato, La caballeria
tenfa su mejor empleo en las planicies, mientras
que la infanterfa en todo tipo de terreno “... es
la mds Util y necesaria y ocasiona poco gasto”'.

En Europa, durante el medioevo tuvo
preponderancia el arma de caballeria; pero
llegado el periodo luminoso del Renacimiento,
Magquiavelo retomé los principios del arte de
lo Guerra de griegos y romanos, repudié el
empleo de tropas mercenarias y defendié la
necesidad de formar un ejército de conscriptos.
La artilleria y otras armas modernas deberian
enmarcarse en las doctrinas de la antigiedad
cldsica. En los siglos XV y XVI los batallones de
infanteria adoptaban la formacién de erizo con
largas picas de 18 pies de extensién, siguiendo
las pautas de la formacién densa de la Falange
y la mas flexible de la Legion.

En este proceso, la Infanteria alcanzé su mayor
esplendor, bajo la direccién de Gonzalo
Ferndndez de Coérdoba y Aguilar (1453
-1515), conocido como el ‘Gran Capitén’.
En 1495, durante la guerra italiana, este gran
general comandé una expedicién sobre ltalia

con 6.000 soldados de infanteria y 700 jinetes,

1 FLAVIO VEGENCIO, Renato, El Arte de la Guerra en Roma,

http://www.tusbuenoslibros.com/



En Ayacucho, el aho
1824, las fuerzas
patriotas, al mando
del general Sucre,
derrotaron a las
espanolas comandadas
por el virrey La Serna.
No habian transcurrido
cuatro anos de este
acontecimiento,
cuando nuevamente
el Perv se tomé por
las armas Guayaquil
e invadié el territorio
colombiano por el eje
Macard, Loja, Cuenca.
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alcanzando sonados éxitos. Su creaciéon de
los famosos “tercios”, conformados por doce
compaiias distribuidas en tres “coronelias”,
bajo el mando de un maestre de campo, le
brindé una gran superioridad en el campo de
batalla.

En 1670, especialmente en los ejércitos inglés
y francés, se adopté la bayoneta, con lo cual
el infante pasé a desempenar simultdneamente
las funciones de tirador y piquero; la caballeria,
que conformaba un cuarto del total de las
fuerzas, se organizé con carabineros, coraceros
y dragones; la artilleria se convirtié en la tercera
arma; y, por la importancia de la guerra de
sitios, nacié el arma de ingenieria.

Desde el reinado de Felipe V se impuso el
empleo de la tdctica francesa que consistia en
adoptar un orden de batalla con dos lineas de
infanterfa, separadas entre si por 300 pasos,
que era el alcance eficaz de los fusiles. La
caballeria se ubicaba en las alas en frentes
de cuatro filas. La artilleria normalmente se
disponia a los flancos de la infanteria. En
lo marcha de aproximacién, se avanzaba
en cuatro columnas, con la artilleria ligera
acompanando a la infanteria y la artilleria de
posicion entre las columnas. En la primera linea
se ubicaba a las unidades mejores; mientras
que la segunda linea servia como refuerzo y
reserva. Los movimientos para la maniobra
se automatizaban en el entrenamiento y se
seleccionaba, para realizarla, terrenos planos
y amplios.

Federico Il, El Grande, (1712 -1786), uno de
los mayores genios militares de la historia, creé
el orden oblicuo para dar batalla. Consistia en
abandonar un ala al enemigo y reforzar la que
iba a utilizar ofensivamente. Después de unas
primeras descargas, la infanteria avanzaba
rapidamente para una carga de bayoneta.

En Francia, en octubre del afio 1775, se publicéd
las Ordenanzas sobre las ‘Maniobras de la
Infanteria’, que sirvié de base para la formacion
del Ejército ciudadano, organizado por Nicolés
Carnot, a partir del 23 de agosto de 1793,
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cuando se decidié la movilizacién en masa y

quedé modificando, en todo sentido el arte

de la guerra. Con esa ponderosa herramienta

Napoledn conquisté gran parte de Europa. En

las instrucciones que impartia a sus generales,

les recordaba: “De todas las maniobras, debo

recomendarle a usted la mds importante, que

es la de formar cuadros por batallones. Los

comandantes y capitanes de los batallones

deben saber cémo realizar este movimiento con

la mayor velocidad, porque es la Unica manera

de protegerse contra las cargas de caballeria y

salvar todo el regimiento.”?.

Ya en el siglo XX, durante la Primera Guerra

Mundial, se enfrentaron ejércitos de millones de

soldados, de los cuales solamente unos pocos

eran profesionales. Los planes privilegiaban

lo defensiva y la idea de maniobra consistia

en el empleo masivo de la artilleria, seguido

del avance de las unidades de infanteria. El

fuego de las ametralladoras, desde posiciones

bien fortificadas, asolaba el campo de batalla

impidiendo el avancé de los atacantes; por otra

parte, el fuego de la artilleria quedaba casi

anulado por la organizacién campal.

Durante la Segunda Guerra Mundial el arma

blindada y la aviaciéon pasaron a dominar el

campo de batalla; mientras que la infanteria

se encargaba de ocupar los territorios que

eran sobrepasados por las rédpidas maniobras

de los tanques y en consolidar los objetivos

conquistados.

LA INFANTERIA EN LA CONQUISTA

Antes de la llegada de los espafioles a América,

la infanteria fue el arma fundamental en las

guerras de los pueblos aborigenes. Del relato

de los cronistas se conoce que la prdctica

general eran los combates masivos y frontales

de encuentro. Abrian la lucha las unidades

de honderos.

“... Luego venia el asalto de la

infanterfa, cuyos soldados estaban armados

2
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con lanzas cortas, que arrojaban al enemigo
para iniciar la pelea. Después sacaban sus
hachas trapezoidales o en forma de estrella y se
trababa la lucha cuerpo a cuerpo. Finalmente
venia la retaguardia con sus masas revienta
crdneos para rematar a los caidos”. Esos
modos de lucha les sirvieron de poco para
enfrentar a las limitadas fuerzas llegadas de

Europa.

Las guerras de la conquista espafiola tuvieron
como protagonistas a la infanteria y caballeria,
apoyadas por una incipiente artilleria. La
diferencia tecnolégica era de tal naturaleza
que los indigenas fueron facilmente derrotados
por pequefas tropas de aventureros. Para la
captura del Inca Atahualpa, en Cajamarca,
que significé el fin del Imperio, Francisco
Pizarro organizé la caballeria en tres secciones
de 20 soldados cada una; contaba apenas con
una compania de infantes y su poca artilleria
la ubicéd en un Cerrito cercano a la plaza. La
artilleria fue la primera que empled, desatando
el panico en los indigenas. “Luego salieron por
un lado los de a caballo hiriendo con las lanzas
y matando cuantos querian, sin resistencia
alguna. Con ésto, llegé Don Francisco Pizarro
a las andas, y eché mano del Inga, y lo sacé
dellas, y prendio”.

Para la conquista de Quito, en octubre de
1533, Pizarro puso a la cabeza a Sebastian
de Benalcdzar, nombréndolo Capitdn General
y Gobernador de los territorios que logre
conquistar. Benalcdzar “Eligié en San Miguel
280 hombres, 80 de caballeria y 200 de
infanteria entre los cuales los fusileros pasaban
de 50. Siendo este armamento mucho mds
respetable que el que tuvo Pizarro para la
conquista de Cajamarca...””.

Poco tiempo después de la derrota de los
ejércitos aborigenes, comenzaron las disputas
Primero

entre los propios conquistadores.

3 ANDRADE REIMERS L. Ob. Cit., p. 88

4 MONTESINOS Fernando, Anales del Perd, Madrid, 1906,
publicado en Forgotten Books en 2003, p. 75

5  VELASCO de Juan, Ob. Cit., p.18



fueron los campafias de Francisco Pizarro
contra Diego de Almagro. En la Batalla
de Salinas, Rodrigo Orgofez, del bando
de Almagro, organizé a sus efectivos. La
Infanteria estaba armada apenas con largas
picas y la Artilleria disponia solamente de seis
falconetes. Estas fuerzas, segun Garcilazo, se
organizaron detrds de un pequefo arroyo y un
terreno cenagoso, con la infanterfa al centro
y sus pocos arcabuceros colocados a los dos
flancos; la caballeria, dividida en dos cuerpos,

"

uno en cada ala; “... Su artilleria puso a un
lado del escuadrén, donde pudiese ofender a
sus enemigos”é. El triunfo estuvo del lado de

Pizarro.

Posteriormente, el hijo de Almagro, de nombre
Diego como su padre, quiso vengarle y asaltd
el Palacio de gobierno el domingo 26 de junio
de 1541 asesinando a Pizarro, iniciando una
nueva guerra. Para poner fin a estas disputas
internas el gobierno espafol designd @
Cristébal Vaca de Castro para la pacificacién
de las colonias.

En la Batalla de Chupas, Vaca de Castro
organizé sus fuerzas colocando en el centro
a la infanteria (piqueros, alabarderos y
arcabuceros) y a la artilleria, compuesta de
solo 4 falconetes. En los flancos desplegé a la
caballeria, mds numerosa y entrenada que la
de su rival. El se queds en la reserva con lo
mejor de esa caballeria. Almagro “el Mozo”
fue derrotado sin apelaciones. Se considera
la batalla de Chupas como la més sangrienta
de las Guerras Civiles. “De mil quinientos
hombres que tomaron parte en la accién,
quedaron la tercera parte muertos y ofros

tantos heridos”’.

Segun Lépez de Gomera
murieron 300 espanoles, solamente del bando
realista y un nGmero menor de los de Almagro;
pero quedaron también més de cuatrocientos
heridos, muchos de los cuales murieron por el

intenso frio de la noche.

Carlos |, consciente de la gravedad de la

6 Ibidem, p. 216
7  LEBRUN Henri, Ob. Cit., p. 153
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situaciéon de los pueblos indigenas, dispuso al
Consejo de Indias redactar leyes y reglamentos
que los protegieran de las arbitrariedades y
crueldad de los conquistadores. Con el titulo
de Nuevas Leyes de Indias y de Ordenanzas
Reales, se publicaron 40 documentos que los
firmé el Emperador en Barcelona, el 20 de
noviembre de 1542. Los encomenderos, bajo
el liderazgo de Gonzalo Pizarro, el menor de
los hermanos de Francisco, se levantaron en
contra de la autoridad real pues consideraban
que sus derechos serian gravemente afectados.
El gobierno espariol envié al virrey Néiez de
Vela, con la misién de someter a los rebeldes.

Fue una larga campafa que tuvo un momento
culminante en la Batalla de lRaquito, en las
goteras de nuestra capital. El Virrey Nonez
de Vela puso, como era usual, la infanteria al
centro. Dejé algunos arcabuceros al mando de
Juan Cabrera, su maestre de campo, para que
trabasen la escaramuza. Colocé un escuadrén
de caballeria con 50 jinetes en el ala derecha;
v, en la izquierda, otro escuadrén con 70. El se
quedé con 12 en la retaguardia.

Gonzalo Pizarro dispuso sus fuerzas de la
misma manera que el Virrey. Al centro los 350
piqueros y el resto de la infanterfa a los dos
costados con 60 arcabuceros en cada uno. En
el ala izquierda, 100 de a caballo y en el ala
derecha, 90. “Quedé Pizarro detrds de todos
con quince de a caballo, y fue a ruego de
los suyos, porque él queria hallarse entre los
primeros”®. Derrotado el Virrey le cortaron la
cabeza y la expusieron al escarnio publico en
la plaza mayor de la ciudad.

Espafia designé entonces como Presidente
del gobierno colonial al sacerdote La Gasca,
habil politico y buen estratega para que viaje
a América y someta a Pizarro. La situacién se
decidié a favor de la Corona en la Batalla
escenificada en Xaquijaguana, un valle ubicado
a cinco leguas de Cuzco, donde los incas
habian construido suntuosos aposentos para el

8  FERNANDEZ Diego, Ob. Cit., p. 50
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descanso de los sefiores principales de Cuzco.

La Gasca contaba inicialmente con una fuerza
de 700 arcabuceros, 500 piqueros y 400 de
caballeria que se incrementé hasta un total
de 1900 efectivos, antes de la batalla. Pizarro
disponia de mas de mil soldados: 200 de
caballeria y 550 fusileros. El encuentro se
definié a favor de la Gasca, mds por las
deserciones del lado de los rebeldes que
por un éxito operativo o tdctico.

Las unidades més importantes de las batallas
de este periodo fueron los arcabuceros que
desnivelaban, de manera sustancial, el poder
relativo de combate en su favor, porque segun
Juan de Velasco: “Este armamento (era), el
mayor que se habia visto hasta entonces en
el Perg...”?. Vaca de Castro conté con estos
armamentos “... y entre todos hubo seiscientos
hombres de guerra, sin los vecinos, los ciento de
caballo y doscientos arcabuceros, y los demds

0

piqueros”'®. Entre las innovaciones traidas

de Espafia se encontraban las denominadas

9 VELASCO Juan de, Ob. Cit., p.336
10 ZARATE Agustin, Ob. Cit., Cap. VI
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“pelotas de alambre”, que eran dos balas de
plomo unidas con una cadenilla de hierro que
causaban efectos desastrosos en las tropas
enemigas, sean de caballeria o de infanteria.

LA INFANTERIA EN LAS GUERRAS DE
LA INDEPENDENCIA

La Junta de Gobierno instituida en agosto de
1809, cred un regimiento, al mando del coronel
Juan Salinas que designé como “abanderado
del primer batallén de la ‘Phalange de Fernando
séptimo”, a Don Mariano Pozo. En segundo
lugar, a Don Joaquin Avila. En tercer lugar,
a don Manuel Godoy, todos tres son aptos,
principalmente el del primer lugar. Dios guarde
lo preciosa vida de Vuestra Majestad, para
bien del Rey y de éste su Reino. Quito y agosto
trece de mil ochocientos nueve...”'". En dfas
posteriores propuso los demds nombramientos.

Pocos son los acontecimientos militares dignos
de relatar de los dos gobiernos quitefios. Juan
Larrea, corregidor de Guaranda, organizé un
batallén de milicianos con Manuel Martinez

11 SALVADOR LARA Jorge, Ob. Cit., p.147-148



como comandante para defender la ciudad y
el paso hacia la sierra.

Posteriormente, llegé desde Quito un batallén
de veteranos, al mando del sargento mayor
Manuel Aguilar.'?  Sumadas estas unidades
completaron 1000 efectivos organizados en 15
compaiiias de la Falange y nueve de las tropas
reclutadas localmente.

Para enfrentar a las fuerzas del Virreinato de
Santa Fe, se organizé una expedicién hacia
Pasto al mando de Manuel Zambrano. La
situaciéon de esa improvisada expedicién era
deplorable. El 15 de septiembre de 1809,
el cura Riofrio informé asi a Juan de Dios
Morales: “Una expedicién mal conducida y la
total falta de armas, ha puesto en riesgo, a més
de quinientos hombres que estdn acuartelados,
y a todo este fiel vecindario... Si no se hubiese
compuesto la Falange de oficiales delicados,
que no pueden dormir sino en catre; que no
pueden salir al aire sin el temor de un resfrio,
que no pueden comer sino pucheros exquisitos,
y manejarse, Ultimamente, como damas y
no como hombres, no haria tantos gastos el
Estado, hariamos temblar a las provincias y no
serfamos sediciosos”'3. Con estos antecedentes,
la expedicién solamente podia terminar en una
derrota.

Una vez que llegé el Comisionado regio,
coronel Carlos Montifar, el 22 de septiembre
se conformé una nueva Junta de Gobierno
que dispuso: “... se publique por bando, con
la solemnidad correspondiente... ilumindndose
por fres noches la ciudad con repique general
de campanas y salvas de artilleria, que denote
el contento y jUbilo del pueblo por la poz y

tranquilidad publicas a que se dirige...”".

El 25 de septiembre de 1810 Carlos Montifar,
con el grado de coronel conferido por la Junta,

12 NUNEZ Jorge BRAVO Antonio, Ob. Cit., p. 230

13 NUNEZ Jorge, BRAVO Kleber, La configuracién de la
gesta quitefia de la independencia, 1809-1812, IMP. Quito,
2012, p.241

14 Ibidem, p. 169-170
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fue nombrado comandante general del ejército
que llegé a disponer de dos mil seiscientos

"

hombres. no podia sin embargo contar
mucho con él, porque los mds de los soldados
eran puramente lanceros, y los restantes sélo
estaban provistos de escopetas y de algunos

fusiles viejos y mal calzados”!>.

Con ese débil ejército, Monttfar inicié
la campafia y alcanzé una f4cil victoria
contra los realistas ubicados en Guaranda;
inmediatamente se dirigié hacia Cuenca donde
la impreparaciéon de las tropas, la falta de
oficiales formados y las muchas deserciones,
culminaron en una grave derrota. Las tropas
patriotas llegaron a Quito a donde arribaron el
11 de abril y fueron recibidas como vencedoras,

con los vitores de una entusiasta poblacién.

La Junta dispuso también dos operaciones
ofensivas, una hacia Esmeraldas y ofra hacia
Pasto; la primera, al mando del coronel Benet,
fue derrotada por fuerzas enviadas desde
Buenaventura al mando del capitdn Ramirez.
El propio Benet cayé prisionero. Perdidas
Esmeraldas y Tumaco, Quito quedd aislada
por el norte para fines de adquirir armamentos
o recibir apoyos desde otras regiones.

El 3 de mayo que Pedro Montdfar, teniente
coronel de las milicias, al mando de 300
hombres, inicié la campafa hacia el norte y
pudo ocupar Pasto, donde se apoderé de
cuatrocientas trece libras de oro que habia
llevado desde Popayén el gobernador
Tacén, para emplearlas en comprar armas,
municiones, etc.'®. Consolidado el control de
Pasto, Monttfar dispuso a parte de sus tropas
atacar a fuerzas realistas que se encontraban
en el Juanamb( a érdenes de Dupré y Alais.

A pesar de la critica situacién militar,
lastimosamente, afloraron las divisiones entre los
partidarios del Marqués de Selva Alegre y los del
Marqués de Villa Orellana. Carlos Monttfar fue
reemplazado por el teniente coronel Francisco

15 CEVALLOS Pedro Fermin, Ob. Cit., p. 91
16 CEVALLOS Pedro Fermin, Ob. Cit., p. 100
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Calderén del partido de Orellana. El nuevo
comandante inicié una nueva expedicién hacia
Cuenca. Salid de Quito el 1 de abril de 1812,
con 1500 hombres. A su paso por Latacunga,
Ambato y Riobamba, fueron incorporando
a nuevas unidades, de modo que llegaron a
Achupallas, en las proximidades de Cuenca,
con 3000 efectivos. La aventura terminé en un
nuevo fracaso vy, por esta razén, la Suprema
Diputacién de Guerra decidié reorganizar el
ejército y lo puso al mando del coronel Feliciano
Checa, mientras que a Calderén lo designaron
como comandante en jefe de las operaciones
del norte.

Mientras ésto sucedia con los patriotas, los
realistas habian logrado organizar un ejército
de 2.675 efectivos que derrotaron a los 2.938
patriotas mal equipados y peor armados que
los esperaban en un sitio al norte de Riobamba.
“Al ver estos al enemigo por el flanco, libre
ya del fuego de sus artilleros y de la posiciéon
que la tenfan por inexpugnable, se pasman
y confunden, y apoderados de pdnico pavor
abandonan cafones, fusiles y equipaies, y huyen
vergonzosamente por donde mds pueden”'”.

En esas condiciones volvieron a nombrar
comandante a Carlos Montdfar que intenté
defender la ciudad de Quito sin lograrlo. El 7
de noviembre Toribio Montes lanzé el ataque,
tomé por asalto el monte panecillo y, después
de tres horas de un desigual combate, que
costé cuarenta y seis muertos a los patriotas y
quince a los realistas, se apoderé de la ciudad.
“Los mas de los soldados arrojaron las armas o
se escabulleron con ellas por los campos; otros
se refiraron a sus casas y fueron poquisimos
los que entraron a Otavalo e Ibarra, donde el
coronel Calderén habia reunido una fuerza de
seiscientas plazas”'®.

Juan de Sdmano persiguié a los patriotas
que se reorganizaron en lbarra, y los derroté
nuevamente. El 4 de diciembre. Sédmano,
informé a Montes de la victoria, la captura de

17 Ibidem, p. 121
18 Ibidem, p. 130
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500 fusiles y su salida al dia siguiente “por ver si
puedo sorprender al canénigo Guisado que se
halla en una hacienda a seis leguas distante. ..
para ver si puedo hacerme con su caudal, y no
tener que recibir ya de V.E. otra cosa que sus
6rdenes”!?.

Reducida la Revolucién Quiteia, felizmente, el
9 de octubre de 1820, Guayaquil conquisté
su independencia e, inmediatamente, los
patriotas se pusieron a organizar la Divisién
Protectora de Quito, para independizar a la
capital. A partir de entonces, las fuerzas que
se enfrentaron estuvieron mejor organizadas y
dispusieron de mayores medios.

Durante las campafas de la independencia, la
infanteria empleaba el fusil de chispa Modelo
178, de avancarga, calibre 17,5mm, con una
longitud de 1,47 m., que disparaba una bala
de plomo esférica, de 27gramos, impulsada
por pélvora negra. Se utilizaba un cartucho con
envoltura de cartén que contenia la pdlvora y
el proyectil. El alcance maximo era de 250
metros, pero el efectivo solamente de 100
metros. Un soldado bien entrenado podia
disparar dos tiros por minuto. La eficacia del
tiro era muy deficiente y las fallas en el disparo
podian llegar a un 10%.

Las formaciones para la infanteria eran en
tres y dos filas. En el primer caso, la primera
fila disparaba de rodillas y las otras de pie,
la ¢ltima fila debia, por lo tanto, encontrarse
sittada a mayor altura que las otras dos. El
fuego graneado de dos filas era el més usual.
Las formaciones para el combate eran dos: en
linea para disparary en columna de ataque para
la lucha cuerpo a cuerpo. Las evoluciones eran
muy complejas. Para resistir las cargas de la
caballeria se adoptaba la formacién en cuadro
o de erizo. En virtud de estas complejidades
para maniobrar con la infanteria, en terrenos
abiertos y planos el bando con mayor y mejor
caballeria tenfa una gran ventaja. Las fuerzas
con una fuerte infanteria y débil caballeria
debfan dar batalla en terrenos de dificil acceso

19 Ibidem, p. 138



a los caballos, lo que en esta ocasién no se
hizo.

La division Protectora de Quito contaba
con 1.800 soldados, 500 de los cuales
recientemente reclutados en Tungurahua:
mil de infanteria y 800 a caballo, pero para
armarlos contaba solamente con 600 fusiles; la
superioridad de las fuerzas reales les aseguré
una fécil victoria en la planicie de Huachi.

Tampoco la expedicién de Sucre, enviado por
Bolivar para independizar a Quito, tuvo éxito.
Las tropas volvieron a enfrentarse en Huachi.
“En el ala derecha, o sea hacia el costado sur,
Sucre ubicé el nuevo batallén ‘Guayaquil’; el
batallén ‘Santander’ ocupo el centro; y, hacia
la izquierda, o sea, en el costado norte, fue
dispuesto el batallon ‘Albién’. Los pequefios
destacamentos de caballeria ocuparon los
extremos hacia el norte y hacia el sur para
entrar separadamente en accién a érdenes del

comandante Cestaris”%.

las fuerzas de Aymerich sumaban 2.200
hombres, tenfan mayor caballeria y efectivos
mejor entrenados, lo cual explica los funestos
resultados para los patriotas. Tampoco esta vez
se desalentaron los patriotas guayaquilefios,
pero en esta ocasién pidieron el refuerzo de las
tropas del general San Martin que envié una
Divisién comandada por el general Santa Cruz.
Esta fuerza estaba conformada por el batalléon
Trujillo, con 600 efectivos, 125 de los cuales
eran veteranos; el batallén Piura de 400 plazas,
con apenas un medio centenar de veteranos;
el escuadrén Granaderos de los Andes, con
100 efectivos y, un escuadrén del Regimiento
de Granaderos a Caballo de los Andes,
comandado por Juan Lavalle, compuesto
Unicamente por soldados veteranos.

En esta ocasién, Sucre maniobré por el sur.
Llegé a Machala y subié por la cuenca del Rio
Jubones a reunirse con las tropas peruanas.
Llas fuerzas patriotas se reorganizaron y

20 ANDRADE REIMERS Luis, Sucre en el Ecuador, CEN, Quito,
1965, p.53
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reabastecieron en Cuenca de donde iniciaron
lo campafa victoriosa que culminé con la
independencia de Quito.

En lo Batalla de Pichincha participaron: a
lo vanguardia las dos compafias del Alto
Magdalena (200 h.); el batallén Trujillo (520
h.); el Batallén Piura (454 h.); el batallén
Yaguachi (260 h.); el batallon ‘Cazadores
del Paya” (570 h); y, el batallén Albién (200
h.). Finalmente, protegiendo la retaguardia,
el regimiento Granaderos a Caballo (124h.),
y el escuadron Cazadores del Perg (125 h.).
Un total superior a los 2.500 efectivos, de los
cuales 2.000 eran de infanterfa.

La infanteria espafiola estuvo conformada por
el batallon Aragén (580 h.), el Cazadores de
Constitucién, (365 h.) y el batalléon Tiradores
de Cadiz (487 h.). La artilleria con un grupo de
montafa (120 h.) y, el fortin del Panecillo (150 h.)
con 9 cafiones de distintos calibres, Finalmente, la
caballeria compuesta por el escuadrén Dragones
de la Reina Isabel (92 h.), el Escuadrén Guardia
del Presidente (87 h.), el escuadrén Husares de
Fernando VII (76 h.), y, el escuadrén Dragones
de Granada (84 h). Un total aproximado de
2000 efectivos. La Victoria coroné los esfuerzos
y valor de los libertadores y en Quito se sellé la
independencia del actual Ecuador.

Pero, la independencia no terminaba de
consolidarse. Los realistas de Pasto intentaron
avanzar sobre Quito para reestablecer el control
de la Corona. En esta ocasién, el Libertador
tomo a su cargo la campaia. Informado de
la toma de Ibarra por Agualongo, movié sus
unidades desde Otavalo hacia San Pablo donde
permanecié el 16 de julio, con los batallones
de infanteria Rifles de Bombond, Pichincha,
Yaguachi, Vargas y el escuadrén de caballeria
Guias del Alto Apure. Llegé la Divisién patriota
a Ibarra y derroté a los pastusos de Agualongo
de manera inapelable.

En Ayacucho, el afo 1824, las fuerzas patriotas,
al mando del general Sucre, derrotaron a las
espafolas comandadas por el virrey La Serna.
No habian transcurrido cuatro afios de este
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acontecimiento, cuando nuevamente el Perd
se tomd por las armas Guayaquil e invadié
el territorio colombiano por el eje Macard,
Loja Cuenca. Las fuerzas del general La Mar
consistian en cinco batallones de Infanteria,
dos escuadrones de caballeria y una brigada de
artillerfa, con un total de cuatro mil hombres. A
estas fuerzas vino a unirse el general Gamarra,
procedente de Bolivia, con 3.700 efectivos que
llegaron a Loja el 18 de enero de 1829.

LA INFANTERIA EN DEFENSA DE LA
SOBERANIA NACIONAL.

El28 de enero, en lasinmediaciones de Cuenca,
el general Sucre organizé dos divisiones: La
primera compuesta por los Batallones Rifles,
Yaguachiy Caracas y los Escuadrones Cedefo,
Segundo y Cuarto de Husares, al mando
del General de Brigada, Luis Urdaneta; la
segunda, con los Batallones Cauca, Pichincha
y Quito y los Escuadrones Granaderos de a
Caballo, Tercero de Husares y Dragones del
Istmo, al mando del general de brigada Arturo
Sandes. Comandante en Jefe del Ejército, el
general Juan José Flores. Las tropas de Sucre
alcanzaron una espléndida victoria que derivéd
en la recuperaciéon de Guayaquil y la firma del
Tratado de Guayaquil en 1830.

Organizado el Estado ecuatoriano iniciaron,
casi de inmediato, las agresiones expansionistas
de Per( y Colombia. Las provincias de Pasto,
Popaydn y Buenaventura que fueron parte
de la Real Audiencia de Quito, enviaron sus
representantes al Congreso de Ecuador y el
presidente Juan José Flores, con la aprobacién
del Consejo de Gobierno, partié con tropas del
Batallon “Quito” hacia Pasto. Se sumé a estas
fuerzas las del batallén “Vargas”. A su regreso
a la Capital, el Presidente expidié un decreto,
el 20 de diciembre, declarando incorporado el
Departamento del Cauca al Ecuador; y otro,
el 26, convocando a todos los ciudadanos al
servicio militar.

En Colombia, José Maria Obando fue

nombrado ministro de Guerra y Marina y
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escribié a Flores reclamdndole: “he llegado a
saber que V.E. ha mandado tropas al Cauca...
La cuestion del Cauca, puramente temporal
no autoriza a V.E. introducirle guarniciones...
En Popayédn mismo se ha sentido ya la
repugnancia de ver tropas de otro Estado... El
Gobierno por tanto me ordena hacer a V.E. la
mds solemne protesta a tales procedimientos,
esperando que haga replegar aquellas tropas a
los Departamentos del Ecuador dejando entera
libertad el del Cauca™'.

El 9 de marzo de 1832, fue elegido presidente
de la Nueva Granada el general Francisco de
Paula Santander. Como éste se encontraba
ausente, asumié el cargo el vicepresidente
doctor José Ignacio Mdarquez que autorizé
al general Obando organizar una fuerza de
6000 hombres para dar solucién al problema
limitrofe con el Ecuador. Inmediatamente salié
éste para Pasto con 1.500 efectivos y expulséd
a las tropas ecuatorianas comandadas por el
general Farfan.

En 1863, durante el gobierno del presidente
Garcia Moreno, Ecuador declaré la Guerra
a Colombia. Al frente de las tropas estuvo el
experimentado general Flores con una fuerza
de alrededor de 8.200 hombres de infanteria y
1.150 jinetes, distribuidos en 4 divisiones.

El General Mosquera, del Ejército colombiano,
moviliz6 4.000 soldados de infanteria y 120
iinetes. Con ellos organizé tres divisiones. La
batalla se escenificé en el sitio de Guaspud y
fue favorable a las armas del norte. Ecuador
tuvo que resignarse a aceptar la Ley de Divisién
Territorial de la Gran Colombia.

Ya en el siglo XX, a partir del fallido arbitraje del
Rey de Espaiia, en 1910, el gobierno peruano
adelanté sus destacamentos sobre todos los
afluentes septentrionales del Amazonas. El 22
de febrero de 1933, el Ministerio de Defensa
alerté sobre la indefensién del pafs, pero se
hizo poco o nada. Llegado el momento de la
invasién peruana, alrededor de 2.500 efectivos

21 Ibidem, p. 175



apenas armados y con grandes carencias,

enfrentaron a 30 mil militares del ejército mds
moderno de Suramérica, que disponian de
destructores, submarinos, aviacion de combate,
tanques de guerra, fuerzas paracaidistas y una
potente artilleria.

Las fuerzas ecuatorianas de la Quinta Brigada,
al mando del coronel Luis Rodriguez contaban
con:

a) Escaléon de Seguridad en El Oro; los
batallones Cayambe y Montecristi;

b) Escalén de Seguridad de Llojo; los
batallones Espafia y Macard

c) Brignda de Cobertura: los batallones
Carchiy Tulcan, un batallén de Carabineros
Guayas, el Grupo de Attilleria Sucre y el
Batallon de Ingenieros Cérdova”.

Derrotada esta débil resistencia y ocupados sus
territorios fronterizos, Ecuador tuvo que, bajo
amenaza, firmar el Protocolo de Paz, Amistad y
Limites en Rio de Janeiro, en 1942, resignando
sus justas aspiraciones territoriales.

Un nuevo enfrentamiento armado se produjo en
1981. Cuando el Pert atacé los destacamentos
de Paquisha, Mayayco y Machinaza. El sector
estuvo defendido por el Comando de Selva 21
“Zamora”, comandado por el teniente coronel

REVISTA DE INFANTERIA 2020 * SIEMPRE ADELANTE

de infanteria Miguel Zaldumbide, que estuvo
comprometido en las operaciones desde el 22
de enero, al 4 de febrero. Para reemplazarlo,
se creé el Agrupamiento Tdactico “Céndor”,
bajo el mando del teniente coronel de
infanterfa, paracaidista, Carlomagno Andrade,
e integrado por personal de Fuerzas Especiales
del Ejército y una compania de Infanteria de
Marina.

En  realidad, los valientes  soldados
ecuatorianos no contaron con condiciones
adecuadas para presentar una defensa exitosa
y fueron desalojados de los destacamentos que

quedaron en manos de las tropas peruanas.

Llegé asi el afio de 1995 y un nuevo
enfrentamientobélico, peroahoraencondiciones
muy diferentes, con unas Fuerzas Armadas
adecuadamente armadas y equipadas, con
planes debidamente elaborados y ejercitados,
con liderazgos de calidad en todos los niveles
de mando, en condiciones de cumplir su
misién. En esta ocasién, el Ecuador logré una
victoria inapelable, obligando al gobierno del
Pery a sentarse en la mesa de negociaciones
para revisar los asuntos pendientes, a lo que se
habia negado por 56 afos.

El arma bdsica de las fuerzas del Teatro de
Operaciones Terrestre fue la Infanteria: la
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5.BI “Guayas”, en la Zona de Operaciones
Occidental;
conformada por cuatro brigadas de infanteria:

(13.Bl “Pichincha”, 1.BI “El Oro”, 3.BI “Portete”
y 7.Bl “Loja”), las tres Brigadas de infanteria

la Division de Ejército “Tarqui”

de selva y las Companias de Operaciones

Especiales, ademds de los batallones
movilizados: “Manta”, “Machala”, “Villonaco”,
“Pund”, “Huancavilca”, “Esmeraldas”, “Tulcén”,
“Sucumbios”, Paquisha” y

“Santa  Elena”,

“Mayaycu”. Todos de infanteria.

El arma de Infanteria ha desempefiado un
papel preponderante en las fuerzas armadas
de todos los tiempos. En ciertos periodos
especificos  fue

y escenarios geogréficos
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la Caballeria el arma preferida, pero no
alcanzé jamés la importancia de la primera,
caracterizada por su capacidad de emplearse
en toda clase de terrenos por la versatilidad
que le es caracteristica.

En el caso del Ecuador, la Infanteria es la base
de todas las campafias, en todos los periodos
de su historia. También se debe esta realidad a
la caracteristica selvdtica y la morfologia de su
territorio.

Muchos han sido los valiosos servicios con
los que han aportados los hombres del arma
de Infanteria al pafs, ahora es tiempo que
el Ecuador se preocupe de sus soldados
de Infanteria y de las demds armas, para
proyectarlas a los nuevos retos de la seguridad
nacional en el presente siglo.

En el caso del
Ecuador,
la Infanteria es
la base de todas
las campanas,
en todos los
periodos de
su historia.




Nuestra principal misién:
constituirnos en el referente
de lealtad y dignidad de

g
> / la Nacién Ecuatoriana.
7,

,,«

El Liderazgo de los

OFICIALES DEL ARMA DE INFANTERIA,
en la Gesta Heroica del Alto Cenepa, 1.995

Grab. (S.P) Wagner Bravo Jaramillo

En la historia nacional y militar del siglo préoximo pasado, estd ya escrito
un legado de honor, patriotismo y lealtad hacia las generaciones de
ecuatorianos que defendieron, lucharon y forjaron a sangre y fuego,
quienes desde los inicios la de conformacién de la Patria y a lo largo de la
vida republicana hicieron prevalecer los derechos de Libertad, Soberania e
Integridad Territorial de la Nacién Ecuatoriana; de los Héroes de Tarqui, de
Angosteros, de Chacras, de Quebrada Seca, Porotillo, Yaupi — Santiago,
de Paquisha — Mayaycu y Machinaza, cuyo ejemplo nos llevé al climax
de valor y heroismo en el afio 1.995, en la frontera sureste de la Patria;
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generacién tras generacién, los ecuatorianos
todos, fuimos, somos y seremos conscientes
de nuestro deber y responsabilidad para con
la existencia misma de la Nacién y de la Patria;
asi lo han demostrado sus acciones a lo largo

de la historia republicana.

Pero, ¢Qué significa para la Generacién de
la Victoria la Gesta Heroica, Victoriosa y
Gloriosa del Alto Cenepa de 1.995¢

Victoria militar, la primera de nuestras Fuerzas
Armadas en todos los Teatros de Guerra:
Terrestre, Naval y Aéreo, en todos los niveles
de la conduccién militar (téctico, operativo,
estratégico y politico-estratégico) se cumplié
con la misiéon impuesta: mantener y preservar
nuestra integridad territorial, desalojar al
enemigo invasor infiltrado en las cabeceras
del rio Cenepa, mantener inviolable el espacio
aéreo y el mar territorial y constituirnos con
nuestra actitud guerrera, en el escudo vy
elemento disuasivo que frenard e impedird
los permanentes ambiciones expansionistas
extranjeras; pero mas que todo, constituirnos
en el referente de lealtad y dignidad de la
Nacién Ecuatoriana.

Nos preguntamos: 2Cudles fueron los
factores fundamentales del por qué
alcanzamos la Victoria en el Alto Cenepa?

Ladecisién politica, la planificaciény conduccién
estratégica, los planes de campana de los
diferentes teatros de guerra, la aplicacién de
los principios de la guerra y de las operaciones
militares, la sorpresa, la eficiencia de combate,
el alto valor combativo, la elevada moral, el
conocimiento del terreno, la organizacién del
terreno, los campos minados, el fuego de
lo artilleria de campana (BM 21/105mm.),
las excelentes comunicaciones, el apoyo de
servicio de combate, el eficaz empleo de la
aviacién del ejército, el control del mar y del
espacio aéreo, el apoyo oportuno de sanidad

militar, las fuerzas de resistencia; es decir, el
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acoplamiento y participacién de todos los
sistemas de armas y servicios involucrados en la
batalla; sin embargo fue esencial y decisivo
el alto nivel de liderazgo ejercido por los
oficiales, en todos los niveles de conduccién
y grados jerdrquicos lo que permitié alcanzar
la victoria, dando como resultado ni un solo
desertor dentro de 40.000 combatientes que
conformaron el parte de guerra de nuestras

Fuerzas Armadas vencedoras.

Por ello diremos que liderazgo militar es la
cualidad y habilidad personal que le permite al
comandante, entodos los niveles de conducciéon
militar, llevar a sus hombres a trabajar en
equipo, a fin de alcanzar la consecucién de los
objetivos planteados por el escalén superior
para su unidad, debiendo considerarse que el
ejercicio efectivo del liderazgo positivo debe
estar basado en cualidades y habilidades
personales, en principios y valores personales
e institucionales, en habilidades gerenciales
(direccién), en conocimientos generales y
amplia experiencia en la conducciéon de
personas y/o grupos, en el dominio del arte
de la guerra, ya que sin un liderazgo efectivo y
eficaz serd muy dificil poder alcanzar las metas
de la organizacién, en el tiempo, espacio y

esfuerzo planteado.

De las armas de combate, de apoyo de
combate y apoyo de servicio de combate, es
la INFANTERIA la que estd mds directamente
involucrada en el manejo y conduccién de
personas, puesto que en el convivir operativo
diario del Arma de Infanteria, es el soldado (ser
humano) el factor fundamental de su accionar,
todo giraentorno aél, esel eje para el éxito de la
organizacién/misién, es asi que el Comandante
del Arma de Infanteria es quien tiene que
poseer cualidades especiales para poder
influenciar directamente en la mente y corazén
de sus subordinados; es él, quien tiene que
lidiar dia a dia con los problemas, situaciones
negativas y positivas del comportamiento de sus



soldados, guidndoles y dirigiéndoles en todo
tipo de situaciones incluidas las personales,
fomentando y consolidando sus virtudes y
valores personales e institucionales, entre otros
muchos aspectos que tienen que ver con cémo
influenciar en la direccién y administracién de
los combatientes, teniendo en cuenta que son
seres humanos, con pensamiento y reflexion
propios, no mdquinas insensibles, por ello
el Comandante de Infanteria, en todos los
niveles, debe emplear habilidades sociales
y emocionales especiales para dirigir a sus
subordinados, considerando sus diferencias
individuales, potenciando sus habilidades y
destrezas personales y profesionales.

En el campo de batalla del Alto Cenepa,
1.995, se ejecutaron operaciones de combate
especial en selva, puesto que las condiciones
del terreno, vegetaciéon y medioambientales asi
lo imponian. Los sistemas operativos del campo
de batalla, empleados fueron de diversa indole,
se acoplaron sistemdticamente a la accién,
debido a la labor proactiva de sus lideres

militares, estuvieron involucradas Artilleria de
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Campo y AA, Ingenieria de Combate, Aviacién
del Ejército, Comunicaciones, Inteligencia,
Logistica y Sanidad en el caso del Ejército de
los ecuatorianos; vy, la Aviaciéon de Combate
en el caso de la FAE, pero principalmente
en este tipo de ambiente son las tropas de
Infanteria de Selva, de Operaciones Especiales
y de Fuerzas Especiales las que se emplean
mayoritariamente; asi es como sucedid, mds
del 90% del personal empleado fueron tropas
de combate en selva y fuerzas especiales a pie,

que tienen como base el Arma de Infanteria.

Toda accién que involucre la direcciéon y
manejo de personas, debe aplicar acciones de
liderazgo, si se estd a la cabeza de cualquier
nivel de la organizacién, para el logro de los
objetivos y metas planteadas, el liderazgo
tiene aldn més relevancia cuando éste es
ejercido y emana de la més alta direccién de la
organizacién; de alli, la vital importancia en la
aplicacién directa e indirecta de los conceptos
bdsicos de liderazgo, para situar al nivel de

direccién superior en el ejercicio pleno del

liderazgo, que le permita desde el nivel més
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alto de la Institucién, la direccién y conduccién
estratégica hacia los niveles inferiores de la
organizacién, es importante plantear que al
nivel superior le compete el direccionamiento
efectivo, presente y mds ain futuro de la
organizacién, en donde la planificaciéon
y ejecucién operativa y administrativa va
relegando el contacto cercano y directo con
el personal (sin que ésto sea una verdad sine
qua non) hacia los niveles inferiores de la
organizacién, que sin embargo son el motor
directo para alcanzar los objetivos trazados.
Podemos sefalar que en la profesion militar,
el liderazgo se lo aplica en todos los niveles
de conduccién militar; el nivel de liderazgo
estratégico estd situado en el Ministerio de
Defensa Nacional, Comando Conjunto de
las FF. AA., Comandancia General de Fuerza
y Comandante del Teatro de Operaciones,
el liderazgo militar en este nivel en el afo
de 1.995, estuvo a cargo de Oficiales de
Infanteria, quienes lideraron la estrategia
militar al mds alto nivel, asesoraron al poder
politico sobre la situacién que se vivia, sobre la
ejecucién/aplicacién de los planes de campaia
previamente concebidos, organizados,
ejercitados y actualizados, logrando el apoyo
e involucramiento de este nivel de conduccién
del estado y de la ciudadania en general,
proveyendo en forma directa y efectiva todas
las 6rdenes y requerimientos solicitados por
los escalones subordinados de la conduccién
militar, concluyendo que este nivel de
conduccién tuvo una buena aplicacién de
liderazgo estratégico, con la frase histérica de
“NI UN PASO ATRAS”, se lideré, desde principio

al fin, la Gesta Victoriosa del Alto Cenepa.

El  liderazgo  operativo  militar  estuvo
materializado al igual que las operaciones
militares en el nivel divisién, brigada vy
agrupamientos tacticos de selva, quienes
cumpliendo los planes de operaciones y

directrices del escalén superior, planificaron,
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El alto nivel de
liderazgo ejercido
por los oficiales,
en todos los
niveles de
conducciéon y
grados jerdrquicos
es lo que permitié
alcanzar la
victoria.



organizaron, prepararon el campo de batalla
y desarrollaron la maniobra operativa en su
nivel de conduccién militar; en este nivel de
liderazgo militar es importante anotar que el
Comandante debe mantenerse en continua
actualizacién y andlisis de la situacion vivida,
anticipando prospectivamente en la apreciacion
de conduccién los acontecimientos venideros,
a fin de poder maniobrar con sus fuerzas,
permitiendo que el escalén subordinado
comprenda el 2Por qué? y 2Para qué? de
los operaciones a ser realizadas, los cuales
deben ser la permanente motivacién para ir
al combate, manteniendo el flujo continuo de
comunicaciones, de érdenes, de abastecimiento
y de presencia fisica en los diferentes puestos de
mando de la unidades adelantadas en el frente
de combate, de tal forma que los escalones
de mando subordinados se sientan motivados,
imbuidos de confianza y respaldados por su
comandante; en este nivel el liderazgo militar
también en muchos de los casos, como el
Comando de la Division “Tarqui”, la 17-BS
“Pastaza”, la Brigada Especial “Alfaro” y el Agr.
Tac. de Selva “Miguel lturralde”, estuvieron
a cargo y mando de oficiales del Arma de

Infanteria.

Elliderazgo téctico, el mdés bésico en la profesion
militar, se lo ejerce con la minima condicién
por estar siempre en contacto directo con los
soldados, con sus vivencias, sus acciones, sus
reacciones, sus éxitos y sus fracasos, es aquel
que conoce en forma precisa la situacién que
se vive y cémo afecta ésta, al comportamiento
humano; es en este nivel, en el que las dotes de
liderazgo de cada comandante deben aflorar,
en forma rdpida y efectiva sin dilaciéon ante
una situacién en particular, pues es aqui que
la rapidez del desarrollo de las acciones, debe
permitir aplicar lo previamente concebido pero
fundamentalmente adaptarse a la situacién
que se presenta accionando, no reaccionando,

con o6rdenes claras y precisas, que le

REVISTA DE INFANTERIA 2020 o SIEMPRE ADELANTE

permitan al subordinado recibirlas inmediata
y directamente ante un evento determinado,
ésto se convierte en la mejor motivaciéon de
liderazgo para el soldado; es precisamente en
este nivel en el que mds logros se obtuvieron en
el combate del afio 95’, puesto que el nimero
reducido de bajas asi lo demuestra, se cumplié
a cabalidad el mantener motivado al personal
a través de acciones personales de ejemplo,
templanza, experiencia, coraje, de sobrellevar
el miedo natural a la muerte y sobreponerse
a éste, para dar 6rdenes que fueron seguidas
por los subordinados sin contraposicién, en
conformar un equipo de trabajo sélido y en este
caso de combate real en selva, en compartir las
vicisitudes positivas y negativas del combate,
de sobreponerse a la muerte al ver caer a su
Body, de pensar rdpidamente y no reaccionar
por reaccionar, de escuchar al soldado, al
cabo, al sargento, para en comunién de ideas
y experiencias ante la situacién actuar con la
debida entereza y decision que la situacion lo

ameritaba en pleno campo de batalla.

Eiemplos de cémo liderar en este nivel tenemos
muchos, como cuando al grito de “PATRIA
LIBRE Y SOBERANA’, el Escuadrén “Zafiro”
se lanzé al ataque y conquista de Base Norte;
cuando con la consigna de “ATACAR EN LA
RETAGUARDIA PROFUNDA DEL ENEMIGO”,
la Patrulla “Faisal” se infiltr6 en territorio
enemigo; cuando con el lema de “CAUSAR EL
MAXIMO DANO, DESTRUCCION Y MUERTE”,
se emboscaron patrullas enemigas a lo largo
de las avenidas de aproximacién terrestres y
riberefas; como cuando con arengas “NOS
VEMOS EN EL INFIERNO DEMONIOS” y “POR
TU VALOR LA PATRIA EXISTE”, se realizaron
acciones ofensivas — defensivas especiales
de combate en selva por parte del GFE-26
(REF) y se defendié la ZONA VENENO, con el
liderazgo tdctico ejercido por los comandantes
tacticos, se vencié el temor de la superioridad

numérica del enemigo y se los enfrenté de igual
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a igual, con firmeza, con valor, con coraje, con
patriotismo, conjugando los valores y virtudes
del ciudadano ecuatoriano, del soldado
que ama a su Patria y que es leal con las
generaciones pasadas de ecuatorianos que en
tiempos histéricos dejaron su sangre, sudor y
lagrimas por ver un Ecuador LIBRE, INTEGRO
Y SOBERANO, pero que también tenia la
enorme responsabilidad de legar a las futuras
generaciones de ecuatorianos, un Pafs con
la dignidad de haber defendido sus fronteras
patrias al unfsono con la nacién; nacién que
le acompané simbdlicamente durante todas las
operaciones militares. En este nivel, también por
qué no decirlo, todos los comandantes, incluso
de las diferentes armas y servicios del Ejército
Vencedor de los ecuatorianos, combatieron
y alcanzaron la gloria militar bajo el lema de
“SIEMPRE ADELANTE LA INFANTERIA".

Las instituciones grandes, trascienden en el
tiempo y en el espacio, ellas son més que los
hombres que en algin momento trabajan y son
parte constitutiva de ellas, pero es importante

sefalar que es el trabajo de las mujeres y

hombres que con su liderazgo efectivo ejercido
a todo nivel, innato y/o perfeccionado,
durante la trayectoria de su vida personal y
profesional al interior de la institucién, deja
una estela positiva por la préctica diaria de sus
valores y principios, personales, profesionales
e institucionales, imbuidos, demostrados,
practicados y ensefiados a sus grupos humanos/
subordinados, ésto es lo que realmente hace
a una institucién, grande. En un momento vy
espacio de tiempo determinados, son esos
lideres los que estdn buscando en forma
permanente, el fortalecimiento, latrascendencia
y permanencia de la institucién en el tiempo,
en especial de aquellas instituciones, como el
Ejército nacional, que son parte vital y esencia
misma de la sociedad, por ello se puede
concluir que a pesar de que las instituciones
son mds permanentes que los miembros que la
componen, serd siempre el liderazgo ejercido,
en este caso por los oficiales del Arma de
Infanteria el que hace grande a nuestra arma
logrando cumplir en el tiempo, la razén de su
existencia en el concierto de la vida del Estado

— Nacién “Ecuador”.

Loor a los soldados y lideres que conforman la reina de las armas,
la “INFANTERIA ECUATORIANA".
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“POR TU VALOR LA PATRIA EXISTE"
wamabraja

PM., IBARRA, ALTO CENEPA, 1995



Esos soldados,

que jamés desmayaban
en las largas marchas

y que combatian cuerpo

a cuerpo, mirando de
frente a la muerte,
fueron los primeros
infantes de la historia
nacional.

El soldado ecuatoriano de infanteria:

FORTALEZAS MORALES Y PROFESIONALES

Grae. (S.P) José Gallardo Romén

Para referirse con propiedad a las Fortalezas Morales y Profesionales del
Soldado Ecuatoriano de Infanteria, es indispensable rememorar las gestas
gloriosas de la Patria en las que este soldado ha sido el protagonista principal,
gracias a su sentido del honor, valor, disciplina, lealtad, abnegacién,
decisién, iniciativa, tenacidad, destreza, ingenio, creatividad, reciedumbre,
racionalidad, amor a la tierra natal y fortaleza fisica, intelectual y moral.

Estas virtudes y cualidades caracterizaron a los defensores del antiguo Reino
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de Quito en su heroica resistencia a la invasién
de los Incas y en la marcha que realizaron a
lo largo de tres mil kilémetros de profundos
barrancos, torrentosos rios y empinados riscos,
combatiendo sin tregua hasta establecer en
el Cuzco el gobierno del monarca quitefo
Atahualpa. Esas mismas fortalezas brillaron en
lo lucha de Rumifahui que destruyd Quito y
llevd consigo sus tesoros y las virgenes del sol,
antes que caigan en poder de los codiciosos

conquistadores.

Esos soldados, que jamds desmayaban en
las largas marchas y que combatian cuerpo a
cuerpo, mirando de frente a la muerte, fueron
los primeros infantes de la historia nacional. De
ellos recibié el Arma de Infanteria sus fortalezas
morales y profesionales, que las proyecté a
través de los siglos. Es asi que el 2 de agosto
de 1810 el pueblo de Quito asalté el cuartel
del Batallén Real de Lima para liberar a los
patriotas del 10 de agosto de 1809 que estaban
prisioneros bajo la amenaza de ser fusilados.
Ese mismo dia, los quitefios defendieron sus
hogares con machetes, palos y piedras contra
la soldadesca extranjera que, tras asesinar a los
cautivos, se lanzé a saquear la ciudad. Al final
del dia habian cafdo alrededor de trescientos
habitantes de una ciudad que no llegaba a
treinta mil. Pero, segun los partes militares, igual
nimero de muertos sufrieron los agresores.
Ese heroico pueblo, con su sacrificio hizo que
se llamara a la capital de los ecuatorianos:
“Quito Luz de América”. La masacre del 2
de agosto no amilané a los quitefios, que
unidos con los pueblos hermanos del centro y
del norte del callején interandino, lucharon a
bayoneta calada hasta llegar a Guaranda, con
la intencién de liberar Guayaquil, y hasta las
goteras de Cuenca, con igual propdsito; pero
las poderosas fuerzas enviadas por el Virreinato
del Per? pusieron fin a esa alborada gloriosa
en San Antonio de lbarra a finales de 1812.

Las proezas vividas en las agrestes tierras de
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los Andes, acrisolaron las virtudes de los
precursores de la Infanteria.

Ocho afos después, el rayo de la libertad que
alumbré Guayaquil el 9 de octubre de 1820,
encendia de la Independencia, para cuyo
efecto se constituyd, con bisofios combatientes
guayaquilefos y del litoral, la “Division
Protectora de Quito” que marché a la Sierra,
venciendo el 9 de noviembre en Camino Real,
actual Provincia de Bolivar. Lamentablemente,
pocos dias después, fue masacrada en Huachi,
proximidades de Ambato, por los veteranos
del ejército realista de Quito. En esas dificiles
circunstancias llegé a Guayaquil, en mayo
de 1821, el general Antonio José de Sucre
con setecientos soldados de Colombia, a los
que se unieron los remanentes de la Divisién
Protectora de Quito para reiniciar la campafa
de la independencia, con el apoyo fervientes
de los pueblos del Litoral, bajo la guia de
José Joaquin de Olmedo, Presidente de la
Junta de Gobierno de Guayaquil. La campafa
culminé en las faldas del Pichincha el 24 de
mayo de 1822, donde el “Héroe Nifio”, Abdén
Calderén, prototipo del soldado de infanteria,
se negd a retirarse del combate a pesar que
estaba herido de muerte, porque temia que
sus fropas podrian desmoralizarse. En esa
batalla, los soldados de infanteria lucharon
cuerpo a cuerpo sobre un terreno donde era
casi imposible mantenerse en pie, igual que
ocurriria el 27 de febrero de 1829 en las
brefias del Portete de Tarqui, donde el ejército
comandado por el general Sucre derroté a un
ejército peruano que lo duplicaba en el ndmero

de tropas.

Pero, a partir de la disolucién de la Colombia
bolivariana, el Ecuador quedé librado a sus
pocas fuerzas para enfrentar a los poderes
militares de sus vecinos, que se concentraron
en las antiguas capitales virreinales. De esa
situacién se aprovechd Perl para invadir la

Amazonia ecuatoriana. Asf, en 1859 ocupd



Los soldados
de infantera
lucharon cuerpo
a cuerpo sobre
un terreno donde
era casi imposible
mantenerse en
pie, igual que
ocurriria el 27 de
febrero de 1829.
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Guayaquil con un ejército de cinco mil soldados

que impusieron el Tratado de Mapasingue,
que despojaba al Ecuador de todo su
territorio oriental, a partir de las vertientes
de la Cordillera de los Andes. Felizmente se
unificé el pals, que estaba dividido por cuatro
diferentes gobiernos, y se constituyé un ejército
que marché a la Costa, en donde, atravesando
terrenos inundados, llegé a transponer el Estero
Salado, poniendo en fuga, en la batalla del 24
y 25 de septiembre de 1860, al culpable de
haber consentido ese vil tratado, y obligando a

sus protectores peruanos a retirarse de su pafs.

En 1941 las tropas de infanteria Escalén de
Frontera, cuya arma mds poderosa era el
ametrallador ZB, lucharon en desproporcion
de diez a uno contra un ejército dotado de
artillera, tanques de aviacién de combate, hasta
que colapsaron fisica y emocionalmente por la
fatiga y el hambre. Mientras tanto, en el mar,
poderosos cruceros, destructores y submarinos

amenazaban Guayaquil. En ese trance, se
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dieron hechos que enorgullecieron el Arma
de Infanteria, como el que relata el capitdn

“”

peruano, Humberto Araujo Arana: “... al fin
de la jornada del dia 24 de julio, la cobertura
ecuatoriana, fusionada en un comando Unico
del Oro y loja, al mando del Coronel Luis
Rodriguez, por no haber llegado la maza de
maniobra, se desmorond, por asi decirlo,
retirdndose al interior de estas provincias, bajo la
proteccién de suicidas patrullas, sobresaliendo
el heroico Teniente Edmundo Chiriboga, quien
con sus fusiles ametralladoras, hasta que se
agotaron sus municiones, se negd y murié
con sus ocho fusileros y proveedores de sus
armas automdticas, atacado por un fanque del

Subteniente Peralta, conforme he publicado en

el Tomo Il'y Tomo I”.
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En 1981, tres pequenos destacamentos
aislados en la vertiente oriental de la Cordillera
del Céndor, integrados en su mayoria por
infantes, enfrentaron sin amilanarse a un
enemigo abrumadoramente mas fuerte, el
que, alentado por su presunta “victoria”,
intenté en 1995 repetirla, siendo derrotado
contundentemente por las tropas de los grupos
de fuerzas especiales y batallones de selva, en
los que estaban fusionados los combatientes
de todas las armas y servicios, teniendo como
nicleo central a los soldados de infanteria que
demostraron, una vez mds, sus admirables

fortalezas morales y profesionales.

El Soldado de Infanteria
ha sido el protagonista
principal, gracias a
su sentido del honor,
valor, disciplina, lealtad,
abnegacién, decisién,
iniciativa, tenacidad,
destreza, ingenio,
creatividad, reciedumbre,
racionalidad, amor a la
tierra natal y fortaleza
fisica, intelectual y moral.



LA BRIGADA DE INFANTERIA
N° 13 “PICHINCHA"

en apoyo a emergencia sanitaria

Ve .

Vs

La Brigada de
Infanteria N° 13
“PICHINCHA" casa
del soldado de los
fusiles cruzados,
seguird siempre fiel a
su lema de iSiempre
adelante!, sin
detenerse ante los
peligros y riesgos
de esta nueva
amenaza.

Crnl. de E.M.C Marco Ayala Campoverde

Desde hace ya algunos afos el Ejército Ecuatoriano ha adoptado un
carécter multifuncional, que le ha permitido hacer frente a las amenazas y
riesgos emergentes y es el arma de infanterfa la mds versdtil de todas, la
misma que ha venido modificando sus técnicas, tdcticas y procedimientos
y que ahora ante el brote de una pandemia mundial por el virus del
SARS COV-2 (COVID-19) deja su fusil y mochila para vestir equipo de
bioseguridad y cumplir misiones de mitigacién de efectos de esta crisis

sanitaria.
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En nuestro pais el 29 de febrero el Ministerio

de Salud Pdblica anuncié el primer caso
confirmado de coronavirus y para el 16 de
marzo el pafs alcanzé los 58 infectados por
lo cual el Presidente de la Republica, Lcdo.

Lenin Moreno Garcés, mediante Decreto

1017

excepcion por calamidad publica en todo el

Ejecutivo proclamé el estado de
territorio nacional, el Comité de Operaciones
de Emergencia Nacional (COE-N) como ente
director y coordinador de los organismos
estatales establecié los procedimientos para
frenar la propagacién del coronavirus y mitigar
sus efectos en la poblacién, dentro de estos
procedimientos se dispone el aislamiento
social en base a restricciones de circulacion y

reunioéon.

En este contexto la Brigada de Infanteria N°
13 “PICHINCHA"

actividades en apoyo al control de las medidas

inicialmente centré sus

restrictivas de circulacién y toque de queda,
los soldados de infanteria se desplegaron

en diferentes puntos de control fijo en las
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principales avenidas y puntos de acceso a los
cantones de Quito, Rumifahui y Mejia, donde
diariamente verifican el cumplimiento de las
medidas impuestas porel COE-N, ésto conlleva
desplegar a sus efectivos que permanecen
en turnos rotativos las 24 horas del dia.
Adicionalmente también se realizan patrullajes
moéviles de control del toque de queda,
empleando diariamente para esta actividad
a personal que se moviliza por los barrios o
sectores donde se identifica aglomeracién
de personas; sin embargo no todo es control
pues el COVID-19 es mucho més que una
crisis de salud, tiene todo el potencial para
crear una crisis social y econémica. A diario
cientos de ecuatorianos luchan por llevar
un pan a su mesa, por ello la Brigada de
Infanteria N° 13 “PICHINCHA” ha facilitado
todos los recursos logisticos para transportar
donaciones de diferentes instituciones publicas
y privadas, algunas de ellas gestionadas por
la misma Brigada, colabora ademés en la
organizacién y distribucién de estas donaciones

y kits alimenticios que gracias al soldado de



En este contexto la
Brigada de Infanteria
N° 13 “PICHINCHA"

inicialmente centré

sus actividades en
apoyo al control de las
medidas restrictivas
de circulacién y
toque de queda, los
soldados de infanteria
se desplegaron en
diferentes puntos de
control fijo en las
principales avenidas
y puntos de acceso a
los cantones de Quito,
Ruminahui y Mejia.
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infanteria llegan a las personas en situacion de
vulnerabilidad como muestra que el soldado
es fambién esa mano amiga y solidaria que se

preocupa por su pueblo.

Al cumplir con este propdsito de proteger a
la comunidad, los soldados se exponen a
contagiarse y convertirse en un riesgo para sus
compaferos dentro de la unidad militar, por
ello la Brigada de Infanteria establecié una
serie de procedimientos para evitar el contagio
y propagacién denfro de sus instalaciones,
entre éstas estdn la adquisiciéon de equipo de
bioseguridad para el trabajo diario que realiza
el soldado de infanteria en las calles, protocolos
de desinfeccion al ingreso de las operaciones
militares, el distanciamiento  social en
comedores, dormitorios y oficinas, adoptando
una planificacién  centralizada y ejecucion
descentralizada, la actividad fisica individual y
se iniciaron campafas de prevencién basados
en hdbitos de salubridad e higiene, métodos
que han resultado efectivos para frenar la
propagacién del COVID-19.

En los dias subsiguientes al no saber cémo se
comportard el COVID-19 y los afectaciones
sociales y econémicas que cause, las tareas
del ejército serdn variadas, y requerirdn de la
flexibilidad de planificacién y capacidad de
adaptacién a las circunstancias, pues esta
incertidumbre impide sin lugar a duda definir
unos procedimientos estdndares para resolver
las multiples situaciones a presentarse, razén
por la cual, mandos y tropas mantienen una
mente 4gil y flexible capaz de adaptarse, pues
lo infanteria se mantendrd siempre adelante,
seguird cumpliendo con su misién por contar con
el profesionalismo y versatilidad para adaptarse
a cualquier escenario y continuar cumpliendo
el mandato constitucional. Recordemos que
lo infanteria es el corazén de nuestro Ejército
y en el infante siempre estdn presentes los

valores institucionales que le impulsan a seguir
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trabajando infatigablemente para garantizar la

paz y seguridad ciudadana.

La Brigada de Infanteria N° 13 “PICHINCHA"
casa del soldado de los fusiles cruzados,
seguird siempre fiel a su lema de iSiempre
adelante!, sin detenerse ante los peligros y
riesgos de esta nueva amenaza que hoy aqueja

a nuestra patria, pues somos dignos herederos

del sitial de honor concedido a la reina y madre
de todas las armas y que hoy es nuestro turno
de proyectar a las nuevas generaciones la
valentia y el honor que caracterizan al soldado
ecuatoriano, manteniendo la esperanza de ver
nuevamente a nuestra Patria vivaz, fructifera
y solidaria dejando atrds este capitulo de

angustia y fortalecidos como seres humanos y

como nacioén.
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El combatiente de
infanteria ha logrado
desarrollar en base a la

tecnologia capacidades
que le han permitido ser
un soldado eficiente y
clave en el cumplimiento
de las misiones de los
actuales conflictos o
guerras.

La Tecnologia actual y

EL FUTURO DE LA INFANTERIA

Crnl. de E.M.C Eduardo Viteri Vaca

Existe gran influencia de la tecnologia en la defensa ya que determina en gran medida, la
forma de los conflictos armados e influye en la capacidad que tienen determinadas Fuerzas
Armadas para ejecutar con éxito sus operaciones.

El papel de la TECNOLOGIA ha sido preponderante, como se ha podido ver durante las
dos guerras del golfo, el conflicto de Kosovo, la invasién a Irak, entre ofros. Todo ésto
contribuyendo, de forma significativa, a lograr una répida finalizacién de un conflicto armado
con desgaste militar minimo.

Con este articulo se pretende determinar el momento actual de las tecnologias en torno al
combatiente de infanteria, ver su impacto, sobre la estrategia y la téctica y establecer un
andlisis del Futuro de la Infanteria.

Los escenarios modernos se caracterizan por un creciente volumen y precisién de
fuego bajo cualquier condicién meteorolégica y condiciéon de iluminacién. Por lo que
es imperativo seguir manteniendo una elevada dispersion de las unidades y a disponer
de potencia de fuego en el campo de batalla con un menor soporte de grandes
obijetivos fijos como puertos, aeropuertos, depdsitos y terminales.
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En la actualidad la maniobra y el fuego siguen siendo
la actividad primordial para neutralizar o destruir las
fuerzas adversarias. Las unidades disponen de sensores
para alimentar a sus sistemas de mando. Las unidades de
apoyo (artilleria, defensa aérea, ingenieros) dejan de ser
orgdnicas, ya que una mejor informacién permite conocer
cudles son los puntos precisos donde apoyar, permitiendo
una mayor eficacia. La divisién como unidad auténoma
ha dejodo de tener sentido y se pasa a la Brigada o
unidades inferiores. El empleo de unidades mds pequefias
significard una mayor agilidad.

Estos nuevos escenarios han requerido de
capacidades en los diferentes campos, ambitos y uno
de ellos el del Soldado de Infanteria.

El combatiente de infanteria ha logrado desarrollar
capacidades, en base a la tecnologia que le han
permitido ser un soldado eficiente y clave en el
cumplimiento de las misiones de los actuales
conflictos o guerras como son las asimétricas y las de
baja intensidad, donde las amenazas han evolucionado
exigiendo al combatiente a tener la capacidad de
desenvolverse en acciones de limitado alcance y de corta
duracién.

Un soldado que dispone de armas de precision que le
permiten un mayor alcance, velocidad vy efectividad,
logrando asi destruir al enemigo lejos del alcance de
sus propias armas, evitando la exposicion de las fuerzas
propias al enemigo.

El enfrentamiento requiere capacidades de
conocimiento completo del entorno de las posiciones
e intenciones propias y del enemigo, una mayor
efectividad de las armas (precisién, capacidad de operar
de noche, toda condicién meteorolégica, largo alcance)
en especial contra objetivos fortificados, en desenfilada, o
enterrados, y un equipamiento individual mds ligero que
permite una mayor agilidad. La proteccién se basa también
en el conocimiento del entorno, capacidad de atacar
primero y proteccién individual gracias a la reducciéon
de la signatura multiespectro, una menor susceptibilidad
del traje a armas pequefas, fragmentacién, fuego o
elementos quimicos, y sistemas de identificacién.

La maniobrabilidad se basa en una insercién precisa
en la zona de operaciones que permita alcanzar
rapidamente los objetivos. Los sistemas de informacién,
mapas digitales, GPS y comunicaciones (libre de manos,
robustas, voz y video) que permiten planificar y ejecutar
la operacién caracterizada por una estructura de mando
poco jerdrquica con informacién al nivel de cada
combatiente.
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El futuro de la infanteria sera contar con un soldado
implementado con una tecnologia necesaria
para convertirlo en un arma maés letal, capaz de
sobrevivir en todo tipo de escenarios. No se trata
de reemplazarlo, sino de revolucionar su capacidad
al méximo.

Este soldado contard con un potente dispositivo de
combate compuesto por cdmaras infrarrojas que
cuadruplican la visién humana y ldseres capaces de
localizar objetivos invisibles y detectar si son amigos o
enemigos

Un soldado que esté dotado de armaduras impenetrables
de menos de 22 kilos, que proveen de una proteccién
casi absoluta ante ataques balisticos, ambientales,
quimicos o bacteriolégicos; cascos herméticos y livianos
con visores infegrados y computarizados que permitan
ver en cualquier circunstancia; dispositivo computarizado
de radio, que le permitan estar en permanente contacto
con su unidad, evitando el aislamiento en las misiones
nocturnas e incrementando la sensacién del individuo
de que forma parte de una unidad; un sistema que
les permitird acceder a mapas de la zona, Un punto
intermitente en el GPS que sefiale su posicién todo ésto
administrado por un microcomputador ligero portdtil.

Estos sistemas ayudardan a hacer més compatibles a
los soldados con la tacticas de infanteria en cualquier
lugar, independientemente de las condiciones
externas de combate, incluso en donde no se tiene
ventaja por no conocer el terreno, pues no es que las
condiciones de combate del soldado sean més cémodas,
sino aumentar su capacidad de causar bajas.

Los estrategas se han pronunciado al respecto sobre que
los conflictos del futuro serdn guerras de guerrillas, sin
fin, sin lineas de frente, sin reglas de enfrentamiento y
con poblaciones civiles ambivalentes o abierfamente
hostiles en las que cualquier hombre, mujer o nifio puede
convertirse en combatiente.

Al engendrar un soldado de infanteria del futuro se
marcard el comienzo de una restructuracién total
del ejército.

Nada resulta utépico al pretender tener un soldado de
Infanteria de Futuro del Ejército ecuatoriano y es aqui
en donde unidos como sistema del arma de Infanteria
debemos dar la pauta para estos cambios que
revolucionardn no solo al soldado de los fusiles cruzados
sino a nuestro glorioso Ejército vencedor y por ende a
nuestra patria libre y soberana.

Toda nacién traza su historia enmarcada en un eje que
es la guerra y el conflicto, por lo que ha establecido
su supervivencia y seguridad a través de sus Fuerzas
Armadas pues sin ellas estaria condenada a desaparecer
en el tiempo.

“La Infanteria hace realidad, lo
que para otras armas es solo
un sueno, conquistar, retener y
sobre todo decidir”



El porte militar es
entendido como; alma,
mente, actitudes, control

emocional, que permite
superar cualquier
adversidad en el diario
vivir del militar.

El porte militar del

SOLDADO DE INFANTERIA

Tern. de E.M Juan Carlos Gonzdlez

En la actualidad existen pocas investigaciones que permitan describir e
identificar la predominancia de las fortalezas y virtudes que contribuyen
al desarrollo del porte militar del soldado de infanteria del Ejército
Ecuatoriano. Para esta investigacion se aplicé el test de fortalezas vy
virtudes en 71 militares del arma de infanteria pertenecientes al Batallén
de Infanteria Motorizado 13 “Esmeraldas”, entre las edades de 20 y 55
anos. El objetivo de esta investigacién es determinar las principales virtudes
y fortalezas que constituyen el porte militar del soldado de infanteria. El
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procesamiento de datos se lo realizé con el
programa estadistico SPSS-20* y Microsoft
Excel. Al momento de revisar los resultados, fue
evidente que las principales virtudes y fortalezas
son la trascendencia, el conocimiento y la
templanza.

Palabras Claves: Porte  Militar,  Virtudes,
Fortalezas.

En el afio 2019 podemos mencionar que se
presentaron problemas relacionados con el
mal porte en cierto personal militar que se
ha involucrado en delitos como el tréfico de
armas, municién, drogas, estafa, violencia,
generando  sanciones disciplinarias  leves,
graves, atentatorias, arrestos de rigor, arresto
del rigor en ofro reparto, arresto simple,
censuras, incluso juicios de cardcter penal y
prisién (Altamirano, 2019).

Con los antecedentes antes mencionados, se
debe investigar y abordar el porte militar desde
las dimensiones de las fortalezas y virtudes
del soldado de infanterfa, con la finalidad de
prevenir conductas disruptivas y al momento
de cumplir su labor en las unidades militares
se pueda fortalecer e identificar las virtudes
y fortalezas que debe poseer un soldado de
infanteria.

La infanteria es un arma del Ejército Ecuatoriano
que constituye el pilar de todas las unidades de
combate cuerpo a cuerpo, caracterizado por
el empleo a pie, utilizacién de armas ligeras
individuales colectivas de facil transporte
con una innovacién asociada a la necesaria
compatibilidad futura, donde mencionadas
armas deben ser operadas por militares que
tengan virtudes y fortalezas enmarcadas en el
porte militar.

Fuentes Lopez dice: Porte militar: “Capacidad
de presentacién personal en comportamiento
y es apariencia coincidentes con las normas
militares y sociales”

Apoyadas en los valores institucionales como
disciplina, cohesién, patriotismo, también para

Las fortalezas

de las personas
ayudan a construir
buenos niveles
de bienestar,
permitiéndoles
a las personas
conocer sus
potencialidades
y que sean
transmisores del
éxito personal.

* Statistical Package for the Social Sciences (SPSS): es un programa estadistico informético muy usado en las ciencias
sociales y aplicadas, ademds de las empresas de investigacién de mercado.
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(V, Valdemar Sanchez, 2000), el porte militar
es entendido como; alma, mente, actitudes,
control emocional, que permite superar
cualquier adversidad en el diario vivir del
militar, constituyéndose también
de vida que se visualiza en el proceder social,
familiar e institucional.

en filosofia

Cuando mencionamos los términos alma,

mente nos referimos a los elementos
constitutivos del porte militar y dimensiones
como son los procesos cognitivos, bienestar

fisico y psicolégico, fortalezas y virtudes

como la sabiduria, conocimiento, juicio,
pensamiento critico, mentalidad abiertq,
ingenio, inteligencia prdctica, inteligencia

social, perspectiva, valores, perseverancia,
integridad, humanidad.

Para (Aillén, Sevilla, & Bésquez, 2020) las
fortalezas son caracteristicas psicolégicas, que
se evidencian en distinftos momentos a lo largo
de la vida de una persona y son el camino
para desarrollar las 7 virtudes humanas
como son la sabiduria, conocimiento, coraje,
humanidad, justicia templanza, trascendencia.
Segun (Garcia, 2019) las fortalezas de las
personas ayudan a construir buenos niveles de
bienestar, permitiéndole a las personas conocer
sus potencialidades y que sean transmisores

del éxito personal. Las fortalezas constituyen
los procesos cognitivos que desarrollan las
virtudes.

Se realizé el andlisis de consistencia interna

alfa de Cronbach, luego se aplicé medidas de

tendencia central de las variables fortalezas y

virtudes en el porte militar.

1. Se realiz6 una prueba piloto de la
consistencia interna de los datos.

2. Se aplicé los test a una muestra de militares
que poseen el arma de infanteria del
B.I Mot 13 “Esmeraldas” del Ejército
Ecuatoriano.

3. Se tomé un consentimiento informado de
las personas evaluadas.

4. Se tomd un test y se asigné un cédigo
para cada participante para guardar la
confidencialidad.

El test de fortalezas y virtudes tiene un alfa de
Cronbach de 0,817.

El 30% del porte militar del soldado de infanteria
estd constituido por la virtud de la trascendencia
que es la filosofia de vida del soldado como

Tabla 1. Porte Militar y las dimensiones de virtudes y fortalezas.

VIRTUDES FORTALEZAS CANTIDAD PORCENTAIES %
i Juicio.
SABIDURIA'Y :
Ingenio. 2228,00 23,25
CONOCIMIENTO Perspeciiva
Perseverancia.
VALOR Integridad. 1196,00 12,48
HUMANIDAD Solidaridad. 853,00 8,90
Imparcialidad.
JUSTICIA Liderazgo. 1101,00 11,49
Civismo.
Autocontrol.
TEMPLANZA Prudencia. 1328,00 13,86
Humildad.
Esperanza.
TRASCENDENCIA Entusiasmo. 2877,00 30,02
Espiritualidad.
9583,00 100,00

Elaboraciéon: Tern. de E.M Juan Carlos Gonzdlez
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Graficol. Porte Militar y las dimensiones de virtudes y fortalezas

PORTE MILITAR FORTALEZAS - VIRTUDES

u SABIDURI’AY CONOCIMIENTO
" VALOR

¥ HUMANIDAD

® JUSTICIA

" TEMPLANZA

" TRASCENDENCIA

Elaboracion: Tern. de E.M Juan Carlos Gonzdlez

es proteger a la poblacién civil dejando sus
propios intereses. El 23% del porte militar
estd constituido por la virtud de la sabiduria
y conocimiento que son retroalimentadas por
fortalezas como la curiosidad, conocimiento,
juicio, inteligencia y perspectiva. El 14% del
porte militar constituye la templanza militar por
el equilibrio emocional y conductual mediante
el autocontrol, prudencia y humildad. El 12%
del porte militar estd constituido por el valor
y la justicia, civismo, imparcialidad, liderazgo,
valentia, perseverancia. El 9% del porte militar
estd constituido por la humanidad y por la
interacciéon social.

* Las principales fortalezas y virtudes que
constituyen el porte miliar en el soldado de
infanteria es la trascendencia, conocimiento
y templanza que son retroalimentadas
por fortalezas como la curiosidad, juicio,
inteligencia y perspectiva.

e Se verificd la consistencia interna del
instrumento de fortalezas y virtudes para
valoraciéon de los soldados de infanteria,
con un alfa de Cronbach* de 0,9. Por lo
tanto, se concluye que los instrumentos

tienen buena consistencia y son aceptados

para la investigacién y publicacién
cientifica.
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El coeficiente Alfa de Cronbach oscila entre el O y el 1. Cuanto mds préximo esté a 1, mdés consistentes serdn los ftems

entre sf (y viceversa). Por ofro lado, hay que tener en cuenta que a mayor longitud del test, mayor seré alfa (X)
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La misién de la
Escuela delnfanteria

del Ejército es:
“Perfeccionar, capacitar
y apoyar en la formacién
del personal militar de
las Fuerzas Armadas

del Ecuador.

La Escuela de Infanteria en la

EDUCACION MILITAR de excelencia

Tern. de E.M Byron Vaca Puga

Hasta el momento nadie ha podido definir con claridad la educacién de
excelencia, peor ain todas las manifestaciones y condiciones que ésto refleja.
De la misma manera, estamos de acuerdo que la educacién en general ha
ido evolucionando a través del tiempo, realizando cambios significativos en su
accionar, con el Unico fin de crecer, desarrollar sus capacidades, superarse y
por sobretodo influir en el progreso de las instituciones y las sociedades. Asf
mismo debemos estar conscientes que la educacién avanza de acuerdo a los
constantes cambios en la sociedad, principalmente por el factor tecnolégico
e investigativo lo que hace que siempre se encuentre transfiriéndose de una
manera flexible y eficaz.

Palabras claves: Excelencia, calidad, evolucién
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Existen dos términos que han estado ligados
por siempre, uno es la educacién y el otro es
el desarrollo, ésto es porque si hablamos de
educacion nos estamos refiriendo al desarrollo
integral de la persona en sus aspectos cognitivo,
afectivo y social. La misién de la Escuela de
Infanteria del Ejército es: “Perfeccionar, capacitar
y apoyar en la formacién del personal militar
de las Fuerzas Armadas del Ecuador, tomando
en cuenta los diferentes perfiles de carrera de
acuerdo a sus jerarquias; explotando los medios
tecnolégicos, académicos y administrativos
con la finalidad de estimular y desarrollar el
liderazgo junto a la administracién creativa y
efectiva, a fin de obtener eficiencia, vigencia y
eficacia en el cumplimiento de las competencias
institucionales”.

Analizando desde otro punto de vista, cada
pais conduce su educacién de acuerdo a sus
conveniencias y necesidades, pero deben
hacerlas con criterio adecuado las cuales
permiten que exista un desarrollo dentro de
su nacién. Asi mismo, sin educacién en una
nacién, por mds pequeiia o por mds grande
que ésta sea nunca habrd desarrollo. La
Educacién de excelencia es un conjunto de
palabras que se usa desde tiempos muy remotos
hasta la actualidad, es por esa razén que no
se ha llegado a determinar una definicion
especifica de este término, sino mds bien se
ha tornado algo dificil de definir. De igual
manera, se podria indicar lo siguiente: “La
sociedad del conocimiento y el funcionamiento
de una era de constantes cambios obligan a
que se incorporen entre sus referentes que
permiten conocer procesos de generacién de
conocimiento en démbitos sociales, econémicos,
politicos, técnicos y tecnoldgicos, que aportan
las competencias para estar en condiciones de
confirmacién del cambio o regeneracién del
conocimiento”’.

Hay que diferenciar entre excelencia y calidad
educativa, ya que este Gltimo nacié del émbito

1 Modelo educativo de las Fuerzas Armadas, Libro |, Pag.
17,2018.
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Un aporte
fundamental serdan
los valores que
nos ensenaron en
nuestros institutos
de formacién, los
mismos que son
inquebrantables,
asi mismos éstos a
través del tiempo
deben mantenerse o
reforzarse para que
sea un complemento a
la educacién integral
del ser humano.



tecnolégico y fue incorporado en muchos

dmbitos de nuestras vidas, en cambio la
excelencia es una cualidad o logro de cualquier
persona que llega casi a la perfeccién. El sistema
educativo desde hace mucho tiempo ha venido
en fransicién progresiva, y podriamos decir
hasta de cardcter exponencial, ya que en la
actualidad es necesario realizar cambios en los
contenidos y en las metodologias, para poder
afrontar los avances del conocimiento y de la
sociedad en general. Es por eso, que la Escuela
de Infanteria del Ejército buscando establecer
pardmetros de excelencia académica, tiende
en todos sus cursos a entregar conocimientos
técnicos, experiencia y  caracteristicas
personales para que el Infante pueda cumplir
a cabalidad las nuevas exigencias enmarcadas

en sus competencias.

Por ofro lado, tomando en consideracién los
nuevos escenarios de empleo, las nuevas
amenazas como el narcotrdfico, atentados
crimen  organizado,

terroristas, riesgos

medioambientales, la presién migratoria,

entre otras, y de la misma manera el avance

sincronizado de los medios de comunicacién
y la tecnologia, es muy factible que se atente
contra la seguridad del estado; por esa razén
a partir del afio 2009, la Escuela de Infanteria
del Ejército comienza a impartir dentro de
su curriculo académico diversos cursos de
capacitacién entre ellos el Curso insignia de
la Infanteria, me refiero al Curso de Combate
Urbano, el mismo que esté dirigido al personal
de oficiales y voluntarios del Ejército.

De la misma manera a partir del afio 2017
y por disposicion del mando militar, este
instituto asume el Curso Bdsico de Policia
Militar, y el de Motociclistas de Caravana,
dirigidos al personal de oficiales, voluntarios,
tripulantes y aerotécnicos de las 3 Fuerzas, y a
partir del afio 2018, se instauran el Curso de
Armas de Infanteria Combinados, el Curso de
Intervencién Inmediata Ante Desastres (INAD) y
el Curso de Tirador Experto, este Ultimo como
un complemento a los miembros del Ejército
que realizan el curso de Combate Urbano,
permitiendo con ello entregar a la institucién,
al personal militar altamente capacitado en las
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diferentes técnicas, tdcticas y procedimientos
de las nuevas tendencias de combate.

De hecho un aporte fundamental serdn
los valores que nos ensefaron en nuestros
institutos de formacién, los mismos que son
inquebrantables, asi mismos éstos a fravés
del tiempo deben mantenerse o reforzarse
para que sea un complemento a la educacién

integral del ser humano.

Recordemos también, que sobre el ser humano
para el cambio de actitud en relacién a la
educacién, y tomando en cuenta los avances
tecnolégicos, tics, educaciéon on-line, se
necesita reforzar la parte cognitiva (ideas,
pensamientos, creencias), la parte afectiva
(emociones, sentimientos) y la parte conductual
(conducta propiamente dicha), lo cual es
necesario para poder asumir el nuevo rol de la
educacion de excelencia, donde el estudiante
es el eje motor del conocimiento y el docente

es un guia del mismo.

Hoy a través de camaras de video y enlace
por medio de plataformas educativas se puede
estar recibiendo una clase desde el otro lado
del mundo, lo cual serfa una herramienta
valedera si se quiere perfeccionar y capacitar
al personal de estudiantes militares que
estdn en los diferentes cursos, tomando en
consideracién que se optaria por este tipo de
herramientas tecnoldgicas con el fin de que
puedan permanecer en sus unidades y puedan
recibir las claoses on-line y solamente asistirian
al instituto a recibir presencialmente materias
que necesariamente se requiera la asesoria

directa del docente y/o instructor.

De tal manera la argumentacién a presentar es
concisa: “La educaciéon es lograr el desarrollo
del ser humano, tema que; nadie puede poner
en tela de duda, ya que la meta del sistema
educativo, debe ser y alcanzar la excelencia
académica integral”.



La Seguridad Integral, Desarrollo y

Proyeccion de FUERZAS ARMADAS

con las unidades de Infanteria

Tern de EM Darwin Fonseca Rojas

La evoluciéon de la seguridad tiene dos momentos importantes, la una que
estaba enfocada al Estado y la otra actual, es a la ciudadania a través del
Plan Nacional de Seguridad Integral, el mismo que ha sido elaborado por
los diferentes grupos focales de los organismos estatales responsables de
la seguridad, es asi que necesitamos analizar la bibliografia existente en
especial del Ecuador, referente a este tema, con el fin de entender cémo
surge, cémo se plantea y cudl serd la proyeccién que tendria la seguridad
integral en el futuro.

En el Ecuador, la
politica de estado en
materia de seguridad

refiere y privilegia al ser

humano, orientando a
todas las instituciones
del estado a sembrar
la paz, la equidad, la

seguridad y el bienestar
colectivo para acceder
al buen vivir.
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La seguridad en la actualidad genera acciones,

desde los conceptos tradicionales hacia
nuevos conceptos que estudian las relaciones
internacionales y refieren hacia las nuevas
amenazas y el uso de la fuerza militar con el
fin de proteger a los individuos, la sociedad y

el estado.

Este concepto de seguridad parte de una
vision mundial frente a las nuevas amenazas
que se estdn presentando y que generan
guerras de cardcter asimétrico de diferente
indole y complejas, apoyados por el desarrollo
tecnolégico. Es importante también destacar
qgue la seguridad no solo estd relacionado
con el empleo de la fuerza militar sino que
ahora involucra a actores de otros organismos
gubernamentales y no estatales para accionar
frente o amenazas de cardcter social,
econémico y ambiental. Es por esta razén que
ahora la seguridad se ha vuelto en un tema
muy complejo y que debe ser analizado de
diferentes aristas para tener un enfoque claro
de lo que significa la seguridad integral en un

pars.

En el Ecuador, la Politica de Estado en materia
de seguridad refiere y privilegia al ser humano,
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orientando a todas las instituciones del

estado a sembrar la paz, la equidad, la
seguridad y el bienestar colectivo para acceder

al buen vivir.

Al firmar la paz de ltamaraty en 1998 luego de
la victoria del Cenepa, la paz que se esperaba
no llegd, las sociedades y sus interrelaciones

donde

incertidumbre y la conflictividad transformada,

son muy complejas prima la
las iniciativas colectivas, persiguen intereses

no necesariomente comunes donde las

amenazas no son objetivas, sino son
perceptivas polisémicas y multidimensionales
y su materializacién se ejerce con diversos
tipos de medios, afectando muchos blancos
vulnerables a las amenazas y riesgos hay
que analizar sus capacidades concepciones
estratégicas nacionales a corto, mediano y
largo plazo, por lo tanto la seguridad es una
condicién y la defensa es una accién que
ejecuta el componente militar, ésto quiere
decir que el control civil subjetivo consiste en
la maximizacién del poder civil y el control
civil objetivo se alcanza por medio de la
maximizacién del profesionalismo militar, por
lo tanto el control politico debe determinar los



desafios a la seguridad y defensa y su prioridad

para establecer el presupuesto para FEAA
(Gallegos, 2016)

A pesar de esta aparente calma, ejércitos como
Per( y Colombia siguen fortaleciendo su sistema
de defensa con la adquisicién de armamento
militar y entrenando permanentemente a sus
tropas, segun informa la revista Indefensa en
América Latina. De igual forma los indices
del surgimiento del narcotrdfico en el pafs
reflejan un incremento significativo durante
estos Ultimos afios donde no Unicamente el
pais es un zona de trdnsito para el narcotréfico
internacional, sino que se estd convirtiendo en
un pais productor de estupefacientes segin
lo establece el articulo de la FLACSO en
Estadisticas Criminales.

Otro hecho destacable de resultados fue
lo capacidad de respuesta inmediata que
tuvieron todos los organismos responsables
de la seguridad en el terremoto de Manabi
en abril de 2016, los cuales tuvieron un papel
preponderante durante las fases de mitigacion,
rehabilitacion y reconstruccion 'y que ha
permitido que de a poco las poblaciones
afectadas vuelvan a la normalidad.

Todos estos datos e informes nos permiten
entender cuan efectiva o no, ha sido la
aplicacién del nuevo modelo de seguridad
integral en el pafs, que si bien logré organizary
enfocar en forma clara la politica de seguridad
que se manejaba en afos anteriores, dista
todavia de mantener una seguridad interna
ideal y tomar decisiones prospectivas en lo que
se refiere a la seguridad externa que se ha visto
minimizada con esta nueva concepcién que
maneja el gobierno de turno, a pesar de que
lo mayoria de paises de la regién fortalecen
sus Fuerzas Armadas ante posibles escenarios
futuros que en seguridad son tan cambiantes
conforme vaya apareciendo o resurjan nuevas
amenazas que atentan contra la seguridad de
todo un estado.

Este Plan, ensintonia conlas nuevasycambiantes
demandas sociales, territoriales, econémicas
y culturales, y con una visiéon de las prdacticas
globales del delito y el crimen organizado,
constituye una herramienta fundamental si se lo
analizarfia con un diagnéstico de 360°, donde
todos los actores responsables de la seguridad
tomen decisiones acertadas referente a este
entorno cambiante para una planificaciéon
adecuada de la seguridad integral.
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En la ¢ltima década, Ecuador ha escaldo los
niveles del narcotréfico, conflictividad social,
crimen organizado y sus actividades conexas,
manteniendo una zozobra e incertidumbre en
cada una de las provincias, situacién que ha
sobrepasado las capacidades de la PN (Policia
Nacional) por lo que el Mando militar esté
considerando urgente realizar las siguientes
proyecciones asi como también en el apoyo
del SNGRE (Servicio Nacional de Gestion
de Riesgos y Emergencias) considerando los
nuevos escenarios que justifican un nuevo
modelo:

* Ubicacién en los niveles y competencias
politicas y militares.

* Considerar de mucha utilidad a la
inteligencia con todos los medios vy
tecnologia para la obtencién de la
informaciéon. (Meneider, 2016)

e El fortalecimiento institucional consi-
derando como piezas claves del control
politico de las instituciones en temas de
seguridad, defensa y apoyo del SNGRE.

* El  comportamiento  profesional  del

personal militar es clave tanto del cuerpo

de oficiales como de la tropa.

* Esimportante laexperienciay capacitacién
de politicos, civiles y militares para que
entiendan la funcién que cumple el
soldado ecuatoriano, debido a que la
sociedad estd pendiente de esta relacién,
porque impacta en la seguridad que

demanda. (G., 2010)

* Disefiando una fuerza con capacidades
para enfrentar a las nuevas amenazas y
riesgos que evolucionen en nuestro pais
por lo que es necesario formular opciones
de modernizacién y reestructuracién de
los Fuerzas Armadas considerando su
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naturaleza de creacién, sus capacidades
para el cumplimiento de la misién y de
una normativa legal que ampare nuestro
accionar en las operaciones en el dmbito
interno como en el apoyo a la PN. y a
ofras instituciones del Estado (Patricio,

2016)

* Incrementar la instruccién de Disturbios
y Motines y de combate Urbano en los
tres grupos definidos de instruccién,

operaciones y personal administrativo

para su rotacién con prioridad a las

unidades de Infanteria

2Por qué es importante el conocimiento y
estudio de las relaciones civiles- militares
y politico- militares en el planeamiento de
la defensa?

Al entenderse que el conocimiento de la defensa
es fundamental sobre todo para que el personal
civil pueda ejercer sus funciones en el dmbito
de la seguridad y defensa, es importante, para
ello, incentivar una capacitacién permanente
en estos tépicos para que en primera instancia
pueda ejercer el control y liderazgo en sus
funciones, como también emita politicas de
defensa claras, para invertir en el gasto militar
considerando que existen nuevas amenazas y
riesgos, donde se necesita mayor tecnologia
inteligente para hacer frente y combatir a éstas.
Es decir disehando unas fuerzas del futuro,
Guillermo Pacheco Gaitdn manifiesta que las
relaciones civiles-militares es una interaccion
entre la sociedad civil y las Fuerzas Armadas
los cuales trabajan horizontalmente en el
conocimiento de la sociedad y transversalmente
con el eje vertical, que son la relacién Politico-
Militar que constituye el ente de decision mas
importante para la obtencién de recursos a fin
dedisponerdel material, equipoyentrenamiento
para enfrentar a las nuevas amenazas, es decir
para que el politico entienda que la defensa
y seguridad es una inversién para todos los



elementos constitutivos del Estado a través
del empleo eficiente del instrumento militar
comprendiendo que con toda esta concepcién,
contituye la Politica de la Defensa, que en
relacién a otras Politicas Publicas, se diferencia
en el proceso de planificacién el cual se lo
denomina Planeamiento de la Defensa (Crnl.

de EMC M. Argoti).

¢Cémo impacta la economia de la defensa
en la seguridad y proteccién de la nacién?

Al entender que la economia de la defensa es
un instrumento fundamental en la planificacién
de la defensa para determinar cudnto y cudles
son los recursos necesarios, para cumplir
con los objetivos de la seguridad nacional a
través de una vinculacién préctica y conceptual
entre la politica de la defensa y el presupuesto
para brindar protecciéon a la nacién, no solo
en periodos de conflicto sino que también en
tiempos de paz, considerando que la escasez
de recursos es una situacién permanente.
Patrice Franco dice que la economia es el
estudio de la asignacion de recursos escasos
entre finalidades contrapuestas. Segun Scheetz
el gasto militar suficiente estd dado en base a
las necesidades de seguridad actual y futura
de los ciudadanos de un Estado, lo cual se
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planifica a mediano y largo plazo, en tal razén
su impacto en la planificacién estd supeditada
al tipo y nGmero de misiones y a la naturaleza
de las Fuerzas Armadas para potenciar sus
capacidades, como también de las otras
instituciones para su aporte en forma integral
considerando en la planificacién, el principio
econdémico y el principio de efectividad.

2Qué acciones ejecutan FEAA para
enfrentar la inseguridad ciudadana

Se realiza operaciones mediante el control de
armas, municionesy explosivos en coordinacion
con personal de las diferentes instituciones
como Policia Nacional, Comisién de Trdnsito
del Ecuador y A.TM, Fiscalia y GADs en
todo el pafs, con el fin de prevenir y enfrentar
las nuevas amenazas, mediante acciones
concretas en apoyo a la seguridad interna y
orden publico, colaboracién en la gestion de
riesgos y desastres, operaciones de paz y ayuda
humanitaria, defensa y proteccién del medio
ambiente y patrimonio natural, participaciones
de ayuda social, entre otras para disuadir,
contener y reducir el auge delictivo que azota
diariomente a los diferentes sectores de las
ciudades y cantones. Estos operativos se los

realiza mediante la informacién cruzada de
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las diferentes instituciones donde existen mayor

indice delictivo, ejecutando diariamente en
horarios (diurnos y nocturnos) para contribuir
al mantenimiento de paz y tranquilidad que
atenta contra la seguridad ciudadana.

Para realizar los diferentes operaciones en
apoyo a la seguridad ciudadana se emplea los
equipos de combate organizado por 01 oficial
y 20 voluntarios cada equipo por dia, para
ejecutar operaciones encaminadas a disminuir
la delincuencia comin, narcotréfico, sicariato y
otras acciones,

Para el sustento legal de respaldo, disponemos

para las diferentes operaciones que se

ejecutan diariamente en los diferentes sectores
de responsabilidad del C.O.L.P el Manual
de Derecho en la Operaciones Militares,
Normas de Comportamientos, Ordenes de
Operaciones y Fragmentarias, emitida por
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el Escalén Superior  para ejecucién de las
diferentes operaciones, pero sin embargo es
necesario que se modifique el marco legal para

ampare el accionar a Fuerzas Armadas y P N.

G., G. A. (2010). Relacione Politico-Militares.
Segurit and Defense Studies Review, 1.

Gallegos, P M. (2016). Revista de Ciencias de
Segurriad y Defensa. 31.

Meneider, P (2016).
Aerotrasnportadas. Revista de Ciencia vy
Defensa, 26.

Operaciones

Patricio, T. R. (2016). Politica de Defensa para
la Modernizacion y Reestructuracion de

las Fuerzas Armada. Revista Ciencia y
Seguridad, 35.
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La evolucién del Arma de Infanteria

EN EL ECUADOR

Arma de hombres
convertidos en
verdaderos soldados
con el arma al brazo,
en cuyo frente ruge el

estruendo de bayonetas,
disparos, municiones y
granadas, que

han marcado el

raudo avanzar de las
batallas, de las

guerras y de la

historia.

Capt. de I. Jhonatan Ortiz Amaquifia

La Infanteria es un arma llena de tradiciones, leyendas y recuerdos,
aparece con el hombre mismo y a través de los tiempos ha escrito
la historia de los pueblos, con la propia sangre de sus héroes que
buscaron para sus Patrias el honor y la dignidad.

La Infanteria, emblema de entrega y sacrificio a los mds caros
ideales, arma que surca febril por la venas de los valientes
y decididos seres, que han escuchado el llamado de la Patria
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cuando ha sido necesario y primordial hacerlo,
hombres que atendieron al llamado, como el
que hiciera Giuseppe Garibaldi (1807-1882)
a sus soldados: “A los que quieran seguirme
les ofrezco hambre, frio y sol. No habrd pan,
ni alojamiento, ni municién; pero si vigilias
continuas, marchas forzadas y ataques a la
bayoneta. [El que ame a la Patria, que me
sigal”

Arma de hombres convertidos en verdaderos
soldados con el arma al brazo, en cuyo frente
ruge el estruendo de bayonetas, disparos,
municiones y granadas, que han marcado el
raudo avanzar de las batallas, de las guerras y
de la historia.

En nuestra Patria, la Infanteria, escribe
pdaginas brillantes de hidalguia y de valor;
como la intervencién aguerrida de los Shyris,
que supieron defenderse ante la invasién
incésica, Quisquis, Calicuchima, Nazacota
Puento, grandes generales que dirigieron
heroicas resistencias en proteccién de su
suelo; Atahualpa que con bravura y honor
supo defender el Reino de Quito y no
olvidemos al legendario Ruminahui, bravio
General que ofrendé su vida en la defensa de
este terruiio ante la gran destreza de Sebastidn
de Benalcézar. Destreza de patriotas y reales
demostrada aquel 24 de mayo de 1822
cuando ascendieron a la santa montafa
de nuestra libertad; el Pichincha, montafa
herdldica prendida al pecho de la Patria como
la mds alta presea de nobleza; y alli en esa
gloriosa montafa los heroicos Batallén “Paya”,
“Yaguachi” y “Alto Magdalena”, unidades de
infanteria conformados con soldados de todos
los confines de la Gran Patria de Bolivar, que
desde el mar a la altisima sierra, acudieron
prestos a la cita de la libertad, alegres y
desaprensivos soldados, novios de la gloria y
de la muerte, aureolados de ideal y de empuje
incontrastable, infantes para quienes la muerte
y la victoria fue simplemente una funcién del
arma.
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Es asi que el 25 de mayo de cada afio,
celebramosel dia clésico del arma de Infanteria;
pues fue aquel 25 de mayo, cuando Sucre entra
triunfante a Quito ante el entusiasmo y felicidad
del pueblo ecuatoriano, la Patria era libre y en
homenaje a la heroica participacién de las
unidades de infanteria, se la ha considerado
como su fecha magna. Pocos afios después en
Tarqui, ante la traicién y deslealtad del Cain
de América fueron los soldados infantes del
“Yaguachi”, del “Pichincha”, del “Rifles”, del
“Caracas” y del “Cauca”, los que dieron la
batalla decisiva en las escabrosas laderas del
Portete. Y cuando el Ecuador, aniquilado y
desorganizado por las largas luchas, tuvo que
sufrir una invasién preparada con alevosia,
los infantes desplegados en pequefios grupos
a lo largo de la frontera, dieron nuevamente
ejemplo de las mejores virtudes militares
y civicas, convirtiéndose en un perenne
testimonio de las cualidades que sustenta el
alma del soldado infante. iCémo no sentirse
orgulloso de cada uno de los soldados infantes
que han derramado su sangre por la libertad
y por la Patrial, iCémo no recordar al héroe
nino Abdén Calderdn, al legendario Mariscal
Sucre, al General Mires, a los intrépidos
Coroneles Morales y Cérdova y afios més tarde
al valeroso Capitén Edmundo Chiriboga y al
intrépido Capitan Calles! De alli que es vital
no olvidar el noble y entregado sacrificio de
sus soldados para lavar con sangre, el honor
y dignidad de la Patria y levantar el orgullo
del pueblo ecuatoriano, como lo hizo con el
heroico triunfo en el Alto Cenepa concretando
asi el resguardo de las fronteras patrias.
Homenaje permanente merecen quienes
ofrendaron su vida y tuvieron participacién
heroica en la defensa de nuestra integridad
territorial en las campanas del 1941, 1981 y
1995, infantes que supieron defender palmo
a palmo la heredad territorial, formando parte
de los soldados que escribieron nuestra historia
auténtica, que bordando el tricolor con sangre
nos permitieron avizorar una nueva aurora
para el Ecuador.



En el soldado de infanteria se redne la
sublimidad con la esencia pura, el estilo con la
lucha, el poder con la hidalguia, la serenidad
con la sapiencia, el arrojo con la caballerosidad.
En este hombre de piel curtida y de corazén
abierto, existe una humanidad profunda y un
espiritu maravilloso, que es gloria y futuro de
un ejército fuerte y respetable. La infanteria es
la Unica arma que no puede ser separada de
la guerra, su misién es decisiva, conquistar,
ocupar y mantener el objetivo, pues la historia
nos ha demostrado que las victorias solamente
se han materializado cuando la infanteria ha
consolidado el objetivo. Por lo que me atrevo a
decir que en el campo de batalla, la infanteria
jamds podrd ser reemplazada y cualquier
concepcién sobre probable y futuro empleo de
nuestra infanteria, siempre estard acorde a las
exigencias de las amenazas del momento.

Lla infanteria es un arma en constante y
permanente evolucién, los avances tecnolégicos
y cientificos han definido su organizacién y
empleo con gran capacidad de adaptarse a

los exigencias de la guerra imperante, lo que
la convierte en una fuerza altamente versdtil
caracterizada por su movilidad, rapidez y
flexibilidad; constituyéndose de entre el resto
de armas como la mdés letal, por su agilidad,
potencia y precisién. Es por ello que a nivel
mundial se han desarrollado varios estudios
en el contexto de la guerra moderna, con una
inversion incalculable por parte de algunos
estados; que no obstante ha dado los frutos
concebidos, descubriéndose nuevastecnologias
y mejorando el proceso y la aplicacién de otras
ya conocidas, con el Unico fin de crear nuevo
armamento para todas y cada una de las
misiones que actualmente las Fuerzas Armadas
de todos los paises cumplen o se ven inmersas
de alguna forma. La ciencia y la tecnologia
nunca dejan de avanzar y por esa misma razén
es que con el devenir de cada dia, el soldado
del presente y futuro debe poseer los medios
necesarios para enfrentarse a esa realidad,
pues la defensa y la seguridad constantemente
se ven afectados en la actualidad.

La infanteria es un arma en constante y
permanente evolucién, los avances tecnolégicos
y cientificos han definido su organizacién y
empleo con gran capacidad de adaptarse a
las exigencias de la guerra imperante.
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En el mundo existen pafses que no dejan ni
un solo momento descuidado este aspecto,
pues ello les garantiza sustentar sus economias
en algunos casos, o simplemente mantener y
explotar la hegemonia en otros; de alli que
entre algunos los principales representantes
de las grandes potencias armamentistas
figuran Rusia, Israel, Alemania, Francia e
indudablemente Estados Unidos. En el presente
contempordneo existe una amplia variedad
de armamento de apoyo a las unidades de
infanteria, por lo que algunas de las armas de
apoyo que a continuacién se describe ya tienen
algunos afios en empleo a nivel mundial, sin
embargo muchas de ellas adn figuran en los
top de tecnologia armamentista y algunas
de ellas las poseen los ejércitos de América
Latina entre los cuales nos contamos también
nosoftros.

Entre las armas de apoyo de Infanteria mads
destacadas figuran una serie de antitanques,
teniendo asi los misiles: Misil Mildn, sistema
guiado por cable de fabricacién franco-
alemana, por el afo de 1972, con un alcance
400 a 2000 metros. Misil Spike, de fabricacién
israeli con un alcance de 200 a 8000 metros
segun la versién, es un sistema portable de dos

personas bajo el método “Dispara y olvida” y
“Dispara, observa y actualiza”. La versiéon Spike
NLOS bate blancos de hasta 25 km. Misil Tow,
sistema guiado, de fabricacién norteamericana,
con un alcance de 3000 metros, que
obligatoriamente debe ser montada sobre
vehiculo, helicoptero y sobre la superficie, éste
misil reemplazé al fusil sin retroceso de 106 mm.
Misil Javelin, de fabricacién norteamericana en
el afo de 1996, posee un alcance 75 a 2500
metros, es portdtil, de dotaciéon 2 hombres y
su funcionamiento es un sistema guiado por
cable. Misil AT4, de fabricacién sueca, por la
década de los 60, su Icance efectivo es de 300
a 500 metros, es portdtil dotaciéon 2 hombres
y su costo es relativamente econémico. Lanza-
cohete Instalaza C90, de fabricaciéon espariola,
enla década de los 60, su alcance efectivo es de
200 a 500 metros, dispone de varias versiones
y su costo resulta relativamente econémico en
comparacién al resto de antitanques modernos.
Alcotdn100, de
fabricacién espanola, de la década de los 80,

Lanza-cohete  Instalaza
su alcance efectivo es de 500 a 4000 metros.
Misil Panzerfaust 3T, de fabricacién alemana en
el afio de 1987, posee un alcance desde los
11 a los 400 metros, posee gran capacidad
de perforacién y es sumamente liviano. Misil
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Kornet, de fabricacién rusa en el afo 1994

y posee un alcance prdctico de 100 a 5500
metros y posee gran capacidad de perforacién.
Misil Antitanque Crisantemo-S, de fabricacion
rusa, actualmente es el antitanque més potente,
en el aino 2003 entré en operatividad, posee
un alcance efectivo de 1200 metros, perfora
todo tipo de blindaje y pese a que debe ir
montado sobre un vehiculo de infanteria tipo
tanque, no dejo de ser un arma netamente
de apoyo a la infanteria. Antitanque RPG
32, es una variacién del RPG 7 soviético, su
fabricacién es ruso-jordano, el peso de su
unidad de lanzamiento es de 3 kg y ello la
convierte en el arma més liviana de apoyo
hasta ahora conocida. El cohete de 105 mm
tiene un peso es 7kg, mientras que el cohete
de 72 mm oscila por un peso de 3kg, es decir
tiene la opcién de emplear dos diferentes tipos
de proyectiles de menor y mayor didmetros.
Perfora todo tipo de blindaje conocido hasta
la actualidad y posee un alcance efectivo de
700 m, pudiendo realizar hasta 200 disparos
seguidos. Finalmente existe un prototipo
de un arma de apoyo para las misiones
de la Infanteria en dreas urbanas, entre las
principales caracteristicas de este prototipo son:
fabricacién americana, disefado inicialmente
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para apoyar a las misiones antidisturbios
que realizan las tropas de infanteria en dreas
urbanizadas, se encuentra montada sobre un
vehiculo liviano, su disefio consiste en un panel
metdlico (tipo antena plana de transmisiones
satelitales) que dispara rayo electromagnético.
Es totalmente sigiloso y silencio, de muy fécil
operacién, fiene un tiempo de pruebas de mds
de 15 afos y se prevé en un futuro inmediato
entre en operatividad, las ondas que emite
no perjudican la salud de las personas que
lo reciben. Armas todas éstas a las que en
un momento u ofro debe propender nuestro
ejército es pos de su modernizacién.

Sin embargo un aspecto relevante a considerar
es que para el adecuado y continuo crecimiento
del Arma de Infanteria, es imprescindible
contar con un alto grado de intercambio a nivel
internacional con ejércitos de ofros paises, a
través de la asistencia a cursos y ejercicios en
distintos ambientes geogréficos, de alli que
cualquier concepcién sobre los probables
futuros empleos de nuestra Infanteria, no puede
hacer abstraccién de la realidad territorial que
poseemos, y al ser un ejército carente de los
suficientes recursos que nos permitan cubrir
un espacio de combate tan extenso, nos exige
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contar con una infanteria que sea una fuerza
versdtil (mévil, rapida y flexible), letal (potencia,
precision) y con adecuada autonomia logistica;
y es ése, precisamente el rumbo que debe
plantearse nuestra noble Arma de Infanteria.

Se dice que la Infanteria es la reina de las
armas y tiene razén de serlo, porque todas
ellas contribuyen hacia el logro de sus objetivos
y misiones, lo que la convierte en el simbolo
multiplicador de todo idealismo; es la sublime
expresiéon de entrega y sacrificio, teniendo
siempre “algo de cruz y de calvario”, titulo que
se lo ha ganado a pulso a través del tiempo
y especialmente de sus hombres; quienes
legaron con su ejemplo y con su honor, pdginas
heroicas que constituyen la base no solamente
de la formacién y estructura militar sino de
nuestra identidad nacional.

El soldado de infanteria es un hombre con
profunda lealtad y adhesién a los principios
y objetivos institucionales, con gran sentido
del honor de la verdad y del valor, respetuoso
de las leyes y reglamentos, con capacidad
de actuar con criterio e iniciativa cuando las
circunstancias y los intereses de la Patria los
requieran, el infante es un soldado apto para
el cumplimiento de sus deberes. Los logros
conseguidos por la infanteria en su magnifico y
honroso historial estdn dirigidos en la actualidad
a mantener una preparacién profesional y
técnica de altisimo nivel, comparable solo con
la fuerza que envuelve a su espiritu, templanza
y valentia; que han hecho del Ejército Nacional
lo que es hoy, una institucién al servicio y
desarrollo de la sociedad ecuatoriana en su
conjunto.

“Cuéntame la historia del soldado de
infanteria y me habrds contado la historia
de todas las guerras.”

Andénimo.
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Nuestro personal
ha trabajado con el
esmero del caso dando

muestras de entrega y
profesionalismo propios
de nuestra profesion,

la cual nos coloca en
el sitial de confianza
ante el pueblo
ecuatoriano.

Infanteria, entrenamiento en la

ACTUALIDAD ENMARCADA EN EL
Plan de Gestién Operacional 2020

Capt. de I. Miguel Angel Paredes

Las unidades militares de Infanteria durante el paso del tiempo
han sido participes como protagonistas en muchos de los
acontecimientos del pafs, en los cuales se ha desempefiado
de lo mejor manera en el cumplimiento de sus misiones
asignadas sea en operaciones convencionales, operaciones
en selva, y ahora con mayor énfasis en las operaciones
militares de d&mbito interno, en las que nuestro personal

trabaja con el esmero del caso dando muestras de entrega y
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profesionalismo propios de nuestra profesién,
la cual nos coloca en el sitial de confianza
ante el pueblo ecuatoriano ubicdndonos en
el primer lugar de acuerdo al Gltimo resultado
generada por el INEC mediante boletin técnico
No 01-2019-encuesta multipropésitos de la
encuesta de seguimiento al plan nacional del

desarrollo en el 2019.

Los escenarios han cambiado, las gloriosas
trincheras, moradas del infante han mutado
en calles donde el oponente no es igual,
nos enfrenftamos a un enemigo asimétrico,
un enemigo letal y silencioso muy dificil de
aislar y discriminar para lo cual el soldado
de infanteria requiere enfrentarse a nuevos
desafios y con ello cambiar su naturaleza, para
lo cual es necesario tomar medidas desde las
unidades militares donde el infante se entrena
de manera diaria y permanente para asf estar
en condiciones de empleo ante cualquiera de

las amenazas que hoy existen en la actualidad

Las unidades de Infanteria, siempre serdn la
base de la maniobra sea cual fuere la misién,
y asi lo han demostrado nuestras insignes
brigadas como la 13 B.I “PICHINCHA" con
una capacidad operativa basta para cumplir
operaciones militares de dmbito interno en
la plaza de Quito con sus cantones urbanos
y rurales, la 5 B.I “GUAYAS” en la cual se
custodia de manera fiel y celosa las principales
dreas estratégicas del pafs Manabi, Guayas
y Sta. Elena, la  7.Bl “LOJA” custodios de la
entrada de Zapotillo y Cazaderos, hasta el
mismo hito CABALLO BLANCO en Zamora
“EL ORO”

testigo del heroismo de nuestros héroes del 41

Chinchipe, nuestra gloriosa 1 B.I

la cual custodia nuestra frontera sur y la 31
B.I "ANDES” presente como escudo protector
en el norte cumple operaciones en nuestra
frontera, al momento més utilizada por los
grupos criminales transnacionales dedicados al
contrabando de productos, narcotréfico, tréfico

de armas y explosivos al igual que el resto

Los escenarios han cambiado, las gloriosas
trincheras, moradas del infante han mutado
en calles donde el oponente no es igual,
nos enfrentamos a un enemigo asimétrico,
un enemigo letal y silencioso
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de brigadas pero protagonista fundamental

debido a su ubicacién geogréfica ya que su
cercania al vecino pais de Colombia genera y
demanda mds personal, medios y equipos que

el resto de brigadas

Para el cumplimiento de las misiones el
COMANDO DE OPERACIONES TERRESTRE
bajo una concepcién acertada en base a
nuestras amenazas a configurado el Plan de
Gestion Operacional 2020 el mismo estructura
competencias necesarias para los miembros de
los unidades militares, los cuales luego del |
SEMESTRE estardn en condiciones de cumplir
operaciones en CONTROLES Y RETENES
MILITARES, CONTRA DISTURBIOS Y MOTINES,
CONTRAGUERRILLAS Y COMBATE URBANO,
conocimientos necesarios para actuar contra
las nuevas amenazas a las que nos enfrentamos
en la actualidad alineados con el CODIGO
ORGANICO INTEGRAL PENAL, DERECHOS
HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO los cuales rigen nuestras reglas

de enfrentamiento y normas de comportamiento
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ante una amenaza y situaciones de conmocién
interna similares a las del mes de octubre del
2019 donde el personal militar no empleé un
solo cartucho de armamento letal en contra
de algin ciudadano durante las protestas
dando cumplimiento a las diferentes misiones
emanadas en los diferentes niveles de mando
como el ESTRATEGICO, OPERACIONAL, y
TACTICO respetando al méximo el Art 158
que dice “Las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional son instituciones de proteccion de
los derechos, libertades y garantias de los

ciudadanos.”

Si revisamos un afio atrds la instruccién del
Plan de Gestién Operacional 2019 podemos
observar un equilibrio entre operaciones
convencionales y dmbito interno pero al realizar
el andlisis del PLAN 2020 se puede observar un
nuevo enfoque para el militar donde debemos
estar entrenados para cumplir con nuestras
nuevas misiones y estar en capacidad de tomar
procedimientos in situ enmarcado en las leyes

establecidas.
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El Plan de Gestién Operacional en el primer
semestre de su ejecucién garantiza unidades
de empleo efectivo aumentando nuestras
capacidades operativas dentro del dmbito
interno donde el soldado utiliza un nuevo equipo
en nuevo escenario y deja de dar de “baja” a
su oponente para ahora “neutralizarlo” ya que
su empleo actual va de la mano del trato al
personal civil al que el militar anteriormente no

estaba muy habituado a tratar.

El Plan de Gestién Operacional 2020 en el |l
semestre establece materias propias de nuestra
misiénfundamental como soldados deinfanteria
como son OPERACIONES FUNDAMENTALES,
OPERACIONES COMPLE-MENTARIAS y PASO
PISTAS con sus respectivos ejercicios aplicativos

donde se realizard tiro con el armamento en
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dotacién de las unidades de infanteria de
tal manera el Plan de Gestién Operacional
garantiza un entrenamiento integral en todos
los dmbitos y a su vez mantiene unidades de
infanteria en condiciones de empleo rdpido y
efectivo, con mandos técticos en capacidad de

empleo dentro de un marco legal.

El Plan de Gestién Operacional 2020 es el
instrumento aplicativo para el nivel tdctico
por lo que siguiendo las directrices del nivel
operacional se podrén establecer decisiones
adecuadas ante posibles amenazas conscientes
de que tenemos oficiales y tropa profesional
del arma de infanteria desplegados a lo largo y
ancho del pais haciendo presencia en el ¢ltimo

rincén de la patria.

El PLAN DE GESTION
OPERACIONAL 2020
es el instrumento
aplicativo para el
nivel tdctico
por lo que siguiendo las
directrices del nivel
operacional se podrdn
establecer decisiones
adecuadas ante posibles
amenazas conscientes.
de que tenemos oficiales y
tropa profesional
del arma de infanteria



Esta filosofia no solo
se la debe emplear
para el combate,

se la debe emplear en
todas las acciones diarias
del personal militar para
que puedan caer

en aciertos y errores

y asi rectificar y
mentalizar esta

ideologfa.

MANDO TIPO MISION

2El Ejército ecuatoriano,
estd listo para el mando tipo misién?

Tnte. de |. Frey Espinoza Molina

El Mando Tipo Misién (MTM) surge como una filosofia para conduccién
de las operaciones militares, es la evolucién filoséfica del mando y control,
adaptada a los nuevos desafios de seguridad y defensa, amenazas y los
riesgos contempordneos. La filosofia del mando tipo misién responde a
una naturaleza operacional militar, permitiéndonos a través de la “iniciativa
disciplinada” la toma de decisiones en todos los niveles de mando, para
cumplir con la intencién del comandante.
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El mando tipo misién es un concepto

relativamente nuevo, pero su esencia se ha
practicado empiricamente por algunos siglos,
su origen como fal, se remonta al siglo XIX.

En el siglo XIX, cuando fue concebido por el
iefe de estado mayor del imperio prusiano, el
general Gerhard von Scharnhorst, luego de
la derrota infligida por parte de Napoleén
en 1806, en las batallas de Jena y Auverstadt
que terminaron con la ocupacién de Berlin
por parte de los franceses. Esta experiencia
fue el detonante que generé la reforma del
ejército Después, Clausewitz,
alumno aventajado del general, cimenté
filoséficamente el concepto con su teoria de
la friccién y la incertidumbre de la guerra.
AfRos mds tarde, el gran mariscal Helmuth
von Moltke (el Viejo), considerado el padre
del MTM (concepto conocido originalmente
como auftragstaktik) y quien fue discipulo
de Clausewitz, institucionalizé y establecié la
filosofia del MTM como doctrina coherente
y relevante cuando fue jefe de estado
mayor del ejército prusiano durante casi 30
afos (1859-1888). Los lideres, en cabeza
de Moltke, valoraron mds la iniciativa
agresiva y disciplinada de los comandantes
subordinados que la obediencia estricta. Esta

prusiano.
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filosofia empleaba el principio de comandar
por directrices en lugar de érdenes, de tal
manera que los comandantes subordinados
enfendieran claramente la intencién del
comando superior y tuvieran libertad de
desplegar con autonomia las tareas mdés
adecuadas para cumplir el objetivo segin la
situacién. Bajo estos preceptos lograron tener
éxito en diversas batallas con victorias rapidas
contra los franceses y austriacos. Mds adelante,
el escenario de la primera guerra mundial
fue el mejor laboratorio para evidenciar la
efectividad del concepto; tiempo después, al
inicio de la segunda guerra mundial, el mando
tipo misién le permitié al ejército alemdn
derrotar rdpidamente a los ejércitos aliados
en Europa, Asia y Africa aplicando la téctica
militar de la guerra relémpago (blitzkrieg,
por su origen Alemdn). (Ejército Nacional de
Colombia;, 2017, pégs. 1,2)

FOLOSOFIA

Aunque los tiempos actuales demandan de una
guerra moderna, asimétrica y de multidominios,
con la més avanzada tecnologia en el campo
de batalla, siguen siendo los soldados quienes
estdn detrés de estas operaciones militares,
dando impulso a las acciones decisivas vy
enfocados en el liderazgo de la conduccién
militar.



Los comandantes
deben dar 6rdenes
razonables, claras
y concretas, dando
“el qué hacer”
no mds; “el cémo
hacer”, para que
sus subordinados
desarrollen la
conduccién
y el liderazgo
enmarcado en las
directrices
establecidas por el
comandante.
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La filosofia del mando tipo misién se ha
implementado en otros paises como EE.UU.
Alemania, Espafia, Colombia entre otros, ya
que revieron la concepcién que tenia el mando
y control en sus ejércitos y la forma de liderar de
sus comandantes en todos sus niveles, para el
cumplimento de las misiones encomendadas.

los comandantes deben dar  4rdenes
razonables, claras y concretas, dando “el qué
hacer” no mdés; “el cémo hacer”, para que
sus subordinados desarrollen la conduccién
y el liderazgo enmarcado en las directrices
establecidas por el comandante. He ahi que
debe establecerse una comunicacién efectiva
entreloslideresysussubordinados, para crearun
ambiente de confianza y didlogo bidireccional.
Esto es la clave para el mando tipo misién. Ya
lo dijo el (General Patton).”Nunca digas a las
personas cémo hacer las cosas, diles lo que
deben hacery te sorprenderdn con su ingenio.”

La concepcién del mando tipo misién puede
variar de acuerdo al andlisis e interpretacion de
los ejércitos de los diferentes paises, pero todos
convergen en la libertad de accién que deben
tener los comandantes en todos los niveles
para tomar decisiones y asumir los riesgos que
ello conlleve.

En el ejército colombiano lo definen como:

“El mando tipo misién se define como una
filosofia de mando y funcién de conduccién de
la guerra que le permiten al Ejército conducir
operaciones de manera efectiva para vencer
en ambientes voldtiles, inciertos, complejos y
ambiguos.” (Ejército Nacional de Colombia;,
2017)

En el ejército de los Estados Unidos de Norte
América lo definen como:

“Mission command is the Army’s approach
to command and control that empowers
subordinate decision making and decentralized
execution appropriate fo the situation. Mission
command supports the Army’s operational
concept of unified land operations and its
emphasis on seizing, retaining, and exploiting
the initiative.” (DEPARTMENT OF THE ARMY,
2019)
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EL SOLDADO DE INICIATIVA
DISCIPLINADA.

«Unos de los hombres mdés valientes que
conoci en mi vida fue un muchacho que estaba
encima de un poste de telégrafo en medio de
un combate terrible en TUnez. Paré y le pregunté
que qué rayos estaba haciendo alld arriba
en un momento como ese. Me respondié:
«Arreglando el tendido, mi sefiom. Le pregunté:
«¢Crees que es una buena idea lo que estds
haciendo en este momento2». Me respondié:
«No, mi sefior, pero alguien tiene que arreglar
el maldito tendido». Le pregunté: «&No te
molestan los aviones que estdn ametrallando
las calles2». Me respondié: «No, mi sefior, pero
iusted si me estd molestando un monténly.
Ese si es un hombre de verdad. Un soldado
de verdad. Ese era un hombre que dedicé
todo lo que tenia a su farea, sin importarle
cudn insignificante pudiera parecer en aquel
momento, sin importarle el gran riesgo que
corria. Y ni hablar de los camiones que iban
a Tunez. Los conductores eran excelentes. Dia
y noche atravesaron caminos infernales, sin
parar, sin salirse de su ruta, con proyectiles
explotando  por doquier constantemente.
Pudimos salir adelante por nuestras agallas.
Muchos de esos hombres condujeron por més
de cuarenta horas. Ellos no eran hombres de
combate, pero eran soldados con una misién.
La cumplieron, iy de qué manera! Ellos eran
parte de un equipo. Sin un esfuerzo colectivo,
sin ellos, hubiéramos perdido el combate.
Todos los eslabones de la cadena unieron sus

esfuerzos y la cadena se volvié inquebrantable.»
(General Patton, 1944)

RESPONDIENDO LA INTERROGANTE

Bajo mi criterio y de acuerdo con mis
experiencias en doce afos en el Ejército
Ecuatoriano. Nos encontramos en un punto
neurdlgico como institucién. Donde requerimos
un cambio de doctrina y principalmente de
mentalidad. Ya en octubre del 2019 se pudo
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palpar que necesitamos este cambio, que una
sola persona no posee toda la informacién
disponible para la toma de decisiones.

Nos podemos dar cuenta que la mentalidad
que lleva el subordinado es iQue decida el
mds antfiguo! Esto se debe a que los mandos en
todos los niveles no tenemos intrinsicamente,
pues parte de este concepto es que los mandos
estén conscientes que, al dar la oportunidad de
tomar las decisiones, pueden caer en errores,
pero esto es parte del aprendizaje del MTM.
Esta filosofia no solo se la debe emplear para
el combate, se la debe emplear en todas las
acciones diarias del personal militar para que
puedan caer en aciertos y errores y asi rectificar
y mentalizar esta ideologia.

Tenemos que considerar que el Ejército de
los Estados Unidos de América, un ejército
vanguardista, lleva aplicando esta filosofia por
un siglo, y ha tenido sus contraposiciones por
miembros de su institucién y varios desplomes
en diferentes partes de su implementacién. Pero
aun asf se ha convertido en un buen referente
de esta filosofia.

Finalmente considero... iNo estamos listos
para el mando tipo misién, pero con el
entrenamiento y el cambio de mentalidad de
las nuevas generaciones, lo estaremos!
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El accionar de la
Infanteria hoy por
hoy, ha adquirido una

gran importancia en

el comando de las
operaciones militares en
escenarios asimétricos

LA INFANTERIA Y SU ACCIONAR

en los escenarios asimétricos

Tern. de E.M Marco Recalde Enriquez

Es verdad que en el campo de batalla se generan grandes incertidumbres
por parte de los comandantes para la toma de sus decisiones, ésto
es debido a la inmensa gama de informacién que se obtiene como
consecuencia del desarrollo de la situacién, situacién que influye
directamente en la conduccién de las operaciones en los escenarios
asimétricos, ambiente ante el cual el soldado de infanteria toma
las acciones necesarias para disminuir las inquietudes , gracias a la
explotacién adecuada de la nuevas tecnologias, en razén de que es un
factor determinanante en los nuevos escenarios asimétricos a los cuales
el infante los hace frente hoy por hoy, ya que, al contar con el apoyo
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de sistemas tecnolégicos de punta, permite al

combatiente, mejorar su desenvolvimiento a
través de la mejor toma de decisiones.

El accionar de la infanteria hoy por hoy,
ha adquirido una gran importancia en el
comando de las operaciones militares en
escenarios asimétricos, pues se han constituido
en una pieza clave de gran valia para que los
mandos, dispongan de informacién oportuna,
veraz y de primera mano, que permitird
tomar las decisiones mds acertadas asi como
efectivas en este tipo de escenarios, lo que
permitird actuar eficaz y eficientemente en el
cumplimiento de la misién, en razén de que las
operaciones en este tipo de escenarios exigen
de un entrenamiento altamente profesional,
acompanado de un gran desarrollo cientifico
y tecnolégico es lo que permitird llevar la
delantera en la percepciéon y concepcién de
estos escenarios asimietricos.

En razén de lo manifestado me es grato
resaltar que la infanteria, no es la excepcién,
debido a que esta importante arma, estd
continuamente modernizéndose para contar
con capacidades, que le permita hacer frente
a las nuevas, variantes y diferentes amenazas
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La infanteria
hara frente a este
enemigo,
qgue principalmente
empleard la subversién,
el sabotaje y el
terrorismo como sus
procedimientos,
tacticas y métodos
de combate, lo hara
mediante acciones tales
como los tatucos
o bombas, proyectiles
caseros, lanzamiento
de misiles portatiles
o de granadas de
mortero; y todo ello de
forma indiscriminada.



y factores de riesgo que los escenarios
asimétricos actualmente nos exige; motivo
mds que suficiente para que el mando haya
considerado necesario la conformacion de
la Compaiia de Combate Urbano “CIAU” la
misma que tiene como misién fundamental,
la de obtener y procesar informacién de las
nuevas amenazas asi como de cualquier
riesgo, a través de acciones de operaciones
diversas. Sin embargo, los estudios actuales
demuestran que, en la conflictividad moderna
asimétrica, existe una cierta predisposicién
a una creciente desigualdad entre los
beligerantes a nivel de las armas utilizadas.

Aunque se trate de un fenémeno conocido
desde hace tiempo en los conflictos armados
no infernacionales, aln prosiguen las
evaluaciones de los efectos de la disparidad
militar en los conflictos bélicos internacionales,
asi como los debates sobre la medida en
que los conflictos transnacionales en los que
participan Estados y entidades no estatales

deben someterse a las leyes de la guerra.

Por otro lado, el arma de infanteria, atenta
a los cambios vertiginosos en lo referente
a los nuevos escenarios asimétricos, no ha
permanecido ajena a esta realidad, por lo
que, dentro de sus objetivos, estd mejorar
sus capacidades operativas actualizdndose
permanentemente para poder hacer frente
a los nuevas amenazas que operan en
estos denominados conflictos asimétricos
o de cuarta generacion; por lo que se ha
considerado como la Unica forma para poder
proyectarse eficazmente en estos escenarios
explotan al mdximo las capacidades,
flexibilidad, bondades del arma de infanteria
de la mano con la nueva tecnologia, que es lo
Unico que va a permitir la consecucién de los
objetivos operativos de las unidades, es por
ésto, que el mando ha venido haciendo todo
el esfuerzo necesario, para poder proyectar
a la infanteria al futuro y poder hacer
frente a los nuevas amenazas que la guerra

asimétrica actual lo exige, permitiendo una
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mayor capacidad de disuasién y proteccién
frente a las posibles agresiones de las nuevas
amenazas que son los actores principales en
los escenarios asimétricos.

Asique... 2El concepto de guerras asimétricas?
éDe dénde viene?

La guerra asimétrica, es un conflicto violento
en el que se constata una abismal diferencia
cuantitativa y cualitativa entre los recursos
militares, politicos y medidticos de los
contendientes comprometidos, y que por lo
tanto obliga a los bandos a utilizar tdcticas
atipicas, que rebasan el marco de la tradicién
militar recurrente. (Secretario de Estado de

Defensa norteamericano William S. Cohen.)

En igual forma, existe una caracteristica muy
importante de los conflictos asimétricos que
matiza ain mds cualquier definicién, es la
disposicién estratégica de los procedimientos
asimétricos, independientemente del dmbito
donde se empleen, y quizé con la inestimable
ayuda del “efecto CNN” que no es otra cosa
que la cobertura medidtica que los medios
de informacién dan a los conflictos armados
incluso obligando a cambiar de agenda y
estrategias de los beligerantes, acciones ante
los cuales la infanteria debe aprovechar la
flexibilidad que le caracteriza para poder
adaptarse a estos cambios vertiginosos que
los conflictos actuales lo exigen.

En lo que concierne al enemigo, en estos
escenarios, lainfanteria como fuerza altamente
flexible debe tomar muy en cuenta su accionar,
tacticas y procedimientos, ya que éstos
buscarén en todo momento, llegar a afectar
las vulnerabilidades de las fuerzas, por lo que
el enemigo concebird una manera extrafa de
operar y se asegurardn que el efecto causado
tenga repercusiones estratégicas como ya
lo vivimos en la convulsién social del mes
de octubre, en donde el enpleo de grandes
masas humanas les permitia mantener y
conseguir sus objeticos planteados, lo cual
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sin lugar a dudaconstituye un procedimiento
tactico inédito.

De la misma manera la infanteria haré frente
a este enemigo, el mismo que empleard
como procedimientos, tdcticas y métodos
de combate, principalmente: subversion, el
sabotaje y el terrorismo, mediante acciones
concretas, tales como los tatucos o bombas,
proyectiles caseros, lanzamiento de misiles
portdtiles o de granadas de mortero; todo ello
de forma indiscriminada, sin respeto alguno a
la edad y condicién de las posibles victimas.

Por otro lado, este enemigo como parte de
los escenarios asimétricos, conocedor de
los diferentes sistemas de comunicaciones
emplearédn en todo momento los sistemas
comerciales  habituales en  cualquier
poblaciéon del mundo, aprovechdndose de
la libertad de mercado para atender a su
logistica econémica o de armamento para
lo cual utilizard todos los medios legales e

ilegales necesarios para poder satisfacer sus

necesidades cotidianas de subsistencia. No
olvidemos que este enemigo se encuentra
bajo la presién de sus lideres, los cuales
bajo cualquier precio pretende defender, los
intereses personales desde la o6ptica mds
favorable a su beneficio.

Para finalizar es importante concretar que
los escenarios asimétricos en los cuales la
infanteria se ve obligada a emplearse estén
en constante evolucién, asi como también
el enemigo, de ahi que la flexibilidad que
la infanteria dispone es preponderante para
poder hacer frente a estas caracteristicas
que impiden definir unos procedimientos
estdndares para resolver las mdltiples
situaciones posibles a presentarse, razén por
la cual, mandos y tropas han de tener una
formacién integral cada vez més amplia, asi
como una mente d4gil y flexible, capaz de
adaptarse a enemigos y escenarios cada vez

mds cambiantes.
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