“Reflejo del trabajo conjunto de nuestros soldados que con su
comprometimiento de la seguridad y defensa son 10s arquitectos de la paz”






Informe de Gestion

INSTITUCIONAL



CREDITOS

Sr. Grab. Washington Bunay Guevara
Comandante General del Ejército.

Director general del informe
Sr. Grab. Nelson Proano Rodriguez
Director de Planificacion y Gestion Estratégica del Ejército.

Director ejecutivo del informe
Sr. Crnl. E2M.C. Jaime Mora Moya
Subdirector de Planificacion y Gestion Estratégica.

Coordinacion general del informe
Sr. Crnl. E2M.C. Santiago Rueda Vasquez
Jefe del Departamento de Seguimiento y Evaluacion.

Sr. Tern. E.M. Alfredo Herndndez Arboleda
Jefe de la Unidad de Evaluacion.

Sr. Tern. E.M. Duval Arévalo Morejon
Jefe de la Unidad de Seguimiento.

Fotografia
Direccion de Comunicacion Social del Ejército

Diagramacion
Ing. Roberto Mantilla (1.G.M.)

Impresion
Instituto Geografico Militar (1.G.M.) Quito - Ecuador



PrESENTACION .o 7
PIOIOGO .o 10
CAPIiTULO I:  Filosofia institucional
Resena historica de la Fuerza Terrestre ......oooovoveeeeeeeeeeeee . 14
CAPITULO II: Impacto a la Sociedad
Objetivo estrategico N 1 e 18
Incrementar la efectividad en el control del territorio nacional
Objetivo estrategico N 2 ..o 24
Mantener la imagen institucional
CAPITULO III: Eficiencia Operacional
Objetivo estrateiCco N 3 .. e, 32
Incrementar la efectividad operacional de las unidades militares
Objetivo estrateégico N 4 e 38

Incrementar las capacidades militares

iNDICE

Objetivo estrategico N 5 e
Incrementar el alistamiento operacional
Objetivo estratégico N° 6

Incrementar la efectividad en el apoyo logistico

CAPITULO IV: Aprendizaje y Crecimiento
Objetivo eStrateBiCco N 7 ..o

Incrementar la eficiencia institucional

Objetivo estratégico N° 8

Incrementar el desarrollo del talento humano

CAPIiTULO V: Financiera y Presupuesto

Objetivo estratégico N° 9

Incrementar el uso eficiente del presupuesto






A siiicions: 2020

PRESENTACION

a Fuerza Terrestre, considerando el mandato constitucional vy

legal, presenta a la sociedad ecuatoriana su informe de gestion
institucional, con las actividades desarrolladas y resultados alcanzados
en el ano 2020.

La Constitucion delaRepublicadel Ecuadorensuarticulo 158 preceptia
que: “Las Fuerzas Armadas tienen como mision fundamental la
defensa de la soberania e integridad territorial...”, en este sentido la
efectividad en el control del territorio nacional se logré con la ejecucion
de operaciones militares a lo largo del limite politico internacional; con
la vigilancia de fronteras, patrullajes terrestres y operaciones fluviales
riberenas; con el trabajo diario y permanente de nuestros soldados
que resguardan las fronteras terrestres; como también, la seguridad
de las areas estratégicas.

La gestion durante este ano siguio el direccionamiento estratégico
que consta en el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
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Procesos, en el cual senala que la Fuerza Terrestre tiene la mision
de desarrollar el poder militar terrestre, preparando, entrenando,
equipando al personal militar, mejorando su capacidad operativa
en forma permanente y en todo el territorio nacional, para alcanzar
los objetivos derivados de la planificacion estratégica militar, a fin de
coadyuvar en forma conjunta a la defensa de la soberania e integridad
territorial, contribuir en el ambito internoy en el desarrollo de la nacion.
Para ello se emitieron las politicas y directrices que orientaron la accion
de la Fuerza Terrestre, con base en las competencias constantes en el
articulo 32 de la Ley Organica de la Defensa Nacional.

En el ano 2020 se evidencia un incremento en el numero de
operaciones de apoyo a las instituciones del Estado con respecto al
ano 2019, debido a que durante los meses de marzo a septiembre
se realizaron una mayor cantidad por la emergencia sanitaria a nivel
nacional por la pandemia del COVID-19. Se realizo la distribucion a
nivel nacional de kits sanitarios y alimenticios, triaje, instalacion de
hospitales moviles, traslado y sepultura de cadaveres empleando
al equipo Biologico, Quimico, Radioldgico (B.Q.R). Todas estas
acciones permitieron dar cumplimiento de las regulaciones emitidas
por el Comité de Operaciones de Emergencia Nacional (COE-N), sin
descuidar la mision fundamental de la defensa de la soberania e
integridad territorial.

Uno de los objetivos primordiales fue incrementar el desarrollo del
talento humano, a pesar de la pandemia y haciendo uso de nuevas
tecnologias, se continud con la capacitacion, perfeccionamiento y
especializacion del personal en el pais y en el exterior, permitiendo
mejorar el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades
de acuerdo a las competencias determinadas segun su grado, el
entrenamiento e instruccion; actividad fundamental de la institucion
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qgue se desarrolld con base en el Plan de Gestion Operacional
modificado de acuerdo a la nueva realidad, considerando en todo
momento las medidas de bioseguridad.

Se ejecutaron actividades de apoyo al desarrollo, entre las cuales se
pueden describir: las mingas en apoyo a las comunidades (sector
rural); evacuaciones aeromédicas; lo que ha permitido fortalecer la
imagen institucional y la aceptacion de la poblacion en las operaciones
y actividades que desarrollo el Ejército; asi como, coadyuva a la
integracion de la ciudadania con el personal militar.

Para mantener la cooperacion con los organismos internacionales y
ejércitosdelos paisesamigos, se ejecutaron intercambios profesionales
y se continud con las Misiones de Paz.

En cuanto a las capacidades militares, durante este ano se ejecutaron
varios proyectos de inversion: adquisicion de armamento calibre
mayor y menor; adquisicion de embarcaciones multiproposito
para operaciones en selva en apoyo a la seguridad; ampliacion
de la infraestructura de transporte liviano (helicopteros livianos
multiproposito); adquisicion de material Q-B, neumaticos, baterias;
encausamiento y proteccion de la quebrada Las Totoras.

La doctrina para el Ejército se constituye en el marco comun de
referencia que proporciona el conjunto de fundamentos, teorias
y preceptos de caracter normativo-procedimental, que permiten
orientar al Ejército y sus miembros en su funcionamiento o accionar;
unifica el conocimiento, estandariza las operaciones, facilita la
ensenanza, el adiestramiento, el equipamiento y el empleo eficiente
a todo nivel. En este orden de ideas, se realizo el lanzamiento de la
doctrina “EQUINOCCIO”, con manuales fundamentales y manuales



fundamentales de referencia, lo que permite contar con una doctrina
actualizada que considera el empleo de nuestras fuerzas en un
entorno cambiante y de cara a las nuevas amenazas que se presenten.

Estas gestiones fundamentadas en el pleno cumplimiento de las
misiones asignadas fortalecen la seguridad del Estado y como
consecuenciade ello permite el desarrollo del pais, bajo una proteccion
que generalibertad y confianza, asegurando un desempeno eficiente
para alcanzar los objetivos trazados.

En conclusion, el Ejército ha desarrollado sus actividades basadas en
su Plan de Gestion, alineado al Plan Estratégico Institucional, Agenda
Politica de la Defensa y Plan Nacional de Desarrollo, gestion que se ha
realizado manteniendo presente los lineamientos establecidos por el

Informe de Gestion
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Ministerio de Defensa Nacional y el Gobierno Nacional.
Finalmente, el cumplimiento de los objetivos ha sido gracias al
trabajo profesional, esfuerzo y dedicacion de todo el personal militar,

servidores y trabajadores publicos, a lo largo y ancho de todo el
territorio nacional.

iSomos un Ejército vencedor!

Washington Bunay Guevara
General de Brigada
Comandante General de la Fuerza Terrestre

Presentacion — 9



Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

10 — Prologo

PROLOGO

| alineamiento estratégico permite que exista una congruencia

entre los objetivos y las estrategias configuradas en el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Especifico de Defensa, la Politica de
la Defensa Nacional del Ecuador y el Plan Estratégico Institucional del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. Este alineamiento a su
vez direcciona la formulacion de objetivos y estrategias que el Ejército
Ecuatoriano plasma en su Plan de Gestion Institucional.

Es asi que, el Plan de Gestion Institucional parte de un entendimiento
clarodelasestrategiasdelescalonsuperiorydelaspoliticasde comando,
con el fin de promover la unidireccionalidad de las actividades en las
diversas areas en funcion de los objetivos institucionales. Para tal
efecto, los comandos y direcciones del Ejército participan activamente
y en conjunto para tomar decisiones acertadas que contribuyan eficaz
y eficientemente con los lineamientos propuestos para la gestion del
mando.



Conlafinalidad, que lainstitucion cumpla con sus objetivos propuestos,
optimice sus recursos v fortalezca sus capacidades al corto, mediano
y largo plazo, el Plan de Gestion Institucional se constituye en el
documento fundamental en el que se concretay se define de manera
especifica el direccionamiento estratégico. A su vez, se ha desarrollado
un sistema de gestion mediante la aplicacion del cuadro de mando
integral que permite que la vision, mision, los valores, objetivos vy
estrategias que rigen el comportamiento de todos los miembros de la
institucion se vinculen y articulen coordinadamente.

Los elementos orientadores establecidos en la gestion institucional
destacan a la mision como filosofia principal de compromiso para
todos sus miembros en las misiones y tareas del entorno actual;
mientras que la vision nace de un analisis del contexto operacional
futuro, la cual es compartida para entender el alcance a donde
queremos llegar y qué debera ser el Ejército a largo plazo, tomando
en cuenta el impacto de las nuevas tecnologias, de las necesidades
del pais y de las expectativas cambiantes de los escenarios.

El Ejército Ecuatoriano es unainstitucion en lague se honrael juramento
sagrado y en la que se cultivan los valores tradicionales que siempre
le han caracterizado. La aplicacion de los valores fundamentales
figurados en el modelo de gestion institucional solo pueden ser
calificados y medidos por cada una de las actividades cumplidas en
forma efectiva y eficiente por el personal profesional en la ejecucion
de sus misiones.

El despliegue de los nueve objetivos institucionales establecidos, asi
como las estrategias desplegadas en la matriz de contribucion critica
han permitido desarrollar planes, programasy proyectos relacionadosal
cumplimiento de sus objetivos; entre estos: Incrementar la efectividad
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en el control del territorio nacional, a traves de una propuesta al
Reglamento Organico Estructural Posicional y Numérico de la Fuerza
Terrestre y reformas a la normativa vigente que aseguren el accionar
de esta nueva estructura.

Para Incrementar la efectividad operacional de las unidades militares
es necesaria la adjudicacion del presupuesto suficiente que permita
cumplir con la programacion anual planificada; la misma que sera
debidamentejustificadaen lamaterializacion de los proyectos dirigidos
a disponer de una Fuerza altamente movil, de rapido despliegue y
sumamente efectiva en el cumplimiento de sus misiones.

El Incremento de las capacidades militares, constituye un objetivo
ineludible dentro del Plan de Gestion Institucional, este objetivo
abarca el fortalecimiento, la modernizacion y la innovacion en todos
los componentes de capacidades; priorizando entre otros, la mejora
de infraestructura, la recuperacion y adquisicion de armamento vy
municion, la renovacion del transporte aéreo, terrestre vy fluvial. Todo
esto contribuye en forma directa al entrenamiento en las operaciones
en defensay de apoyo a la seguridad.

El disponer de una Fuerza polivalente y multiproposito permite
Incrementar la eficiencia institucional; esto es, contar con recurso
humano profesional y medios listos para actuar en defensa vy
seguridad. La capacitacion, el entrenamiento y los medios van de la
mano en el cumplimiento de este objetivo, por 10 que es necesario
emplear los recursos aprobados en entrenamiento, material y equipo
tanto para defensa como para los problemas de seguridad.

Sin duda alguna, la participacion cohesionada vy profesional de
nuestras unidades en el cumplimiento de su deber frente a los
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acontecimientos en varios ejes de la seguridad; entre otros, la grave
conmocioninterna en el 2019, evacuaciones en los desastres naturales
del 2020 y en la calamidad publica del COVID-19, son indicadores
palpables que permiten cumplir con el objetivo de Incrementar la
imagen institucional, el cual seguira creciendo con el aporte colectivo
bajo el mando de grandes lideres.

Larealidad local, regional y mundial requiere de un ajuste en el sistema
de doctrina, enfocada a disenar una verdadera capacidad operativa
frente a las potenciales amenazas internas y externas, de guerra 'y no
guerra, antropicas y no antropicas. Desarrollar una doctrina propia
como un componente de capacidad la cual condicionala organizacion,
el entrenamiento y la innovacion del material y el equipo generando
asi un Incremento en el alistamiento operacional.

Frente al reajuste doctrinario es imprescindible adoptar nuevas formas
de entrenamiento, es aqui donde el desarrollo tecnoldgico juega
un papel importante, a través de la creacion y mantenimiento de
simuladores fisicos y virtuales, tanto para el entrenamiento individual
como colectivo, con énfasis en la preparacion efectiva en operaciones
de defensay seguridad fortaleciendo el Desarrollo del talento humano.

Sin dejar atras la Efectividad en el apoyo logistico, que a pesar de existir
problemas de seguridad nacionales y mundiales, permite continuar al
Ejército cumplir con los objetivos institucionales, como son, el control
fronterizo, seguridad y proteccion de areas estratégicas, control
de la poblacion y sus recursos; destacando un incremento en las
operaciones en apoyo a la Policia Nacional, a la Secretaria Nacional de
Gestion de Riesgos y al Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana.
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La gestion institucional durante el periodo que finaliza ha permitido
diagnosticar las capacidades operativas que dispone la institucion para
hacer frente a escenarios inciertos y cambiantes, asi como determinar
el porcentaje de cumplimiento de los objetivos institucionales que
apuntan al alineamiento estratégico dentro de las normativas legales.
La mision siempre serda cumplida a pesar de que existen nuevos retos
y nuevas amenazas, 1os valores intrinsecos vy las decisiones acertadas
permitirdn que un Ejército fortalecido e innovador los enfrente.

Nelson Proano Rodriguez
General de Brigada
Director de Planificacion y Gestion Estratégica F.T
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RESENA HISTORICA
DE LA FUERZA TERRESTRE

Las campanas independentistas fueron el preAmbulo para que se
estructure lo que hoy constituye el Ejército Ecuatoriano. Inspirados en
las ideas progresistas del quiteno Eugenio de Santa Cruz vy Espejo, el
espiritu de la Revolucion Francesa vy la independencia de los Estados
Unidos, el 10 de agosto de 1809, con el Primer Grito de Independencia,
se conforma el primer contingente militar. El capitan Juan Salinas,
primer comandante del Ejército Ecuatoriano, fue ascendido al grado de
coronely se le encargd el mando de la Falange de Quito, conduciendo
acciones militares en contra de la corona espanola.

La Falange Quitena se reorganizo y retomo fuerza a raiz de la masacre
de los héroes el 2 de agosto de 1810 con el retorno del coronel
Carlos Montufar nombrado comandante de las Fuerzas de Quito. El
9 de octubre de 1820 el Ejéercito nacional al mando del coronel Luis
Urdaneta hace que Guayaquil proclame su independencia; dias mas
tarde, el 3 de noviembre de 1809 lo hace Cuenca bajo el liderazgo del
teniente José Ordonez.

En este contexto, emerge Simon Bolivar, quien emprende su
campana libertaria junto al general Antonio José de Sucre. El 21 de
abril de 1821 con la victoria de Tapi, en Riobamba, se abre el camino
para que Sucre ponga el sello final en la Batalla de Pichincha, el 24
de Mayo de 1822, donde entrega su vida Abdon Calderdn, héroe del
Ejército Ecuatoriano.
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En el Portete de Tarqui, el 27 de febrero de 1829, cuatro mil soldados
gran colombianos vencieron a ocho mil peruanos consolidando la
libertad de nuestro pais y dando forma al Ejército Ecuatoriano como
parte de las fuerzas gran-colombianas. Por ello, en esta fecha se
considera el dia clasico del Ejército Ecuatoriano.

El 11 de septiembre de 1830, al albor de la primera Carta Magna en
Riobamba, queda establecido en el inciso cuarto del articulo 35, lo
siguiente: “Disponer de una milicia nacional para la seguridad interior,
y del Ejército para la defensa del pais...” v en el articulo 51 senala:
“El destino de la fuerza armada es defender la independencia de la
Patria, sostener sus leyes y mantener el orden publico. Los individuos
del ejército y armada estan sujetos en sus juicios a sus peculiares
ordenanzas”. Por tanto, el Ejército nace constitucionalmente mediante
mandato de la primera Constitucion de la Republica.

En la actualidad, el Ejército, atendiendo los requerimientos del
Estado y de conformidad con el articulo 158 de la Constitucion de
la Republica del Ecuador de 2008 y conforme al articulo 5 de la
enmienda publicada en el suplemento n.° 653 del Registro Oficial
del dia 21 de diciembre de 2015: Las Fuerzas Armadas tienen como
mision fundamental la defensa de la soberania e integridad territorial
y, complementariamente, apoyar en la seguridad integral del Estado
de conformidad con la ley.

Elementos orientadores de la Fuerza Terrestre.
a. Mision.-

la Fuerza Terrestre desarrolla el poder militar terrestre,
preparando, entrenando y equipando al personal militar,



mejorando su capacidad operativa de forma permanente y en
todo el territorio nacional, para alcanzar los objetivos derivados
delaplanificacion estratégica militar, afin de coadyuvar en forma
conjunta a la defensa de la soberania e integridad territorial,
contribuir en la gestion del Estado en el ambito interno vy el
desarrollo de la nacion.

vision.-

Ser una institucion al 2021, con alta efectividad operacional,
capacidad de maniobra, personal profesional, ético y moralmente
calificado, con un alto nivel de identidad e imagen institucional;
con equipo, tecnologia y medios modernos que garanticen la
seguridad y defensa del territorio nacional.

Valores institucionales.-

1. Honor.- Es el origen del respeto al projimo y a la propia
dignidad personal. Fundamento que impulsa en lo mas
intimo, al rigido cumplimiento del deber para con la Patria
y con la institucion, mediante la entrega total y practica
constante de la honradez, caballerosidad, nobleza vy el
apego permanente e integro a la verdad.

2. Disciplina.- Observancia estricta de la Constitucion, leyes,
reglamentos y normativa vigente. Se manifiesta con el
acatamiento oportuno e integral de 6rdenes vy disposiciones
impartidas por las autoridades, sobre la base del respeto
a la jerarquia, la subordinacion y la obediencia racional y
consciente.

A isiiiciona: 2020

Lealtad.- Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que
permite un ambiente de confianza y seguridad en las
relaciones entre los miembros de las Fuerzas Armadas.
Es la maxima expresion del interés institucional, la buena
fe y la entrega total, mediante el apoyo incondicional v la
proyeccion permanente de una devocion sincera.

Cohesion.- Es el vinculo de unidon, espiritu de cuerpo vy
orgullo de pertenecer al Ejército Ecuatoriano. Es el desarrollo
del trabajo en equipo con responsabilidad compartida. Es la
capacidad del Ejército para operar de manera sincronizada
con todos los Sistemas Operativos del Campo de Batalla en
la defensa de la soberaniay en apoyo a la seguridad integral.

Coraje.- Es la fuerza de voluntad para llevar adelante una
accion a pesar de los obstaculos vy dificultades. Consiste en
enfrentar desafios importantes de manera que se sobrepase
el miedo a fracasar; también se entiende como la fuerza por
hacer algo en beneficio institucional y profesional.

Patriotismo.- Es un acto de entrega vy sacrificio,
involucramiento decidido en la proteccion y defensa de la
Patria. Es el sentimiento que tiene el soldado procurando
la libertad, progreso y desarrollo, sin esperar recompensa
alguna, ofrendando hasta su propia vida por amor a la Patria.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 1

Incrementar la efectividad
en el control del territorio nacional

A. Estructurar unidades militares flexibles, moviles y multiproposito
que puedan operar en diversos tipos de misiones y escenarios
geograficos.

La Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica del Ejército a través
del Departamento de Desarrollo Organizacional, durante el presente
ano ha desarrollado la propuesta del proyecto Reglamento Organico
Estructural Posicional y Numérico de la Fuerza Terrestre 2021-2025, el
mismo que sustituird al Reglamento Organico en vigencia 2008-2012.

En el mes de octubre se ejecutd el seminario taller sobre el analisis
del Diseno de fuerzay organico de la F.T., dispuesto por el Comando
de Operaciones Terrestres, como resultado se presentd al Comando
General del Ejército la propuesta final del Proyecto Reglamento
Organico Estructural Posicional y Numérico de la Fuerza Terrestre.

En contribucion a esta estratégica el COT ejecutd las siguientes
actividades:

1. El estudio sobre la reubicacion y reactivacion del G.A.AA 5
“Mayor Valencia”, G. A 13 “Mariscal Sucre” y G.A. AA 81 “Tnte.
Ledesma”.
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2. El estudio para una propuesta de la Estructura Organica de
la Fuerza Terrestre.

3. Relocalizacion del Batallon de Honores y Ceremonial Militar
“Libertadores”.

4. Estudio para una extension de la Escuela de Formacion de
Soldados “Vencedores del Cenepa”. (Se decidié mantener la
actual ESFORSE).

5. Estudio para la reorganizacion de las unidades de artilleria.

6. Propuesta de organico estructural y funcional del
Destacamento de Seguridad Militar N° 29.

7. Revision de los puestos posicionales del personal de
especialistas en transportes fluvial (Cemaflu).

8. Propuestade organico funcionaly numerico de las Compania
de Infanteria (asalto aéreo y combate urbano).

9. Propuesta de organico funcional y numérico de compania
de Selva (Operaciones Riverenas).

10. Propuesta de organico funcional y numérico de compania
de ingenieria.

B. Confirmar la localizacion actual o relocalizar las unidades
militares, considerando su agrupacion en Fuertes militares

A través de la | D.E “Shyris” se gestiond en el Ministerio de Defensa
Nacional, la aprobacion del pedido y la posterior asignacion de las



instalaciones, en las cuales actualmente esta ya instalado el Batallon
de Honores y Ceremonial Militar “Libertadores” de la | D.E “Shyris” en
el antiguo Cossfa.

C. Proponer los cambios que sean pertinentes al marco legal.

Durante el ano 2020, la Direccion de Asesoria Juridica de la F.T realizd
propuestas de reformas a la normativa, asi como en la elaboracion de
proyectos de normas inherentes a la institucion, de conformidad al
siguiente detalle:

1. Revision del Reglamento de Régimen Interno para la F.T, se
realizd el andlisis y la revision de los diferentes articulos del
Reglamento, procediendo a elaborar los considerandos y la
exposicion de motivos.

2. Andlisis del Reglamento que regula las agregadurias en
el exterior. Se efectud el estudio y andlisis general del
Reglamento, y especificamente el Art. 10.

3. Elaboracion delinstructivo pararealizar pruebas de confianza
alpersonal militar, aspirantes, cadetesy servidores publicos de
la Fuerza Terrestre. Se propone eliminar varias disposiciones
y se elabord acorde con la Constitucion vigente.

D. Optimizar las operaciones militares en la defensa de la
soberania y seguridad.

Durante el ano 2020 se ejecutaron operaciones militares de defensa de
la soberania e integridad territorial como se muestra en la tabla N° 1.
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Tabla N° 1
Operaciones militares de defensa de la soberania e integrdad territorial.

Operadones millta- Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
res de defensa
de la soberania (c)izflr:s; Personal | Operaciones | Personal | Operaciones | Personal
E m_tegpdad . empleado | ejecutadas | Empleado | ejecutadas | Empleado
territorial. ejecutadas
Destacamentos en 7863 74628 11497 76 632 7582 72782
frontera (vigilancia).
Patrullajes terrestres
limite politico inter- 2986 12708 2970 12 608 4067 15 089
nacional (controles
hitos).
Control Militar 1547 6258 1790 7589 3210 12 062
(retenes).
Reconodmiento 310 2084 329 3457 387 3804
terrestre.
Reconodmiento 189 380 160 315 173 337
aereo.
sequridad hidrocar- 30798 62 304 29 692 90 468 39 341 123 800
burifera.
Proteccion dreas 467 2178 634 3547 5742 11813
estrateglcas.
Seguridad a instala-
ciones e infraestructu- 1245 5104 1313 6764 2280 8472
ra estralégica.

Total 45 405 166 544 48 385 201 380 62 782 248 249

Fuente COT.- 2020

Para cumplir las misiones en el ano 2020 se emplearon un total de
248 249 efectivos, existiendo un incremento en el numero de las
operaciones militares del 30 % con relacion al ano 2019; debido
principalmente al Decreto el Estado de Excepcion por la emergencia
sanitaria por la pandemia de COVID-19.
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De acuerdo al incremento de operaciones con respecto al ano
anterior, se puede deducir que por motivos del Estado de Excepcion
por la emergencia sanitaria decretada para contrarrestar la pandemia
del COVID-19, se realizaron mayor cantidad de operaciones en lo que
respecta al control de limite politico internacional (LPI), seguridad
hidrocarburifera y proteccion de areas estratégicas, a fin de mantener
el control de la poblacion vy sus recursos, tomando en consideracion
que a lo largo del LPI se encuentra el personal en 115 destacamentos
(64 tacticos y 51 de apoyo), realizando los patrullajes para el control de
los pasos ilegales, control del contrabando en la frontera, asi como, la
verificacion de los hitos y control de la migracion ilegal.

Debido a la ejecucion de las operaciones militares, fue necesario
optimizar la materializacion de las misiones establecidas, 10 que ha
generado:

1. Disminucion de horas de entrenamiento del personal
profesional.

2. Desgaste del material diferentes

operaciones militares.

empleado en las

3. Desgaste del personal militar, considerando el incremento
de las horas de empleo.

4. las operaciones militares se ejecutaron, a pesar de la
considerable disminucion del estandar de seguridad.

Para mantener las coordinaciones con las instituciones y organismos
del Estado, mediante el monitoreo y control de las operaciones que
ejecutan las unidades en apoyo a las instituciones del Estado, se
llevaron a cabo las siguientes operaciones militares como se muestra
en la tabla Ne 2.
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Tabla Ne 2
Operaciones militares en apoyo a otras instituciones del Estado

Apoyo a las Ao 2018 Aio 2019 Ao 2020
Instituciones Operaciones | Personal | Operaciones | Personal | Operaciones | Personal
del Estado ejecutadas | empleado | ejecutadas | empleado | ejecutadas | empleado
COMPETENCIA LEGAL DE FUERZAS ARMADAS
g(ézggs?vrgfs' municiones |47 761 151 941 19072 155323 17132 215 678
Seguridad presidencial 449 4256 556 5620 696 8865
iiur;gj;ddesd@”ata”os vio 237 1578 36 495 15 330
SIN ESTADO DE EXCEPCION
Apoyo ARCERNR 132 980 235 1145 136 1495
Apoyo al MAE 96 83 26 732 999 1587
Apoyo MSP 20 252 7 99 1188 5961
Apoyo al MED 1 " 1 n 52 128
Apoyo Magap 3 15 7 m 2 27
Apoyo Senae 10 010 2988 10 1980 7 211
Apoyo CNE 479 14 338 4101 18 094 31 124
Apoyo las Manuelas 1557 9575 96 5049 29 87
Apoyo CELEC EP 156 652 184 842 375 1427
Control del orden publico 165 256 378 386 1340 6941
%;’:g?bggsla poblacién y 52 164 100 271 123 1332
CON ESTADO DE EXCEPCION
Operaciones de apoyo a la
PN. ante grave conmocion 218 134 528 263 16 050 122 810
interna
Operaciones Miltares de 3 175 o74 295 1280 640
Operaciones de apoyo. 1324 293 3286 472 7952 2227
Control del orden publico 1593 363 5431 504 22543 132 646
E;’}gg“gss'a poblacion y 94 73 347 156 498 10998
Total 34 620 188 127 35 375 191 938 70 448 513 514

Fuente COT.- 2020

En el ano 2020 se emplearon un total de 513 514 efectivos,
evidenciandose un incremento en el numero de operaciones del



99 % con respecto al ano 2019, debido a que durante los meses de
marzo a septiembre se realizaron mayor cantidad de operaciones
por la emergencia sanitaria a nivel nacional, a causa de la pandemia
del COVID-19. Ademas se realizaron actividades en apoyo a otras
instituciones del estado en lo que corresponde a la distribucion a
nivel nacional de kits sanitarios y alimenticios, triaje, instalacion de
hospitales moviles, traslado vy sepultura de cadaveres empleando al
equipo Biologico, Quimico, Radioldgico (B.Q.R).

De acuerdo al incremento de operaciones en apoyo a las Instituciones
del Estado, con respecto al ano anterior, se puede deducir que una
vez decretado el Estado de Excepcion por la emergencia sanitaria para
contrarrestar lapandemiade COVID-19, las unidades militares realizaron
mayor cantidad de operaciones en especial o que corresponde al
apoyo a la Policia Nacional en el control del orden publico como:

1. El control de la restriccion de movilidad (toque de queda).

2. levantamiento de cadaveres empleando al equipo Bioldgico,
Quimico, Radioldgico (B.Q.R).

3. Control de la seguridad externa de los Centros de
Rehabilitacion Social (C.R.S) mediante operaciones Control
de armas, municiones y explosivos (Camex).

Todas estasacciones permitieron dar cumplimiento de las disposiciones
emitidas por el Comité de Operaciones de Emergencia Nacional (COE-
Nacional), sin descuidar la mision fundamental de la defensa de la
soberania e integridad territorial.

Para incrementar la presencia militar de la Fuerza Terrestre a través de
la ejecucion de operaciones militares aéreas y cumplir con la mision
asignada por el Comando Conjunto, durante el 2020 se ejecutaron
4415 horas con 10 minutos de vuelo en 3541 misiones, de las cuales en
apoyo a operaciones militares se realizaron un total de 3407 misiones;
en apoyo a las instituciones del Estado se efectuaron un total de 134

A isiiiciona: 2020

misiones, teniendo un decrecimiento de operaciones en relacion
al ano 2019 del 38,06 % debido al Estado de Excepcion decretado
mediante Decreto Ejecutivo N° 10-17 del 16 de abril de 2020, por la
propagacion de la pandemia a nivel mundial del COVID-19, lo cual se
detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 03
Apoyo aéreo a las operaciones militares y a otras instituciones del Estado

. Misiones Misiones Misiones
Operaciones 2018 2019 2020
Operaciones militares en la frontera 619 508 567
norte
Abastecimientos a unidades militares 757 760 466
en la frontera norte y sur
Apoyo aéreo al destacamento Papa-
gayo (FAE) 44 ° 7
Apoyo a unidades | Apoyo a unidades militares de tierra 1216 884 567
militares -
Entrenam|e‘r?to alos cadetes de las 800 1375 782
escuelas militares
Operaciones de destruccion de artefac- 148 59 53
tos explosivos en estado de riesgo EOD
Entrenamiento a las tripulaciones
de vuelo 15 B.A.E 1605 1601 848
Seguridad hidrocarburifera 81 126 97
SUB TOTAL 5270 5389 3407
Presidencia de la Republica 61 71 18
Vicepresidencia de la Republica 87 0 22
Varios Ministerios 22 0 0
Consejo Nacional Electoral (CNE) 133 183 0
APOYO @ olras | gacreiaria Nacional de Gestion de Ries-
Instituciones del | 56 (SNGR) 23 44 57
Estado
Ministerio de Salud Publica (MSP)
3 - 24 27 37
evacuaciones Aero meédicas
Agencia de Regulacion del Control 9 3 0
Minero (ARCERNR)
SUB TOTAL 359 328 134
TOTAL 5629 5717 3 541

Fuente COT.- 2020
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En lo que respecta a operaciones de inteligencia militar la Direccion
de Inteligemcia Militar Terrestre (D.I.M.T) en inteligencia externa, a
través de los diferentes productos de inteligencia, ha informado vy
proporcionando asesoramiento al senor Comandante General del
Ejército, por medio de los productos entregables los mismos han
sido difundidos por su canal respectivo, sobre la situacion vecinal y
regional, determinandose un incremento en cuanto a los informes
y apreciaciones relacionadas con la pandemia, generada por el
COVID-19. Asi se evidencia las acciones de las Fuerzas Armadas,
durante los cierres de las fronteras, y los enfrentamientos a los que
estuvieron sujetos como parte de las acciones de control frente a
contrabandistas y desplazamientos de migrantes que buscaban cruzar
por territorio ecuatoriano para retornar a sus paises de origen.

Grafico N° 1
Produccion de Inteligencia Externa
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Fuente: D.I.M.T - 2020

La demanda de informacion e inteligencia para el ambito interno, fue
solventada a través de los diferentes productos y entregables de la
D.I.M.T, siendo los boletines diarios y apreciaciones, las herramientas
mas empleadas para la difusion de la inteligencia.

Como parte de las actividades ejecutadas en el ambito interno, se
dio seguimiento a los diferentes actores y organizaciones que han
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fomentado un ambiente de inestabilidad en el pais, motivados por las
acciones y medidas que ha tomado el Gobierno, registrandose en el
2020 un incremento en las convocatorias, plantones y marchas con un
poder de convocatoria bajo, a diferencia de 2019, donde se registraron
menos marchas y convocatorias, pero con una mayor acogida, que
generd mayor impacto social.

Grafico N° 2
Conflictividad social
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MARCHAS

Durante el presente ano se registrd un incremento significativo de
actividades relacionadas con el narcotafico (pistas clandestinas,
laboratorios), especialmente en las provincias de Carchi, Esmeraldas,
Guayas, Manabi vy El Oro.

El decomiso de armas, actividades de mineria ilegal y el trafico de
hidrocarburos, también registraron un leve incremento menor durante
el presente ano, evidenciandose un accionar versatil en la forma de
operar de las organizaciones dedicadas a estas actividades ilicitas.
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Ademas para optimizar las operaciones militares en el ano 2020 se publicd en la O.G.E N° 002 del 03-
ENE-020, O.G.E N° 069 del 28-AGO-020 y O.G.E N° 088 del 06-MAY-020, O.G.E N° 104 del 28-MAY-020,
O.G.E N° 151 del 03-AGO-020, O.G.E N° 202 del 15-OCT-020, 1537 pases para el personal de oficiales y
4532 pases para el personal de tropa, dando un total de 6099 pases planificados en la Fuerza Terrestre,
como se detalla a continuacion.

Tabla N° 4
Pases personal militar de la Fuerza Terrestre
2018 2019 2020
P Pases o . Pases o . Pases Pases o .
Grado Pases 2018 Ejecutados % Cumplim. | Pases 2019 Ejecutados % Cumplim. 2020 Ejecutados % Cumplim.

Oficiales 2721 2721 100 2159 2152 99,68 1537 1530 99,54
Tropa 9396 9396 100 9287 9258 99,69 4562 4506 98,77
TOTAL 12 117 12 117 100 11 446 11 410 99.69 6099 6036 98.97

Fuente: D.G.T.H - 2020

El porcentaje de cumplimiento del ano 2020 es de 98.97 %, debido a que existe personal de oficiales y
voluntarios que se encuentran realizando los cursos de perfeccionamiento y especializacion, los mismos

que daran cumplimiento a los pases una vez que finalicen los cursos en las fechas establecidas.

Informe de Gestion

INSTITUCIONAL

2020
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OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 2

Mantener la imagen institucional

A. Optimizar los procesos de difusion de informacion que tengan impacto estratégico.

Durante el ano 2020 se desarrollaron varias ceremonias militares en los diferentes cantones y ciudades del
pais, ejecutadas por las unidades militares de cada jurisdiccion, con todas las medidas de bioseguridad
por la pandemia que actualmente atraviesa el pais, las unidades militares desarrollaron 04 desfiles y 17
ceremonias fortaleciendo la imagen institucional y los lazos de integracion con la sociedad, la cual se
evidencia en la siguiente tabla:

Tabla Ne 5
Desfiles civicos militares y ceremonias
ACTIVIDADES CANTIDAD DETALLE
Desfiles « CLXXXI Aniversario de Cantonizacion Santa Elena.
civico 4 * XXXVI Aniversario de Cantonizacion Urcuqui.
militares. « Dia de la Amazonia Ecuatoriana.

« [XXXII Aniversario de Cantonizacion Antonio Ante.

* XXV Aniversario de la Gesta del Cenepa.

¢ Reconocimiento institucional a los sefiores GRAD. Luis Castro Ayala, GRAD. Roque Moreira Cedeno y GRAD., Javier Pérez Rodriguez.
« Dia del Ejército Ecuatoriano, CXCl Aniversario de la Batalla de Tarqui, Dia del Civismo, Dia de la Unidad Nacional.

* CXCVIII Aniversario de la Batalla de Pichincha y el Dia de las Fuerzas Armadas.

* Reconocimiento institucional a los sefiores coroneles de las promociones 82 y 85.

« Reconocimiento institucional al personal de tropa, egresados en el ano 1988 de la Esforse.

* Reconocimiento institucional a los sefores suboficiales primeros de la promocién 89 del primero y segundo grupo.
¢ Ascenso de campana del personal militar.

Ceremonias 17 « Reconocimiento a los oficiales egresados en febrero de 1995 de la Esmil.

« CCXI Aniversario del Primer Grito de Independencia.

« Graduacion de tenientes especialistas, subtenientes y soldados de las escuelas de formacion (Esmil, Esforse, Ewias).
¢ Ascenso al grado de General de Brigada.

* Ascenso al grado de Suboficial Mayor.

* Cambio de mando de las unidades de la F.T.

« Dia de la Bandera Nacional.

« Dia del Escudo de Armas.

 Dia del Himno Nacional.

Fuente: C.O.T. 2020
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En el ano 2020, el porcentaje
de aceptacion de la imagen
institucional, es decir la confianza
de la poblacion civil ecuatoriana
con el Ejército incrementd en
05% en relacion al ano 2019,
como resultado de todo el trabajo
desplegado por los soldados
durante la emergencia sanitaria. Es
importante recalcar que la confianza
de la poblacion ecuatoriana en
el Ejército se encuentra sobre el
75 %, lo que quiere decir que la
sociedad mantiene altos niveles de
credibilidad en la institucion, como

se evidencia en el siguiente grafico:



Grafico N° 04
Nivel de Imagen Institucional
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El nivel de comprometimiento que tiene el personal del Ejército
con la institucion, para este ano ha sido significativo, ya que se ha
incrementado en un 7 % con respecto al 2019, llegando a un porcentaje
de identidad de un 99 %.

Grafico N° 05
Nivel de Identidad institucional
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Es importante también dar a conocer que una de las estrategias
comunicacionales para mantener e incrementar la identidad e
imagen institucional, es la elaboracion vy difusion de productos

A siicions 2020

comunicacionales a publicos internos y externos a través de las
diferentes plataformas comunicacionales y redes sociales, que dan a
conocer el trabajo vy las actividades de la institucion. En el ano 2020
se elaboraron mas de 2000 productos entre: Boletin Informativo Asf
Somos, Suplemento Rafaga, Noticiero Telenoticias Ejército al Instante,
videos, artes institucionales, y boletines de prensa.

El Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre (C.E.D.M.T), a
traves del Centro de Estudios Historicos del Ejército (C.E.H.E), ejecutd
la publicacion vy difusion de los hechos histéricos que forman parte
de la bibliograffa nacional. Los productos presentados han tenido
un caracter de historia contemporanea conjugado a los inicios del
Ejército Ecuatoriano del siglo XIX, que van desde la independencia, la
nacionalizacion de la institucion militar, la presencia de las misiones
militares chilena, italiana, americana y otras mas que han sido
fundamentales en la formacion militar ecuatoriana.

Tabla N° 06
Libros realizados por el CEHE en el aio 2020

ORD. PUBLICACION CANTIDAD

01 Libro volumen 42. Rayo: Grupo de Fuerzas Especiales. 100

Libro volumen 43. El rol del sistema y la cooperacion internacional, antes, durante y

02 después de la conflagracion armada y su influencia.

500

Libro volumen 44. La elaboracion y promulgacion del Codigo Militar en el proceso de

03 institucionalizacion del Estado durante el periodo graciano (1859-1875)

500

04 Libro volumen 45. El Ejército Ecuatoriano y la sociedad 1000

Fuente: CEHE 2020

Para incrementar los valores civicos y morales en los colegios de
educacion regular se desarrollaron las siguientes actividades:
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Grafico N° 06
Actividades para incrementar los valores civicos

y morales en los colegios del pais.
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La participacion de los colegios y en especial de las unidades
educativas de FF.AA. en las diferentes ceremonias y programas civicos
han generado en los estudiantes un alto espiritu civico - militar;
debido a la emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-19, la
ejecucion de algunas actividades se realizd de manera virtual, de
acuerdo a las disposiciones emitidas por el Ministerio de Educacion,
siendo receptadas positivamente por la poblacion civil.

B. Fortalecer la imagen institucional y cohesion interna con el
manejo adecuado de los temas legdales (disciplinarios) y
evitando el involucramiento del personal militar en actividades
ilicitas.

Para fortalecer la imagen institucional y evitar el involucramiento
del personal militar en actividades delictivas, la Direccion de
Comunicacion  Social  (D.CS.E) ha implementado diferentes
campanas comunicacionales y los instructivos para incrementar el
comprometimiento del personal militar, entre ellas se destaca:
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1. Campana de accion psicologica Somos la Generacion de la
Victoria.

2. Campana de accion psicologica Piensa antes de publicar,
para el buen uso y manejo de las redes sociales.

3. Campana de accion psicoldgica Futuro de honor, para la
seleccion y admision de aspirantes a las escuelas militares
de la Fuerza Terrestre (Esmil, Esforse Y Eiwias).

4. Campana de accion psicologica para la prevencion del Covid
19 La salud esta en tus manos.

5. Campana Salvando vidas, para motivar una cultura
organizacional de prevencion de accidentes y precautelar
permanente la integridad personal y la de los miembros de
la institucion

6. Instructivo FI-DCSE-2020-030-bc, para regular el uso
adecuado de redes sociales y aplicaciones/plataformas
de mensajeria instantanea de teléfonos inteligentes, a fin
de mantener la seguridad de las operaciones militares y la
imagen institucional.

La Direccion de Inteligencia Militar Terrestre (D.I.M.T.) con el objetivo
de fortalecer la imagen institucional y cohesion interna, realiza el
esfuerzo de busqueda de informacion para identificar personal que
incumple la normativa, permitiendo un seguimiento del personal
involucrado.



Tabla N° 07
Personal militar involucrado en el mal uso de redes sociales
2019 2020
Oficiales Tropa Oficiales Tropa
Publicacion redes sociales 2 7 1 12

Fuente: D.ILM.T - 2020

En cumplimiento al instructivo N° FT1-20-C.L. T-c-012 «RESGUARDOp,
la D.ILM.T.,, supervisa la elaboracion de la Declaracion de Historial
de Personal (DHP) e Investigacion de Seguridad de Personal
(ISP), coadyuvando en la designacion de personal idoneo para
cumplir funciones en areas sensibles o que involucre el manejo de
documentacion clasificada como se detalla a continuacion:

A isiiiciona: 2020

y cumplimiento de la planificacion anual del 2020, se observa
un incremento en la elaboracion de los estudios del 35 % al 58
% vy en inspecciones del 32 % al 60 %; en lo que respecta a las
recomendaciones de seguridad se han dado cumplimiento en un
48 %, coadyuvando a fortalecer la seguridad fisica en las unidades
militares.

Tabla N°09
Estudios e Inspecciones de seguridad fisica

Realizadas

No realizadas

Cumplimiento
Recomendaciones

Estudios Inspecciones Estudios | Inspecciones
2018 28 % 17 % 72 % 83 % 35%
2019 35% 32 % 65 % 68 % 38 %
2020 58 % 60 % 42 % 40 % 48 %

Fuente: D.ILM.T - 2020

Tabla N° 08
DHP - ISP realizadas al personal que labora en areas sensibles
DHP - ISP Disponen de No Disponen de
ARO DHP - ISP SololDHE DHP - ISP

2018

55 %

32 %

13 %

2019

61 %

28 %

1 %

2020

73 %

18 %

9%

Fuente: D.LM.T - 2020

La supervision permanente que realiza la D.IL.M.T., ha permitido
incrementar el porcentaje al 73 % de elaboracion de DHP e ISP, en
comparacion con los anos anteriores, procedimiento que coadyuva
para la seleccion de personal idoneo que ocupara funciones en areas
sensibles (guarda almacenes de las bodegas de material bélico,
intendencia, comunicaciones y transporte) o funciones donde
involucren el manejo de documentacion clasificada.

Con relacion a los estudios e inspecciones de seguridad, debido
al incremento de medidas de control para mejorar el registro

Las pruebas de confianza que se desarrollan como parte de los
procesos de la D.IL.M.T., han permitido determinar la confiabilidad
del personal militar y servidores publicos que cumplen funciones en
areas sensibles, procesos de seleccion, procesos académicos, guarda
almacenes, entre otros, permitiendo a los directores y/o comandantes
tomar decisiones en beneficio institucional, situacion que se evidencia
en la siguiente tabla:

Tabla N°10
Pruebas de Confianza
_ EJERCITO
ORD ANO Tipo de examen
OFI VoL S.p TOTAL
1 2018 24 30 2 56 RUT/ESP
2 2019 32 80 1 13 RUT/ESP
3 2020 26 120 1 147 RUT/ESP
TOTAL 82 230 4 316

Fuente: D.ILM.T - 2020
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Las diferentes actividades y medidas de contrainteligencia que
se ejecutan, han contribuido de manera directa e indirecta, para
identificar a personal militar que se involucra en actividades ilicitas,
evaluar la confiabilidad del personal que ocupa puestos sensibles, asf
como para identificar a personal militar que hace mal uso de las redes
sociales.

Para el efecto la Inspectoria General (1.G) realiza un efectivo control
de la conducta del personal militar, para el efecto nuestra institucion
garantiza v verifica el debido proceso que es un derecho de nuestros
efectivos.

Tabla N° 11
Control de la conducta militar
ANOS
Tipo expedientes Unidades militares TOTAL
2018 2019 2020
ID.E. 7 17 4 28
DISCIPLINARIOS IDE 3 0 } 1
JUDICIALES ID.E. 9 17 11 37
EXAMENES ESPECIALES
DD.HH. IVD.E. 1 18 16 45
ACCIDENTES Direcciones y comandos del C.G.E 14 33 21 68
Unidades adscritas al Ejército 5 2 7
TOTAL 44 99 57 200
Fuente: 1.G - 020.

De la tabla anterior se determina que en el ano 2020 vemos un
decremento en los expedientes abiertos, esta situacion obedece
al efectivo control disciplinario de los mandos institucionales y la
concienciacion del personal militar para evitar el incumplimiento a la
normativa que regula la conducta personal militar.
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C. Fortalecer la integracion y cooperacion con los ejércitos de los
paises amigos.

El mantenimiento de los lazos de fortalecimiento, integracion vy
cooperacion con los ejércitos de los paises amigos, cumplio con el
100 % de la meta establecida con el plan de comisiones al exterior de
la siguiente forma:

En el ano 2020 se mantienen los cupos para agregados de defensa
(15) y para ayudantes administrativos (14), segun Oficio N° MDN-GAB-
2019-1344-OF, emitido por el Ministerio de Defensa Nacional.

1. De los 15 cupos designados, 12 son para agregadurias
de defensa; 2 para delegados ante los organismos
internacionales (JID y OEA); y, 01 para comision de servicios
del CID.

2. De los 14 cupos, 12 para ayudantes administrativos y 02
para delegados ante los organismos internacionales (JID
y OEA), para que se desplacen al exterior en funcion
diplomatica representando al pais, conforme se muestra
en la siguiente tabla:

Fuente: D.G.T.H - 2020



Tabla N° 12
Agregados de defensa y Ayudantes administrativos

A isiiiciona: 2020

Tabla N° 13
Cuadro comparativo de intercambios planificados en los
anos 2018, 2019 y para el ano 2020

12 VENEZUELA

2018 2019 2020
ORD. PAiS Intercambio académico para el 2020 en las escuelas de formacion
AGREGADOS | AYUDANTES | AGREGADOS | AYUDANTES | AGREGADOS | AYUDANTES
1 CHINA 1 1 1 1 1 1 2018 2019 2020
2 ARGENTINA 1 1 1 1 1 1 PAIS PLANIF. EJECT. PLANIF. EJECT. PLANIF. EJECT.
3 | PERU 1 1 1 1 1 1 ARGENTINA 2 2 2 2 2
4 BOLIVIA 1 1 1 1 1 1 BRASIL ) ) 5 ) 3
5 BRASIL 1 1 1 1 1 1 )
CHILE 2 2 2 2 2 Suspendido
6 RUSIA 1 1 1 1 1 1 para el ano
7 | colomsia 1 1 1 1 1 1 PERU 2 2 2 2 2 2020, por
pandemia
8 EE.UU. (OFA) 1 1 1 1 1 1 COLOMBIA 2 2 2 2 2 COVID - 19
WASHINGTON .
MEXICO 0 0 0 0 1
9 EE.UU NEW YORK 1 1 1 1 1 1
10 | FRANCIA 1 1 1 1 1 1 EE.UU 0 0 2 2 0
n CHILE 1 1 1 1 1 1 TOTAL 10 10 12 12 12 0
1 1
1 1

Fuente: CED.M.T. - 2020

Se ejecutd el 100 % de los cupos asignados por el CC.FFAA para el
despliegue del personal militar para las misiones de paz.

13| cusa
14 | BELARUS
EE.UU. (CID)
15 | WASHINGTON L L L
EE.UU. (D)
10 | WASHINGTON ! ! !
17| Espana - 1 1 1 1
18 | CANADA - 1 1 1 1
TOTAL 13 13 15 14 15 14

Fuente: D.G.T.H - 2020

La participacion de docentes y estudiantes en intercambios educativos
con los paises amigos durante el ano 2020 no se cumplio de acuerdo a
los entendimientos vigentes, en razdn de que por causas de presencia
de la pandemia por COVID-19 a nivel mundial, tanto el Ecuador como
los paises amigos cancelaron bilateralmente 12 visitas e intercambios
planificados en el presente ano, afectando de manera directa en
adquisicion de conocimientos en los docentes y alumnos que no
tuvieron la oportunidad de realizar este intercambio académico.
Como se detalla a continuacion:

Tabla N° 14
Despliegue para misiones de paz
ANO PAiS CUPOS ASIGNADOS TOTAL
SUDAN - ABYE 1
2019 3
MARRUECOS 2
SUDAN DEL SUR 3
MARRUECOS 1
2020 - 6
SUDAN - ABYEI 1
SUDAN - DARFUR 1

Fuente: C.O.T. - 2020

Enlo que se refiere aentendimientos mediante conferencias bilaterales
de Estados Mayores entre los ejércitos de los diferentes paises y
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operaciones de desminado humanitario, no se dio cumplimiento
debido a la pandemia del COVID 19 y la falta de asignacion
presupuestaria.

Cabe resaltar que Ecuador es signatario del convenio de Ottawa
respecto al Desminado Humanitario y que por falta de presupuesto
fueron suspendidas las operaciones, el no cumplimiento a los
entendimientos, puede acarrear problemas con el Centro Internacional
de Desminado en Ginebra (CIHD), organismo que supervisa y regula
las actividades de Desminado Humanitario.

Grafico N° 07
Cooperacion con organismos internacionales y ejércitos de los paises amigos
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Fuente: C.O.T. - 2020

D. Optimizar las actividades de apoyo al desarrollo con las
entidades del Estado.

En cuanto ala cooperacion con las entidades del Estado, se han ejecutado
272 actividades de apoyo al desarrollo, entre las cuales se puede describir:
las mingas en apoyo a las comunidades (sector rural); evacuaciones
aéro medicas y participacion en las ceremonias civico militares; 1o que
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ha permitido mantener la imagen institucional y la aceptacion de la
poblacion en las operaciones vy actividades que desarrolld el Ejército; asf
como, permite la integracion de la ciudadania con el personal militar.

E. Mejorar los niveles de cooperacion e integracion con las otras
fuerzas.

El Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre (C.E.D.M.T)
como parte de la cooperacion e integracion con otras fuerzas se
pudo concretar la recepcion de 2 aerotécnicos pertenecientes a
la Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE) instructores para los cursos de
paracaidismo y maestros de salto en la Escuela de Fuerzas Especiales
durante los meses de febrero y marzo; 1 oficial instructor (FAE)
permanente en la escuela de Inteligencia Militar, 1 oficial instructor
de la Fuerza Naval (F.N.) para el Curso de Administracion Militar en el
area de conocimiento de compras publicas y 1 oficial superior (F.N.)
instructor y enlace permanente asignado a la Academia de Guerra
del Ejército.

Tabla N° 15
Cuadro comparativo de intercambios de instructores

CUADRO DE NUMERICO DE INSTRUCTORES ASIGNADOS A ESCUELAS MILITARES
ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
ESCUELA
OFICIAL TROPA | OFICIAL | TROPA | OFICIAL | TROPA
ESIM 2 2 2 1 1 0
ESFE 3 0 3 0 2
EIE 0 0 1 0
AGE 2 1 0 1 0
TOTAL 4 5 3 4 3 2

Fuente: CED.M.T. - 2020
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OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 03

Incrementar la efectividad operacional
de las unidades militares

A. Desarrollar protocolos y procedimientos que definan las
condiciones de empleo, tareas especificas y coordinaciones
que se deben realizar para el cumplimiento de misiones y
tareas de apoyo a la seguridad.

Para el efecto el Comando de Operaciones Terrestres (C.O.T) ha
realizado las siguientes actividades y estudios:

1.

Plan “PICHINCHA” del C.O 6, ante grave alteracion del orden
publico.

Directiva para operacionalizar la seguridad de los Centros de
Apoyo Electronico (Red Mode).

Andlisis Orden Fragmentaria “HALCON".
Instructivo para ejecutar el reglamento de “Uso progresivo,
racional y diferenciado de la fuerza por parte de los miembros

de Fuerzas Armadas”.

Plan “PICHINCHA” para asegurar la defensa de la provincia
de Pichincha ante una conmocion interna.
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e

10.

11.

Ejercicio para las unidades, en el ambito interno en apoyo a
la PN. para el control del orden publico.

Directiva «PARA LA ENTREGA DEKITS DE ALIMENTOS E HIGIENE
A COMUNIDADES SHUARAS EN ZAMORA CHINCHIPE, COMO
PARTE DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA HUMANITARIA DE LA
OFICINA DE COOPERACION EN SEGURIDAD DE LOS EE. UU,
DEL 27 AL 28 DE AGOSTO DE 2020».

Difusion del Plan complementario de Operaciones N° 01-
2020 para la proteccion de la Frontera Norte vy en la Orden
de Operaciones N° 02-2020 “PATRIA” AL PLAN DE DEFENSA
INTERNA DE LAS FUERZAS ARMADAS “ESCUDQO”.

Se remite al Ministerio de Defensa Nacional (MDN) el
informe sobre la necesidad de actualizacion del Objetivo
Estratégico N° 5 de la Politica de Defensa Nacional.

Instructivo para el retorno alanormalidad, ante la terminacion
del estado de excepcion por calamidad publica debido a la
pandemia COVID-19

El 22 de octubre se equiparon y entrenaron 10 equipos de
combate de la Comandancia General del Ejército, con la
finalidad de mantener listo y en condiciones de empleo al
personal militar ante el posible empleo en apoyo a la PN.
frente a las graves alteraciones del orden publico y ante la
posibilidad de atentar contra la seguridad de las instalaciones
del Complejo Ministerial.



La Direccion de Seguridad Integrada (D.S.1) ha realizado las siguientes
actividades:

1.

2.

C.

Prevencion

Se remitieron disposiciones sobre protocolos de seguridad,
bioseguridad emitidos por los COE Nacional y provincial a fin
de prevenir y mitigar los efectos del COVID-19.

Se emiti6 disposiciones a las unidades militares que disponen
de pistas y helipuertos a fin reducir los riesgos de accidentes.

Se remitieron disposiciones y normas de seguridad a fin de
prevenir accidentes de transito.

Se difundio a las unidades militares la Politica Nacional de Salud
en el Trabajo 2019 - 2025, a fin de que se conozca sobre las
politicas de salud y prevencion de enfermedades en el ambito
laboral.

Valoracion

Se elabord el Manual Técnico de Investigacion de Accidentes
MT7-TASEB-00, que fue aprobado con resolucion N° 687 del 20
de noviembre del 2020, y ha sido entregado a las unidades del
Ejército para su difusion y empleo.

Se desarrolld los procesos investigativos y de registro de los
accidentes ocurridos en las unidades del Ejército, teniendo un
total de 254 accidentes con el personal militar.

Se desarrollo el curso basico de investigacion de accidentes

A isiiiciona: 2020

con personal militar vy Trabajadores Publicos de las unidades
del Ejército, siendo capacitados un total de 56 personas.

Seremitid al MDNy CCFFAA, el informe sobre la accidentabilidad
del Ejército, en cumplimiento a disposicion emitida en oficio
N°. MDN-SUF-2020-1316-OF de fecha 29 de julio del 2020.

Para reducir la morbilidad y mortalidad del personal militar y
servidores publicos que laboran en la institucion militar, se ha
afianzado la cultura de seguridad con la implementacion de
medidas preventivas.

Para disminuir los indices de accidentabilidad y nivel de riesgo
durante la ejecucion de operaciones militares, se ha realizado
las siguientes actividades:

1.  Se levantaron matrices de riesgo para todo tipo de
misiones y actividades en las diferentes areas.

2. Se mejoro la cultura del reporte para generar datos
estadisticos y llevar un mejor control de la accidentabilidad
dentro y fuera de actos relacionados con el servicio militar

Grafico N° 08
Accidentabilidad 2018 - 2020
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Fuente: D.S.I-2020
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En el ano 2020 se observa un decremento significativo de los
accidentes en el Ejército en un 36 % en accidentes Fuera de
Actos de Servicio ( FAS) y 13 % en accidentes Dentro de Actos

de Servicio (DAS), esto se debe a la cuarentena que se dio en
el ano debido a la pandemia.

Los accidentes de transito se consideran como el
elemento dominante que genera un elevado porcentaje
de accidentabilidad. En el g@fico siguiente se muestra el
comportamiento de la tasa de mortalidad en los Ultimos tres
anos, en accidentes dentro de actos del servicio (DAS) y fuera

de actos del servicio (FAS), dando como resultado los siguientes
datos:

Grafico N° 09
Mortalidad 2018 - 2020
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Fuente: D.S.I - 2020

Los impactos vy riesgos ambientales que se generan en las
unidades militares se han gestionado durante los tres ultimos
anos con eficiencia y eficacia, asi en el 2018 solo se identificd
en las actividades como los desechos solidos generadores
de impacto ambiental; al ano 2019 han identificado como
generadores de impacto los desechos solidos peligrosos,
para el ano 2020 se han identificado en la contaminacion
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por derrame de combustible en las areas de cocina, piscina y
mecanicas; mayor impacto en el area de las gasolineras que
deben ser gestionados en cumplimiento a las normas emitidas
por la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos
(ARCH) para su funcionamiento, para lograr este objetivo se
han incorporado la capacitacion a todos los SIS en el area
ambiental para la reevaluacion de los impactos y riesgos
ambientales segun oficio N° FT-DSI-DSI-UGA-2020-1943-O

para su gestion en el ano 2021 cumpliendo con la normativa
ambiental vigente.

Grafico N° 10
Gestion de Impactos Ambientales
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Fuente: D.S.I - 2020

Durante la emergencia sanitaria por el COVID-19 el personal
militar y servidores publicos en cumplimiento a las funciones y
operaciones realizadas resultaron contagiados durante el ano
2020 como se expresa en la siguiente tabla:



Tabla N°16
Personal contagiado por COVID-19 durante el aio 2020

5

CONFIRMADO COVID-19

RECUPERADOS

FALLECIDOS

UNIDADES

OFIC

VoL

KDTS

ASP

S.P

TOTAL

OFIC

voL

KDTS

ASP

TOTAL

I.D.E

40

346

0

0

0

405

39

345

403

I.D.E

52

222

0

0

0

287

52

220

285

II.D.E

55

380

461

51

370

446

IV.D.E

34

203

243

34

201

241

15BAE

20

82

104

80

100

COLOG

45

64

45

63

CEE

31

224

522

28

222

514

CEDMT

106

337

859

101

334

83

318

850

AGRUCOMGE

55

396

460

55

396

459

0

29 B.ILM

115

132

12

127

0

TOTAL

419

2350

318

3537

403

2325

83

318

359

3488

15

Fuente: D.S.I - 2020

Del total de contagiados 3537 se recuperaron un total 3488 entre oficiales, voluntarios, cadetes, aspirantes
servidores publicos y conscriptos, teniendo un total de 15 fallecidos.

B. Optimizar la infraestructura de las unidades militares con el mantenimiento y construccion de

instalaciones acorde a los requerimientos operacionales.

Se planificaron USD 23 728 394.08, para la construccion y mantenimiento de las instalaciones de las unidades
militares, de los cuales fue aprobado USD 3 058 894.07; sin embargo, debido a las distintas reformas y
devoluciones de techos presupuestarios solicitados y realizadas por las diferentes EODs de la F.T, se redujo
a USD 2 976 403.48; segun el siguiente detalle:

nstirucional 2020
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Tabla N°17
Ejecucion del Plan de infraestructura y mantenimiento de instalaciones

GASTO CORRIENTE (USD)

DETALLE ASIGNADO EJECUTADO % EJECUTADO SALDO
Cancelacion impuestos planta 19 971.58 19 971.58 100.00 0.00
central
Canceladion impuestos 544 696.66 541410.22 99.40 3286.44
unidades militares
Mantenimiento agregadurias 65 885.91 65 885.91 100.00 0.00
Mantenimiento instalaciones 602 066.20 591 981.63 98.33 10 084.57

S - X 174378313
Mantenimiento vivienda fiscal 1663 410.77 9539 8037236
TOTAL 2 976 403.48 2 882 660.11 96.85 93 743.37

Fuente: C.L.T-2020

Mejoramiento de la infraestructura de las guarniciones
militares

Para el ano 2020 se solicitd inicialmente USD 3 792 293.27
para atender los requerimientos de 27 obras de construccion,
infraestructura basica, adecuacion y equipamiento; sin embargo,
luego de varios reajustes el Ministerio de Finanzas asigno USD
404 961.82 para el proyecto considerado como emergente:
Adecuacion de areas hospitalarias del H.B 17 «PASTAZA,
proyecto que esta finalizado y devengado al 99.57 %.

Proyectosfinanciados confondosdeSeguridadHidrocarburifera

El CCFFAA asignd un valor de USD 223 370.91 como primer
aporte de fondos de seguridad hidrocarburifera del ano 2020,
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para ejecutar la: Repotenciacion del Sistema Eléctrico del BOES
54 “CAPT CALLES”, proyecto que termind su construccion y se
encuentra devengado al 100 %, del proceso de contratacion
quedo un saldo de USD 44 491.40, el cual se puso a disposicion
del CCFFAA.

Enelmesde septiembre, el CCFFAArealizé la segundaasignacion
por un monto de USD 356 127.39 para ejecutar proyectos de
mantenimiento de instalaciones en 30 unidades militares, se
encuentran terminadas las obras y devengado el 100 %.

En el mes de noviembre, el CCFFAA realizo la tercera asignacion
por un valor de USD 304 303.00 para ejecutar proyectos de
mantenimiento de instalaciones en 17 unidades militares, se
encuentran terminadas las obras y devengando el 100 %.

Indemnizacion del Servicio Nacional de Gestion de Riesgos y
Emergencias

Se gener0 el proceso por Régimen Especial N° RE-BI20-001-2020
“Construccion de 8 villas para el B.I Mot. 20 “CAPT. DIAZ"
por indemnizacion del servicio nacional de gestion de
riesgos y emergencias debido al asentamiento del tunel
de encauzamiento y proteccion de la quebrada las totoras
ubicada en el canton Calvas”, por un valor de USD 432 925.02;
este proceso se adjudicod a la empresa ESPE-INNOVATIVA vy se
encuentra devengado en su totalidad.

C. Optimizar el apoyo a la gestion de riesgos.

Durante el 2020 en cumplimiento a las operaciones en apoyo a otras
entidades del Estado como el Servicio Nacional de Gestion de Riesgos



y Emergencias (SNGRE) y ECU 911, se emplearon 15 121 efectivos
militares, ejecutando 1770 operaciones las mismas que se detallan a
continuacion.

Tabla N° 18
Operaciones de apoyo al Servicio Nacional de Gestion de

Riesgos y Emergencias-ECU 911

Apoyo a la Ao 2018 Ao 2019 Afo 2020
ﬁ:igg: & Operaciones | Personal | Operaciones | Personal | Operaciones Personal
ejecutadas | empleado | ejecutadas | empleado | ejecutadas empleado
Apoyo SNGRE 335 2262 115 1181 948 13719
Apoyo ECU 911 432 778 728 564 822 1402
Total 767 3 040 843 1745 1770 15 121

Fuente: C.O.T - 2020

Se observa un incremento en el nimero de operaciones con respecto
a los anos 2018 y 2019, debido a que durante los meses de marzo a
septiembre se realizaron mayor cantidad de operaciones, con base al
decreto del estado de excepcion por la emergencia sanitaria a nivel
nacional por la pandemia de COVID-19.

D. Capacitar y entrenar al personal militar en temas de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

En el ano 2020 se realizo la capacitacion al personal militar a través de
actividades académicas, cursos virtuales, difusion de material grafico
y distribucion de cartillas de género de las FE.AA para hacer conocer
al personal de la Fuerza Terrestre la normativa legal de género vy
las consecuencias de su inobservancia, para de esta forma evitar
acciones que podrian incurrir en denuncias de presuntas violaciones
a los derechos humanos y género capacitacion que se demuestra en
la siguiente tabla:

A isiiiciona: 2020

Tabla N° 19
Personal capacitado en derechos humanos y género

DIVISION / BRIGADA / UNIDAD 2018 2019 2020
OF. TR. OF. | TR. | OF. TR.
Primera Division del Ejército “Shyris” 35 155 60 280 147 592
Segunda Division del Ejército “Libertad” 40 230 40 200 42 465
Tercera Division del Ejército “Tarqul” 30 290 70 350 192 600
Cuarta Division del Ejército “Amazonas” 40 305 75 348 257 2260
Agrupamiento de Comunicaciones del Ejército 22 180 25 152 191 1726
Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre 53 320 60 360 713 889
Cuerpo de Ingenieros del Ejército 25 123 25 180 0 0
Comando Logistico n°. 25 “Reino de Quito” 12 112 15 100 191 1726
Brigada de Aviacion del Ejército “Paquisha” 10 10 20 140 370 7N
Plataforma virtual SIVEC (subtenientes y soldados nuevos) 0 0 0 0 220 1228
Total 267 | 1825 | 390 | 2110 | 2323 10697

Fuente: D.G.T.H - 2020

Ademas, se efectud la participacion de 18 oficiales 2 voluntarios, en el
curso Derecho Internacional Humanitario Fuerza Publica y Derechos
humanos, XII edicion del curso virtual de Derecho Internacional
Humanitario «Mariscal Antonio José de Sucre», organizado por la
Pontificia Universidad Catolica del Peru Direccion de Derechos
Humanos y Paz del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana como se puede demostrar en la siguiente tabla:

Tabla N° 20
Cursos virtuales
CURSO PAIS N.° PERSONAL
Derecho Internacional Humanitario, Fuerza Publica Pontificia Universidad oficiales 10
y Derechos humanos Catolica del Pert voluntarios )
Xl edicion del curso virtual de Derecho Internacion- | Universidad Técnica Partic- oficiales 8
al Humanitario “Mariscal Antonio José de Sucre” ular de Loja del ecuador

TOTAL 20

Fuente: D.G.T.H - 2020
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Tabla N° 21
Virtualizacion de las asignaturas militares.

AREAS DE CONOCIMIENTO VIRTUALIZADAS PORCENTAJE DE AVANCE

Derecho Internacional Humanitario 55 %

55 %
Fuente: C.E.D.M.T 2020

Equidad de género

OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 04

Incrementar las capacidades militares

Recuperar, modernizar y adquirir material, armamento y equipo
(terrestre, aéreo y fluvial) para la defensa de la soberania y
misiones de apoyo en el ambito interno.

Los proyectos de inversion que lleva a cabo la Fuerza Terrestre
contribuyen a fortalecer el entrenamiento v la capacidad operativa del
soldado para mantener la soberania del territorio nacional y se pueda
desempenar en misiones de apoyo en el ambito interno.

Enlatablasiguiente se puede apreciar la situacion final de los proyectos
de inversion planificados por la Fuerza Terrestre:
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Tabla N° 22
Proyectos de inversion de la Fuerza Terrestre
NOMBRE DEL PAI 2020 PENDIENTE TOTAL
PROYECTO INICIAL ENICRUS DEVERGEDD DE PAGO EJECUTADO
Adquisicion de arma-
mento calibre mayor y 636 000 635 999,91 00,00 635 999.91
menor para la fuerza
terrestre
Adquisicion de embar-
caciones multiproposito
para operaciones en 180 000 180 000 180 000 180 000
selva en apoyo a la
seguridad
Recuperacion de
aeronaves de ala fija en 7 251 000.50 00,00 1369.50 00.00
apoyo a las operaciones
Ampliacion de la infrae-
structura de transporte
liviano de la fuerza 3294 203.50 2 605 680.00 2 605 680.00 00,00 2 605 680.00
terrestre (helicopteros
livianos multiproposito)
Adquisicion de mate-
rial Q-B, neumaticos, 1150 096.64 139 991.13 13999113 990 800.54 13999113
baterias
Encausamiento y protec-
cion de la quebrada Las 432 925.02 216 462.51 430 292.50 216 462.51 430292.50
Totoras
TOTAL 12 944 225.66 | 2962 133.64 | 3 991 963.54 | 3 714 823.04 | 3 991 963.54

Fuente: D.P.G.E - 2020

La capacidad operativa para el cumplimiento de misiones de defensa
del territorio nacional, se encuentra al 29.20 %; se determina que no
se cumplio con la proyeccion establecida por parte del CCFFAA, para
alcanzar el 75 % requerido para el ano 2020.

Durante este ano no se ejecutaron proyectos de adquisicion,
recuperacion o modernizacion de material bélico, intendencia vy
equipo especial para el cumplimiento de esta mision. Al momento
el Comando Logistico Terrestre (C.L.T), se encuentra cumpliendo
con la destruccion y chatarrizacion del material, equipo obsoleto vy



en mal estado de las unidades; por lo que se requerira una nueva
actualizacion del sistema una vez finalizado este proceso.

La capacidad operativa de la Fuerza Terrestre para el cumplimiento de
misiones de ambito interno, se encuentra al 26.08 %; considerando
que se realizd adquisiciones de material y equipo contra disturbios y
motines por el antecedente del estado de excepcion de octubre 2019.

La capacidad operativa para misiones de gestion de riesgos y apoyo
a otras entidades del Estado, se encuentra al 25.12 %; durante este
ano, se decretd estado de excepcion por la emergencia sanitaria del
COVID-19, priorizando el cumplimiento de operacionesy ejecucion del
presupuesto al apoyo de Fuerzas Armadas al control de la pandemia.

Tabla N° 23
Capacidad operativa del Ejército aino 2020
(Relacion operatividad 35 % y operabilidad 65 %)

DEFENSA DEL TERRITORIO NACIONAL
CAPACIDAD OPERATIVA OPERATIVIDAD OPERABILIDAD
29.20 % 55.38 % 15.11 %
AMBITO INTERNO
CAPACIDAD OPERATIVA OPERATIVIDAD OPERABILIDAD
26.08 % 47.25 % 14.54 %
APOYO A LA GESTION DE RIESGOS
CAPACIDAD OPERATIVA OPERATIVIDAD OPERABILIDAD
2512 % 46.78 % 13.45 %

Fuente: C.O.T - 2020

A isiiiciona: 2020

Con base a los datos recabados de enero a junio de 2020, se ejecutaron
adquisiciones en apoyo al COE Nacional y MSP, de acuerdo al siguiente
detalle:

1. Equipoy prendas de proteccion y bioseguridad individual.
2. Pruebas @pidas y PCR.
3. Raciones de campana tipo “B” de 12 horas.

La comparacion de los Ultimos tres anos demuestra una variacion en
decremento de la capacidad operativa de la Fuerza Terrestre, en el ano
2019 y 2020, se ha priorizado el fortalecimiento al cumplimiento de
misiones de ambito interno y apoyo a otras instituciones del Estado.

La Fuerza Terrestre, a fin de apovar a las otras instituciones del Estado
en cumplimiento al estado de excepcion por el COVID 19, a pesar
de no contar con los todos los medios necesarios, dio cumplimiento
a las operaciones dispuestas por el CCFFAA en coordinacion con las
instituciones del Estado optimizando los propios recursos para el
cumplimiento de las misiones asignadas.

Tabla N° 24
Comparativo de las capacidades operativas de la
Fuerza Terrestre en los ultimos 3 ainos

Capacidad Oper-
Misiones ativa
2018

Capacidad Oper-
ativa 2019

Capacidad Oper-
ativa 2020

DEFENSA DEL TERRITORIO NACIONAL 39.46 % 39.16 % 29.20 %

AMBITO INTERNO 37.87 % 36.75 % 26.08 %

GESTION DE RIESGOS 36.80 % 35.71 % 2512 %

Fuente: C.O.T- 2020
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La Direccion de Transformacion y Desarrollo Militar gestiona proyectos
de innovacion y de aplicacion militar, mediante la utilizacion de la
tecnologia, a fin de mejorar las capacidades operativas del Ejército
Ecuatoriano como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 25
Cuadro de seguimiento y control de proyectos que
se estan ejecutando en favor de la Fuerza Terrestre

ORD. | EJECUTOR BENEFICIARIO PROYECTO AVANCE SITUACION ACTUAL
1 CIMSE Unidades del Ejército | Sistema de geolocalizacion SNTT | 100 % | Finalizado y por entregarse
2 CIMSE Comales de Fuerzas sistema dceog\g/cl*-gl?gahzaoon 100 % | Finalizado y por entregarse
3 | CIAM ESPE Agrucomge Puesto de mando movil 1009 | "Orhacer MTTO. de
vehiculo
4 COLOG | Unidades del Ejército | Tanquero fumigador para COVID-19 | 100 % Esperando cronograma
para empleo T
Companias de L
5 DTICS comunicaciones del | Integrador de comunicaciones 80 % DﬂCS'_ rem|'t|0_ mforme no
Fiército es de interés institucional.

Fuente: D.T.D.M - 2020.

En este contexto, el Proceso de Gestion de Desarrollo Tecnologico
Militar, dentro de la matriz de proyectos en ejecucion durante el ano
anterior, se puede determinar que han tenido avances significativos,
a pesar de las dificultades economicas, asi como se detalla en la
siguiente tabla.

TABLA N° 26
Proyectos de gestion de desarrollo tecnoldgico militar de la Fuerza Terrestre

ORD. NOMBRE DE PROYECTO % DE AVANCE

1 Tracking vehicular 80 % (2 fase)

2 Sistema de navegacion tactico terrestre (SNTT) 87 % (2 fase)
3 Shelter de guerra electronica activa 80 %
4 Puesto de mando movil 90 %

Convenio tripartito

0
(CMET-FT, ESPE INNOVATIVA, MIDENA) 0%

6 Poligono virtual (ESMIL) 50 %

7 Organizador de prendas militares 100 %

Fuente: D.T.D.M - 2020.
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B. Fortalecer los procesos y estructuras de Inteligencia en el
Ejército.

Durante el presente ano se planificaron ocho visitas a las unidades de
la Fuerza Terrestre, para verificar el cumplimiento de las normativas
y el funcionamiento del sistema de inteligencia, cumpliéndose un
62.5 % de manera fisica y un 37.5 % de esas visitas en la modalidad
de videoconferencia, en virtud de la emergencia sanitaria.

En cumplimiento al Instructivo N° FT-DTDM-2020-002-O “Acciones
Estratégicas para la Transformacion del Ejército, Fase de Transicion
TO: 2019-2021”, se ha venido gestionando a través de la DPGE, la
reestructuracion de la D.I.M.T, buscando fortalecer su capacidad de
analisis y produccion de inteligencia, solicitando se implemente un
centro de analisis prospectivo, y el manejo directo de la 29 B.I.M “GRAL
CALICUCHIMA", a fin de conocer y mejorar las capacidades de las
unidades de inteligencia, en funcion de las reales necesidades del
mando y de las unidades de la Fuerza Terrestre.

C. Fortalecer la capacidad de “CIBERDEFENSA”

Para el efecto la D.T.I.C ha incrementado la seguridad digital mediante
la implementacion del Esquema de Gestion de Seguridad de la
Informacion Digital (ESID) en la F.T., o que ha contribuido a que en
el personal militar conciencie e incremente la proteccion preventiva
de los datos generados en cada dependencia de las direcciones/
unidades e institutos.



OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 5

Incrementar el alistamiento operacional

A. Mejorar los niveles de entrenamiento, educacion militar y
generacion de doctrina.

Con el objetivo de incrementar el entrenamiento del personal militar
en las unidades militares del Ejército se ejecuto el Plan de Instruccion
y Entrenamiento, alcanzando el 49,68% lo que permite el empleo del
personal militar en las operaciones militares, considerando gue no se
ejecuto el ejercicio en el terreno con tropas, con la finalidad de evitar
el movimiento del personal militar y contagio del virus del COVID-19;
pero se cumplid con lafase de planeamiento y el ejercicio de cuarteles
generales segln se muestra en la siguiente tabla:

Tabla Ne 27
Entrenamiento profesional en el aino 2020

Entrenamiento Efectivos Meta CE:::;?]'::;% - CE"I:::)T;'::I‘;% - Fi?:’al
Entrenamiento del personal militar profesional 19772 75 % 14 829 8743 44,21
Entrenamiento de los RECON divisionales 157 90 % 141 103 65.70
Entrenamiento de la CG.FTy CED.M.T 911 95 % 865 291 31.95

Inducciones tenientes especialistas,
subtenientes y soldados egresados de las 883 95 % 839 647 73.25
escuelas de formacion

Planeamiento 100 % 100 %
Ejercicio en el t'erreno con tropas y tiro Ejercicio en el 100 % 0% 0% 33.33
calibre mayor terreno
Tiro 0% 0%
TOTAL F.T 2020 21723 16 674 9784 49.68

Fuente: C.O.T. - 2020.

A isiiiciona: 2020

Para elevar y medir el nivel del entrenamiento militar en las unidades
del Ejército y disponer de tropas capacitadas para el empleo en
operaciones militares se planificd el ingreso al proceso de evaluacion
y certificacion a través de los Centros de Certificacion de la Fuerza
Terrestre.

Hasta la presente fecha, se certificaron un total 39 unidades por parte
del C.ILE.C.E, ya sea en el centro evaluador o por parte de equipos
que por diferentes circunstancias tuvieron que ir a las instalaciones de
la unidad a realizar la evaluacion. Debido a la emergencia sanitaria,
se replanifico la certificacion de las unidades considerando que sean
en sus respectivas jurisdicciones y Unicamente en operaciones en
el ambito interno, lo que reflejo un incremento en el porcentaje de
certificacion de las unidades, de acuerdo al siguiente detalle.

Tabla Ne 28
Cuadro de porcentaje de cumplimiento del proceso de
evaluacion y certificacion en el C.I.LE.C.E. “SARAGURO”

2018 2019 2020

Total
unidades

Promedio % de
las unidades

Total unidades

Promedio % de
las unidades

Total unidades

Promedio % de
las unidades

18

89.30 %

88.85 %

10

93.60 %

Fuente: C.O.T. - 2020.

En el Centro de Evaluacion y Certificacion en Selva del Ejército
(C.E.CS.E.), desde el ano 2018 al 2020, se evaluaron un total de 19
unidades, en sus instalaciones o mediante equipos de evaluacion
que se trasladaron a las unidades, de acuerdo al siguiente detalle.

Capitulo 3 — 41



Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Tabla Ne 29
Cuadro de porcentaje de cumplimiento del proceso de evaluacion y

certificacion en el C.E.C.S.E. “COMBATIENTES DEL CENEPA”

2018 2019 2020
Total Promedio % de Total Promedio % de Total unidades Promedio % de
unidades las unidades unidades las unidades las unidades
05 86.74 % 10 91.40 % 4 94.90 %

Fuente: C.O.T. - 2020.

De acuerdo al registro del Sistema de Evaluacion Fisica Militar (S.E.F.M.)
un total de 23 872 efectivos que representan el 98.22 % aceptaron que
la nota del segundo semestre del 2019 conste como nota del primer
semestre del 2020; mientras que: 405 efectivos que corresponden al
1.67 % rindieron la evaluacion fisica en condicion normal para mejorar
su nota, 25 efectivos que representan el 0.10 % rindieron la evaluacion
fisica en condicion de enfermedad cronica (caminata/natacion) y 2
efectivos que corresponden al 0.01 % presentaron certificado médico.

Grafico Ne 11
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Como parte del apoyo y solidaridad hacia la Fundacion Virgen de la
Merced, quienes realizan una gran labor en beneficio de los ninos con
discapacidad y adultos mayores, el dia 26 de julio, se ejecuto la T1va.
edicion del Circuito Atlético “Virgen de la Merced” de manera virtual,
teniendo una gran acogida por parte de la poblacion civil y militar; es
asi que existieron 22 408 atletas inscritos para el evento deportivo, 1o
gue significa un gran aporte para esta institucion.

El incremento de las competencias del personal militar en el ano
2020 mediante los procesos de formacion, perfeccionamiento vy
especializacion, a pesar de la declaracion de emergencia sanitaria
COVID-19 para todo el pais, se desarrolld6 conforme se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla N° 30
Cuadro comparativo de cursos planificados y ejecutados

Numero de cursos ejecutados en las escuelas militares
2018 2019 2020
CURSOS
PLANI. EJECT. PLANI. EJECUT. PLANIF. EJECUT.

Formacion 13 13 13 13 13 13
Perfeccionamiento 32 31 33 33 32 30
Capacitacion 43 43 46 47 49 38
TOTAL 88 87 93 93 94 82

Fuente: C.E.D.M.T. - 2020

En los institutos de formacion, perfeccionamiento y capacitacion de la
Fuerza Terrestre, se ejecutaron 82 de los 94 cursos planificados en el
ano 2020, lo que corresponde al 87.23 % de ejecucion.

No se logro incrementar las competencias del personal de oficiales
y tropa, mediante giras de estudio en el ano 2020, debido a la



declaratoria del estado de emergencia sanitaria en todo el pais,
el cierre de fronteras a nivel mundial y posterior continuidad de la
pandemia por el virus COVID-19, con la consecuente afectacion en el
ambito académico, ya que los conocimientos que se esperaba adquirir
durante la gira de estudios no fueron posibles por su suspension.

La doctrina para el Ejército constituye el marco comun de referencia
que proporciona el conjunto de fundamentos, teorias y preceptos de
caracter normativo-procedimental, que permiten orientar al Ejército y
sus miembros en su funcionamiento o accionar. Ademas unifica el
conocimiento, estandariza las operaciones, facilita la ensenanza, el
adiestramiento, el equipamiento y el empleo eficiente a todo nivel.
Como parte de los procesos que ejecuta el CED.M.T, a través de
la implementacion y mejora de los mismos, contribuye al desarrollo
de los proyectos doctrinarios; los indicadores de gestion del ano en
curso, muestran el avance y cumplimiento a la gestion en referencia
al mapa doctrinario.

Tabla Ne 31

SECCION

2019

2020

PLANIF

EJEC

PLANIF

EJEC

Investigacion

34

15

43

26

Experimentacion

4

15

8

Edicion y difusion

7

9

24

Comparativo de avance de los proyectos doctrinarios de los aios 2019-2020

Fuente: Centro Generador de Doctrina

Los manuales fundamentales son los siguientes:

¢ Manual Fundamental de Operaciones del Ejército

* Manual Fundamental del Ejército
« Manual Fundamental para el Ambito Interno
* Manual Fundamental de Doctrina

A isiiiciona: 2020

¢ Manual Fundamental del Sistema operativo en el Campo de
Batalla
* Manual Fundamental del Ejército Operaciones Especiales

Los manuales fundamentales de referencia son los siguientes:

* MFRE Mando Tipo Mision

MFRE de apoyo de fuegos

MERE Conduccion Militar Terrestre

MERE de Sostenimiento

MEFRE de Simbolos y Abreviaturas Militares
MEFRE del Arte Operacional

MERE Liderazgo

MEFRE de Apoyo a las Instituciones del Estado
MFRE de Operaciones Especiales

MEFRE Historia Militar y la Sociedad del Ecuador

El Departamento de Doctrina, en apoyo permanente para el desarrollo
de los proyectos doctrinarios, ha seguido trabajando en la generacion
de los proyectos emergentes o de necesidad institucional como:

* Manual de uso, mantenimiento y operacion de armamento
adquirido.

* Manual del B.A.C (Despeje del area de batalla).

e Catdlogo de recursos logisticos.

» Nota doctrinaria del peloton de fusileros.

El trabajo comprometido y profesional, permitié que el 20-NOV-020,
se realice el lanzamiento de la doctrina “EQUINOCCIO”, aportando
de esta manera con la transformacion del Ejército, al contar con una
doctrina actualizada en la cual se adoptan los términos, simbolos y
formas de abreviatura de la OTAN; asi como también, el empleo de
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nuestras fuerzas en un entorno cambiante y de cara a las nuevas
amenazas que se presenten.

B. Fortalecimiento de las reservas a través de un eficiente
entrenamiento al personal que realiza el servicio civico militar
voluntario.

Se desarrolld una eficiente instruccion al personal que realiza el
Servicio Civico Militar Voluntario de la leva 2000 Il llamada, con un
total de 3228 hombres y 129 mujeres licenciados como soldados de
reserva, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°32
Instruccion de personal de ciudadanos que realiza el S.C.M.V
UNIDADES ACUARTELADOS LICENCIADOS
H M H M S.C.V.M LEVA 2000 II

I.D.E 682 0 542 0 LLAMADA
11.D.E 393 50 323 44
ID.E 1440 50 1148 44 W ucenaiapos [l NO LICENCIADOS
IV.D.E 914 0 749 0
15.D.F 60 22 53 20
CEE 298 28 222 21
AGRUCOMGE 4 0 2% 0
COLOG 25 86 0 71 0 .
CEDMT m 0 9% 0 B2

T 4026 150 3228 129

4176 3357

Fuente: C.O.T. - 2020.

Por disposicion del CCFFAA mediante oficio N° CC.FFAA-
JCC-TICS-2020-2793 del 14 de marzo de 2020, se suspende el
acuartelamiento de los ciudadanos de la leva 2000 | llamada por
motivo de la emergencia sanitaria que vive el pais por motivo del
COVID-19.
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C. Optimizar los procesos de entrenamiento por medio del uso
de simuladores y nueva tecnologia.

Para optimizar los procesos de entrenamiento por medio del uso
de simuladores y nueva tecnologia segun requerimientos realizados
por la divisiones y brigadas de la Fuerza Terrestre, se requiere
implementar ochenta y cinco simuladores y dar mantenimiento a
nueve; de los cuales el personal técnico del Centro de Investigacion de
Aplicaciones Militares - C.I1.C.T.E perteneciente a la UFA-ESPE, reactivo
el funcionamiento de los poligonos de tiro virtuales de las siguiente
unidades: 17 B.S “PASTAZA” y la 9 B.F.E “PATRIA"; ademas, realizo la
entrega de un poligono de tiro virtual donado por la Republica Popular
de China al G.E.O “ECUADOR".

Grafico N° 12
Detalle simuladores
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Fuente: C.O.T. - 2020.



OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 6

Incrementar la efectividad en el apoyo logistico

A. Fortalecer el sistema logistico.

Con la finalidad de incrementar la efectividad en el apoyo logistico
se ha dado cumplimiento al plan logistico integral y la operabilidad
de los medios; este plan tenia previsto contar con valor inicial de
USD 100 346 166.48 sin embargo, para el ejercicio fiscal del ano
2020, recibid una asignacion presupuestaria de USD 17 858 998.25,
incluido la asignacion por concepto de seguridad hidrocarburifera,
es decir el 17.8 % de lo planificado, y con respecto al ano 2019
fue del 27.84 %; aspecto que obligd a priorizar las actividades
de abastecimiento, mantenimiento y transportes; adquisicion de
bienes y/o servicios para los medios de intendencia, material de
guerra, transportes y sanidad.

En lo referente a la ejecucion del Plan Logistico Integral, el porcentaje
de cumplimiento durante el 2020 su efectividad fue del 83.51 % como
se detalla en la siguiente tabla:

A siicions 2020

Tabla N° 33
Ejecucion del Plan Logistico Integral

VARIABLES AREA FUNCIONAL | % CUMPLIMIENTO | PONDERACION | TOTAL % EJECUCION
PLAN INT. 98.23 29.47
PLAN MG 94.3 28.29
1.EECUCION
PRESUPLESTARIA | PLAN TRR 74.97 03 22.49
PLAN INFRAEST. 97.85 29.36
PLAN SND. 76.28 22.88
SUBTOTAL V1 88.33 SUBTOTAL V1 26.50
PLAN INT. 60.5 24.20
PLAN MG 55.5 22.20
2.IMPLE-
MENTACION PLAN TRP. 96.25 0.4 38.50
PROYECTOS
PLAN INFRAEST. 98.69 39.48
PLAN SND. 96.29 38.52
SUBTOTAL V2 8145 SUBTOTAL V2 32.58
PLAN INT. 6.5 1815
PLAN MG 55.5 16.65
3.CUMPLIMIENTO
BE OBIETVOS PLAN TRP. 96.25 03 28.88
PLAN INFRAEST. 98.69 29.61
PLAN SND. 96.29 28.89
SUBTOTAL V3 8145 SUBTOTAL V3 2%4.43
EFECTIVIDAD PLAN LOGISTICO INTEGRAL ANO 2020 83.51

Fuente: C.L.T - 2020

La ejecucion de este Plan se mide a través de tres variables:
ejecucion presupuestaria del 88.33 %, ponderado al 30 % dando
un 26.5 %, implementacion de proyectos del 81.45 %, ponderado
al 40 %, dando un 32.58 % y cumplimiento de objetivos del 81.45
% ponderado al 30 %, dando un 24.43 %, con estos valores se
determina un porcentaje de cumplimiento es de 83.51 %, de
acuerdo al presupuesto aprobado.
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Tabla N° 34
Matriz de operabilidad de los medios de la F.T. 2020
RECURSOS LOGISTICOS UHERABILIDADIDE PONDERACION SUBTOTAL
MEDIOS
INTENDENCIA 69.78 0.28 19.54
MATERIAL DE GUERRA 56.58 039 22.07
TRANSPORTES 56.87 0.33 18.77
TOTAL % OPERABILIDAD 60.37

Fuente: C.L.T - 2020

Se determina que el nivel de operabilidad de los medios restringe su
eficaz empleo en la ejecucion de operaciones militares y de apoyo a
otras entidades del Estado.

B. Reformular los procesos de mantenimiento y conservacion del
material, equipo, medios e infraestructura a fin de alardar la
vida atil del mismo.

El plan de mantenimiento de los recursos logisticos fue presupuestado
conunvalorinicialde USD 25 801 097.04 parala ejecucion de los trabajos
técnicos de mantenimiento preventivo, correctivo y restaurativo; para
el ano 2020, pero recibid una asignacion presupuestaria de USD 2 043
042.08 (Incluidolosrubros por concepto de seguridad hidrocarburifera),
el 7.92 %, en comparacion del ano 2019 que se recibio el 21.9 % de
lo planificado. Esta reduccion considerable influyd negativamente
en las actividades tendientes a la conservacion de los medios y no
permitio la consecucion de las metas institucionales establecidas en
el mantenimiento de intendencia, material de guerra y transporte
(terrestre, aéreo v fluvial) obligandose a efectuar varios reajustes y
la priorizacion de las actividades de acuerdo a su importancia, con
relacion al presupuesto asignado.
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Tabla N° 35
Ejecucion del plan de mantenimiento

VARIABLES AREA FUNCIONAL | % CUMPLIMIENTO | PONDERACION | TOTAL % EJECUCION
PLAN INT. 15.43 4.629
1. EJECUCION
PRESUPUESTARIA PLAN MG 30.02 03 9.006
PLAN TRP. 61.4 18.42
SUBTOTAL V1 SUBTOTAL V1 10.69
35.62
PLAN MTTO.INT. 0 0
2. IMPLEMENTACION
PROYECTOS PLAN MTTO.MG 0 0.4 0
PLAN MTTO. TRP. 70.15 28.06
SUBTOTAL V2 23,38 SUBTOTAL V2 9.35
PLAN MTTO.INT. 0 0
3. CUMPLIMIENTO
DE OBJETIVOS PLAN MTTO.MG 0 03 0
PLAN MTTO. TRP. 90.21 27.063
SUBTOTAL V3 30.07 SUBTOTAL V3 18.62
EFECTIVIDAD PLAN MTTO. ANO 2020 38.66

Fuente: C.L.T - 2020

La ejecucion del Plan de Mantenimiento se mide a través de tres
variables ejecucion presupuestaria con una ponderacion del 30 %,
implementacion de proyectos con una ponderacion del 40 % v el
cumplimiento de objetivos con una ponderacion del 30 %. En ese
sentido la ejecucion presupuestaria para el ano 2020, alcanzo el 35.62
%, de lo planificado, la implementacion de proyectos el 23.38 %, en
vista que los valores asignados inicialmente fueron retirados por la
emergencia del COVID-19 y el cumplimiento de objetivos el 30.07 %,
en razon que tienen relacion directa con la implementacion de los
proyectos, los cuales no fueron ejecutados por la emergencia sanitaria
del Covid-19 y los recursos fueron asignados a Sanidad, alcanzando
como resultado final una ejecucion ponderada del 38.66 %, por las
razones antes citadas que ha tenido relacion directa por la diferencia
de lo planificado versus el presupuesto asighado.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 7

Incrementar la eficiencia institucional

A. Optimizar los procedimientos de planificacion estratégica del
Ejército.

El cumplimiento de los objetivos estratégicos de acuerdo al Plan de
Gestion Institucional de la FT. 2017 - 2021, se puede evidenciar en el
siguiente grafico:

Grafico N° 13
Porcentaje de cumplimiento de los objetivos estratégicos
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Fuente: D.P.G.E - 2020

El porcentaje minimo de cumplimiento es del 5.8 % que corresponde
al Objetivo Estrateégico N°4 Incrementar las capacidades militares y
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5.89 % al Objetivo Estratégico N°1 Incrementar la efectividad en el
control del territorio nacional; con una media de cumplimiento entre
el Objetivo Estratégico N°6 Incrementar la efectividad en el apoyo
logistico de 14.93 % v el Objetivo Estratégico N°8 Incrementar el
desarrollo del talento humano de 12.01 %; los valores maximos de
cumplimiento estan en 8.54 % correspondiente al Objetivo Estratégico
N° 2 Mantener la imagen institucional, 4.65 % correspondiente al
Objetivo Estratégico N° 7 Incrementar la eficiencia institucional
y 4.92 % correspondiente al Objetivo Estratégico N° 9 Incrementar
el uso eficiente del presupuesto, esto en relacion a la ponderacion
establecida para cada uno de los objetivos estratégicos.

El porcentaje de cumplimiento alcanzado en el 2020 del mapa
estratégico de la F.T. es de 73.17 %.

Grafico N° 14
indice del direccionamiento estratégico de la F.T.
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Fuente: D.P.G.E - 2020

En cumplimiento a la planificacion anual y a las necesidades
institucionales, la Inspectoria General del Ejército durante los tres
ultimos anos ha realizado la evaluacion al control de la gestion militar
segun siguiente detalle:



Tabla N° 36
Evaluaciones, Inspecciones y posevaluaciones a la gestion militar

TIPO EVALUACION UNIDADES 2018 2019 2020
DIRECCIONES C.G.E 3 6 4
DIVISIONES Y SUBUNIDADES 2 3 2
EVALUACION A LA GESTION | BRIGADAS 7 7 4
BATALLONES 22 42 26
UNIDADES ADSCRITAS 3 6 1
CEDMT 16
DIVISIONES Y SUBUNIDADES 2 1 30
INSPECCION A LA GESTION | BRIGADAS 2 5 1
BATALLONES 6 30 148
UNIDADES ADSCRITAS 3 4 35
DIRECCIONES C.G.E 2 6 6
DIVISIONES Y SUBUNIDADES 1 9 2
POS EVALUACION BRIGADAS 4 11 3
BATALLONES 38 94 37
UNIDADES ADSCRITAS 2 14 2
TOTAL 97 238 327

Fuente: Inspectoria General de la F.T-2020

La Inspectoria General del Ejército, ejecuta permanentemente la
evaluacion a la gestion militar con el objeto de realizar el control
interno de las unidades militares y desde la perspectiva de
verificacion de los procesos de gestion que realiza la Inspectoria,
durante los tres ultimos anos se observa que en el ano 2020 se
han realizado 327 evaluaciones a la gestion militar, inspecciones a

A isiiiciona: 2020

la gestion militar y pos evaluaciones, en este ano se evidencia un
incremento del 37.39 % de evaluaciones, debido a las inspecciones a
la gestion realizadas en todo el pais para verificar el cumplimiento del
Instructivo “RESGUARDO”, asi como la verificacion de los procesos de
contratacion de emergencia (COVID-19) en los hospitales y unidades
que recibieron esta asignacion.

Es destacable el trabajo que ha realizado la I.G.E. a pesar de la
emergencia sanitaria por el COVID-19, para verificar el cumplimiento
de los procesos, actividades de control que indudablemente posibilita
medir la gestion y el cumplimiento de los objetivos institucionales
y consecuentemente una correccion oportuna de las deficiencias
evidenciadas en las evaluaciones e inspecciones a la gestion militar,
actividades que contribuyen a incrementar la eficiencia institucional.

En estas evaluaciones se verificaron los ambitos administrativos,
operativos, financieros y ambientales de estas unidades obteniéndose
los siguientes resultados:

Tabla N° 37
Calificaciones de la evaluacion a la gestion militar

DIRECCION/UNIDAD CAI.II;IC(,ZIA;I()N CAI.II;I;:IA!)CION CALII;IOCZA:ION
I D.E. “SHYRIS" Y UNIDADES 19.42 17.57 17.62
Il D.E. “LIBERTAD" Y UNIDADES 18.24
111 D.E. “TARQUI” Y UNIDADES 19.39 18.11 18.07
IV D.E. “AMAZONAS" Y UNIDADES 18.07
COMANDOS Y DIRECCIONES EJERCITO 19.66 17.93 19.22
UNIDADES ADSCRITAS AL EJERCITO 19.29 18.19 16.93
PROMEDIO GENERAL 19.44 18.02 18.26

Fuente: Inspectoria General de la F.T.-2020
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Existe una serie de factores que permiten apreciar el grado
de efectividad de cumplimiento por parte de la direcciones vy
unidades militares, el promedio anual que nos permitira contrastar
la gestion de cada uno de los administradores en un periodo
de tiempo, la nota promedio alcanzada durante el ano 2018 es
19.44 lo que permite contribuir desde la especificidad de cada
direccion o unidad militar el cumplimiento de la mision y objetivos
del Ejército. En el ano 2019 se determina un promedio de 18.02
gue mantiene un aceptable condicion de cumplimiento y en el
2020 un promedio de 18.26 que permite marcar una progresion
sostenida de mejoramiento de los campos administrativo,
operativo, financiero y ambiental. En los anos 2019 y 2020 la
institucion se ubico en el rango de muy bueno y en el ano 2018
de excelente, se concluye de manera general que la institucion
se encuentra en un alto nivel de cumplimiento de procesos e
indicadores que permiten contribuir significativamente con la
eficiencia institucional.

Los procesos inherentes al control continuo permiten verificar las
actividades en los campos administrativos o de apoyo, financiero,
operativo y ambiental, que derivan de matrices de evaluacion a
la gestion militar estructurada por items de evaluacion que se
derivan de los manuales de procesos, reglamentos e instructivos
vigentes y que posibilitan establecer un grado de cumplimiento
de las metas y objetivos programados por las direcciones vy
unidades militares, como se detalla en la siguiente tabla:

50 — Capitulo 4

) Tabla N° 38
Items de inspeccion evaluados
RO iTEMS iTEMS iTEMS NO PORCENTAJE
VERIFICADOS CUMPLEN CUMPLEN EFECTIVIDAD
11 D.E. 3821 34355 385.5 89.91
CLT. 473 4495 235 95.03
7B.. 10399 9677.5 7215 93.06
D.G.TH. 953 938.5 14.5 98.48
D.PGE. 339 281 58 82.89
COT 583 5455 375 93.57
ID.E. 2806 2564 242 91.38
13B.I. 3857 3479.5 3775 90.21
AGRUCOMGE 2795 24325 362.5 87.03
1B 5129 46875 4415 91.39
CEM. T 6587 5914.5 672.5 89.79
TOTAL 37 742 34 405.5 3336.5 91.16

Fuente: Inspectoria General de la F.T.-2020

La tabla anterior permite evidenciar que la Inspectoria General como
parte de la evaluacion a la gestion militar de las unidades en el ano
2020, realizo la verificacion de 37 742 items de los cuales fueron
determinados 3336.5 observaciones (items que no cumplen) que
representan el 8.84 %, sin embargo es destacable la gestion que
cumplen las unidades militares que durante este periodo alcanzaron
una efectividad de 91.16 %, por lo tanto se concluye que existe un
alto compromiso por parte del personal militar evaluado. Como es
normal existen observaciones, cuyo cumplimiento posterior permiten
mejorar la gestion de los comandos de unidad y asi contribuir con la
eficiencia institucional.



Tabla N° 39
Efectividad en las posevaluaciones
OBSERVACIONES 2018 2019 2020
[TEMS OBSERVADOS 1712 4314 2461
ITEMS CUMPLE 1691 4132 2344
TEMS NO CUMPLE 21 182 7
PORCENTAJE EFECTIVIDAD 98.77 % 95.78 % 95.25 %

Fuente: Inspectoria General de la F.T.-2020

Como se observa en la tabla anterior, el seguimiento a la evaluacion
de la gestion es uno de los ejes fundamentales que guian el accionar
de la Inspectoria General, es asi que durante todo el ano se planifican y
ejecutan posevaluaciones como parte de la verificacion de los planes de
mejora, para supervisar y controlar el cumplimiento a las observaciones
realizadas durante las evaluaciones e inspecciones de la gestion militar.
Durante los tres Ultimos anos se ha alcanzado una efectividad promedio
del 96.60 %, la falta de cumplimiento obedece principalmente a la falta
de recursos economicos (proyectos pendientes), capacitacion (SIS,
capacidades y procesos) que fue afectada por la pandemia COVID-19,
ejecucion presupuestaria en areas de salud, los manuales de procesos
no estan bien elaborados y el control y administracion de recursos
logisticos afectados por la ausencia del sistema de control de inventarios
logisticos. Como conclusion establecemos que el cumplimiento de los
planes de mejora representa un alto porcentaje, situacion que evidencia
el compromiso de las unidades en corregir las observaciones realizadas
durante las inspecciones.

B. Implantar la administracion por procesos en todas las
estructuras militares del Ejército.

Se esta dando cumplimiento a la Directiva N° CCFFAA-JCC-AE-2020-
001-O, en cuyas disposiciones especificas establece: “Realizar una

A isiiiciona: 2020

evaluacion del Estatuto de Gestion Organizacional por procesos”
para determinar la necesidad del rediseno de cada Fuerza, sobre la
base de las actuales necesidades institucionales y operacionales, a
fin de establecer un organico acorde al cumplimiento de la mision
constitucional y el apoyo a las instituciones del Estado, razon por la
cual los comandos y direcciones de la C.G.E.T., conjuntamente con la
D.P.G.E. iniciaron estas evaluaciones conforme consta en la Directiva.

Se planific6 y se encuentra ejecutando la fase de mejora
correspondiente a la administracion por procesos, como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla N° 40
Porcentaje de cumplimiento del ciclo de procesos
FASE | FASE II FASE 11l FASE IV
FASES Y NIVELES | DOCUMENTACION | IMPLEMENTACION MEDICION MEJORA
2020 2020 2020 2020
NIVEL 0CG.ET 90 % 89 % 69 % 87 %

Version 2.2

NIVEL 1 Divisiones

= 100 % 84 % 76 % 85 %
Version 1.1

NIVEL 2 Brigadas

. 100 % 87 % 74 % 86 %
Version 1.1

NIVEL 3 Batallones

iy 100 % 84 % 75 % 84 %
Version 1.1

Fuente: D.P.G.E. - 2020

Actualmente, en la Unidad de Administracion de Procesos se han
documentado todos los manuales de procesos en los diferentes
niveles (Nivel 0 C.G.ET., Nivel 1 Divisiones, Nivel 2 Brigadas y Nivel 3
Batallones).

En  cumplimiento al instructivo FT-D.P.G.E.-2019-007-A.P  para
“Implementar el manual de procesos version 2.2 y manual de
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organizacion en la Comandancia General de la Fuerza Terrestre
(nivel 0), se alcanzo el 89 % en la implementacion de procesos;
y en cumplimiento al Instructivo N° FT-D.P.G.E.-2019-006-A.P para
“Implementar, Mediry Mejorar el modelo de gestion por procesos enlas
Divisiones, Institutos, Brigadas, Escuelas, Colegios Militares, Batallones,
Grupos y Unidades Logisticas version 1.1 (niveles 1, 2y 3), 29 B.IMy
Hospitales Militares version 1.0%, estas unidades alcanzaron el 85 %.

Se puede observar en el siguiente grafico el comportamiento de la
gestion por procesos en sus cuatro fases a través del tiempo; en la
medicion de indicadores finalizando el ano 2020 alcanz6 un promedio
de 73.78 %, se estan realizando mejoras a los procesos en el nivel 0.

Grafico N° 15
Historico de la implementacion del ciclo de procesos

w2018

127 servidores publicos, quienes cumplen funciones administrativas y
operativas en la C.G.ET, en las unidades, escuelas militares y hospitales
de la Fuerza Terrestre, siendo capacitados hasta el momento 9083
alumnos, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 41
Resumen de cursos realizados
ORD CURSO VIRTUAL DE PROCESOS ALUMNOS
1 Cursos de procesos ano 2019 6618
2 Cursos de procesos ano 2020 2465
TOTAL 9083

Fuente: D.P.G.E - 2020

C. Implantar un sistema integrado de gestion institucional por
resultados.

Para cumplir esta estrategia se continla desarrollando el Sistema
Integrado de Gestion Estratégica de la Fuerza Terrestre SIGEFT, hasta
el mes de diciembre de 2020 reportando el siguiente avance:

1T T T
Avance de la implementacion del SIGEFT
#2020 ORD. MODULO PONDERACION DESARROLLO DATOS
1 | Planificacion Estratégica 20 90.00 % 100.00 %
2 | Planificacion Presupuestaria 10 100.00 % 0.00 %
I I I I . I I l I l l l 3 | Planificacion Operativa 10 100.00 % 100.00 %
1 2 3 4 4 | Geslion de Proyectos 10 100.00 % 80.00 %
Fuente: D.P.G.E - 2020 5 | Gestion de Procesos 10 100.00 % 80.00 %
6 | Gestion de Riesgos 10 100.00 % 80.00 %
Se realizaron capacitaciones virtuales a todo el personal responsable I VO " 0000% 0000 %
de procesos tanto oficiales, tropa y servidores publicos de la Fuerza 8 | Modulo Geovisor I 50,00 % 50,00 %
Terrestre desde el ano 2019; en el 2020 se desarrollaron dos cursos, 5 | Configuracion de senvidores o 0500 % 0500 %
en el mes de marzo con 1357 alumnos y octubre con 1108 alumnos; PROMEDIO 100 9278 % "

para ello se contd con participacion de 591 oficiales, 1747 voluntarios y
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Considerando el diseno modular del sistema SIGEFT se le asigna
una ponderacion adecuada a su importancia en el proceso de
implementacion del sistema, ademas, se le asigna un porcentaje a la
implementacion del hardware y la entrega técnica, que es necesaria
para el funcionamiento integral del sistema que actualmente se
encuentra en un 92.78 % de desarrollo e implementacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 08

Incrementar el desarrollo del talento humano

A. Mejorar las competencias del personal militar y de servidores
publicos en funcion del perfil profesional.

En el Plan de Capacitacion de la Fuerza Terrestre se contemplo la
ejecucion de 27 eventos, que no pudieron ser contratados debido
a la emergencia sanitaria del palis y el presupuesto otorgado para la
capacitacion de Servidores y Trabajadores Publicos, fue destinado a
actividades para combatir la pandemia.

Con la finalidad de cumplir con los preceptos de la Ley, en cuanto a
brindar las facilidades para que el personal afiance o adquiera nuevos
conocimientos acordes al puesto de trabajo y funciones que cumple
para la institucion, mediante el acceso a eventos de capacitacion,
se efectud la coordinacion con la Contraloria General del Estado y
la Fundacion Carlos Slim (Plataforma Capacitate para el Empleo),
logrando capacitar a 305 personas.

A isiiiciona: 2020

En cumplimiento a la normativa legal vigente de la gestion de talento
humano, a la norma técnica de capacitacion vy al instructivo interno de
capacitacion, se dispuso la réplica de conocimientos adquiridos en los
eventos de capacitacion.

Elplan de capacitacion se ha ejecutado en sutotalidad logrando cumplir
la meta propuesta, 1o que permitio incrementar las competencias de
servidores y trabajadores publicos mediante la capacitacion en funcion
de su perfil ocupacional, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 43
Incrementar las competencias de servidores y trabajadores publicos
ANOS
INSTITUCION QUE EJECUTA 2018 2019 2020
N.° % N.° % N.° %
Unidad de Administracion de Talento Humano 2 0.22 28 2.36 2 0.27
Ministerio de Defensa Nacional 22 2.45
Ministerio de Trabajo 1 on 5 0.42 3 0.41
Comando General del Ejército 84 9.35
Fuerza Terrestre (Unidades) 106 1.8 20 2.74
Super Learning 0 6 0.51
Servicio Nacional de Contratacion Publica (Sercop) 81 9.02
Fuerza Terrestre Plan Capacitacion Institucional 587 65.37 545 46.03 0
Age_nqa Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia 15 167
Sanitaria (ARCSA)
Contraloria General del Estado 158 | 21.64
Fundacion Carlos Slim 147 | 204
S:‘r)\g?i?;gsévnﬂabajadores publicos como réplica de la 600 50.68 | 400 | 54.79
TOTAL 898 100 1184 100 | 730 100

Fuente: D.G.T.H - 2020

En relacion al ano 2019 se incrementd en un 38.34 % en numero
de personal capacitado durante el ano 2020, con un total de 1184
personas capacitadas como lo demuestra la siguiente tabla.
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Tabla N° 44

Capacitacion continua ejecutada con fondos del Estado
INSTITUCION QUE EJECUTA 2018 2019 2020
Empresa Publica de Bienes y Servicios de la Universidad Central 545
Universidad de Fuerzas Armadas ESPE 587
UATH y Unidades de la Fuerza Terrestre 22
Servidores y Trabajadores publicos como réplica de la capacitacion 600 400
TOTAL 587 1145 422

Fuente: D.G.T.H - 2020

Elano 2020 se realizaron cursos virtuales gratuitos, logrando capacitarse
a 422 beneficiarios, debiendo indicarse que los capacitados realizaron
la réplica en sus unidades para difundir los conocimientos y técnicas
adquiridos en las areas profesionales a las que pertenecen.

Se efectuaron cursos gestionados por la Unidad de Servidores vy
Trabajadores Publicos como lo demuestra la siguiente tabla:

Con relacion a los anos 2019 y 2020 el numero de personal de
servidores y trabajadores publicos capacitados crecio en 11.89 %.

El Comando de Educacion vy Doctrina Militar Terrestre para
complementar las competencias profesionales del personal militar
de la Fuerza Terrestre, mediante la respectiva especializacion vy
capacitacion de acuerdo a sus competencias, para el cumplimiento
eficiente y eficaz de las funciones asignadas de acuerdo al perfil
profesional y campo ocupacional.

Hasta la presente fecha, se encuentran cursando sus estudios de
tercer nivel y posgrados en los diferentes institutos de educacion
superior del pais: 157 oficiales y 57 personal de tropa, segin se detalla
en la siguiente tabla:

Tabla N° 46
Becarios en el interior

]
Tabla N° 45 INSTITUCION OFICIALES TROPA
Capacitacion por gestion de la Unidad de Servidores y Trabajadores Publicos UFA-ESPE SANGOLQUI o 0
ANOS UFA-ESPE LATACUNGA 43
INSTITUCION EJECUTORA 2018 2019 2020 PREGRADO SANIDAD
N.° % N.° % N.° %
I.T.S “CRUZ ROJA” 1
Unidad de Administracion de Talento Humano 2 0.64 28 72 -
ANO DE SALUD RURAL 3

Ministerio de Defensa Nacional 22 7.07 0
Ministerio de Trabajo 1 0.32 5 13 3 0.91 POSTGRADO
Comando General del Ejército (Sin Direcciones) 84 2.01 0 LAEN. 4
Fuerza Terrestre (Unidades) 106 34.08 0 20 6.10 UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 5
Super learning 0.00 6 15 UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR 39
Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP) 81 26.05 0 POSGRADO ON LINE (UNIVERSIDAD INT. DEL ECUADOR) 2
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA) 15 4.82 0 UNIVERSIDAD DE LA RIOJA ON LINE 16
Contraloria General del Estado 158 48.17 TOTAL 157 57
Fundacion Carlos Slim 147 44.82 Fuente: CEDMT - 2020
TOTAL 835 100 39 100 328 100

Fuente: D.G.T.H - 2020
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En lo concerniente a la capacitacion en el exterior el presente ano, se
han ejecutado 22 cursos en los diferentes paises, en cumplimiento al
Plan Anual de Becas aprobado 2020, llegando a cumplir al 100 % de la
meta planificada durante el ano.

Grafico N° 16
Cursos ejecutados en el exterior
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Fuente: C.E.D.M.T - 2020

B. Fortalecer la practica de un adecuado liderazgo, valores
militares, asi como el cumplimiento estricto de normas y
procedimientos institucionales.

Para los alumnos en las tres escuelas de formacion, el impacto
percibido por el desarrollo de valores civico - militares es alto. Los
principios y valores morales son factores esenciales que despiertan
gran preocupacion en los oficiales y voluntarios instructores que al
tener que enfrentarse de manera real a la conduccion y conformacion
de tropas, se requiere de valores morales y su segura adopcion como
parte del eje transversal para la adquisicion de una competencia
genérica y especifica en la carrera militar.

A isiiiciona: 2020

Es necesario recalcar que los niveles de desarrollo del proceso de
afianzamiento en valores civicos y militares fue mermado por la faltade
condiciones para establecer trabajo grupal de concienciacion, ya que
los alumnos desarrollaron mas del 50 % de actividades educacionales
en forma virtual, que si bien es cierto, permiti6 el cumplimiento
del proceso de aprendizaje académico no aseguro la orientacion
adecuada de los alumnos, ni permite una medicion efectiva de su
fomento y presencia.

Tabla N° 47
Cuadro comparativo de cantidad de alumnos instruidos en las escuelas de
formacion considerando ejes transversales en los aio 2018, 2019
y para el ano 2020

ALUMNOS INSTRUIDOS, EN LAS ESCUELAS MILITARES DE FORMACION
2018 2019 2020
CURSOS EJECUT. EJECUT. EJECUT.
FORMACION 2503 2553 2691
TOTAL 2503 2553 2691

Fuente: C.E.D.M.T-2020

C. Fortalecer el clima laboral, politica de dénero, asistencia
social del personal, manteniendo una adecuada cultura
organizacional y adaptacion a los procesos de modernizacion.

La evaluacion de clima laboral se ejecuto en las unidades militares de
la Fuerza Terrestre con la finalidad de medir la percepcion que tiene el
personal militar y servidores publicos sobre liderazgo, compromiso y
entorno de trabajo en donde trabajan; como se detalla en la siguiente
tabla:
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Tabla N° 48

Evaluacion de clima laboral de las unidades de la F.T.

UNIDAD
EVALUADA

% DE EVALUACION

2018

2019

2020

Primera division de Ejército “SHYRIS”

89.29%

87.68

93.37

Segunda Division de Ejército “LIBERTAD”

89.85%

89.07

91.89

los cupos son establecidos con base en las capacidades pedagogicas
de los docentes e infraestructura disponible, a fin de dar un servicio
eficiente y de calidad a los usuarios.

Tercera Division de Ejército “TARQUI”

90.40%

88.00

92.58

Cuarta Division de Ejército "AMAZONAS”

94.88%

85.67

94.47

TOTAL

91.11%

87.60

93.07

Fuente: D.G.T.H - 2020

De esta evaluacion se obtuvo un promedio del 93.07%, lo que
significa que la percepcion sobre el clima laboral estd por encima del
promedio deseado o que le convierte en una fortaleza institucional
importante para el logro de objetivos de lainstitucion, segin lanorma
técnica para medicion del clima laboral y cultura organizacional del
servicio publico.

La evaluacion de clima laboral se ejecutd6 mediante encuestas al
personal militar y servidores publicos, permitiendo que la Fuerza
Terrestre mantenga una adecuada cultura organizacional y adaptacion
a los procesos de modernizacion mediante la difusion y motivacion
al personal militar y servidores publicos en temas relacionados con la
actividad laboral, seguridad social, servicios institucionales y procesos
de modernizacion.

D. Mejorar la prestacion de los servicios (vivienda fiscal, residencia
militar, centros de desarrollo infantil, centros de recreacion,
salud militar, rancho, entre otras).

La Fuerza Terrestre cuenta con tres centros de desarrollo infantil, que
brindan servicios en beneficio de la comunidad military poblacion civil;
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Tabla N° 49
Cupos disponibles y asignados en los centros infantiles
2018 2019 2020
CuUPOS
DISPONIBLES ASIGNADOS DISPONIBLES ASIGNADOS DISPONIBLES ASIGNADOS

CDIN.° 2 60 57 40 33 40 36
CDIN.° 3 45 35 30 14 40 15

% CUPOS
CUBIERTOS 74 % 67 % 64 %

Fuente: D.G.T.H - 2020

En ano 2019 se reducen los cupos disponibles por la disminucion de
las edades de atencion, directriz emitida por el Ministerio de Inclusion
Economica y Social, actualmente se reciben ninos de 9 meses
a 3 anos de edad, ademas es necesario recalcar que el Centro de
Desarrollo Infantil (C.D.I) N° 1, tuvo que cerrarse por no cumplir con
los estandares dispuestos por el Ministerio de Inclusion Econdmica y
Social, haciendo referencia al nimero minimo de ninos para continuar
con el funcionamiento del centro infantil.

A partir del 17 de marzo del 2020 a raiz de la pandemia mundial
por el COVID-19, se cerraron los Centros de Desarrollo Infantil, que
permanecen cerrados hasta la fecha por restricciones de seguridad y
distanciamiento social.

Desde el mes de marzo se realizan talleres virtuales con el personal
de los centros infantiles y los ninos matriculados.



A siicions 2020

En cuanto a la disponibilidad de vivienda fiscal la Fuerza Terrestre tiene 2586 unidades habitacionales
ocupadas y distribuidas en las provincias del Ecuador como lo demuestra la siguiente tabla:

Tabla N° 50
Unidades habitacionales ocupadas por provincias
PROVINGIAS 2018 2019 2020 Los requerimientos de vivienda
OCUPADA DESOCUP. OCUPADA DESOCUP. OCUPADA DESOCUP. fiscal aumentaron en el ano

houay 7 a " L 70 0 2020 en un 93 % debido a que
Carch 7 il % 1 il 1 las edificaciones no estaban en
conpa = - “ = = = condiciones de habitabilidad
Chimborazo 300 59 132 227 356 6 o
v g - ™ o i~ > por falta de mantenimiento
Esmeraldas 26 45 78 -7 97 2 y por |a disminUCion en |a
Guayas 353 1 155 309 483 10 asignacion presupuestaria,
Imbabura 39 53 21 7 207 4 por tal razon y conforme a la
Loja 340 130 319 151 343 5 ejecucion presupuestaria y a
Los Rios 1 ’ 8 i 12 ’ los montos recaudados por
Manabl 0 e 7 10 12 ’ concepto de mantenimiento
Morona Santiago 187 110 112 185 337 9 en fOﬂdO F-OOZ en |a ViVienda
Napo 201 5 ) ) ) .
— = - o - - ” fiscal y residencia militar, se
Pichincha 767 116 552 331 867 17 ejecutd el mantenimiento por
Tungurahua 59 N 67 3 65 4 un monto de USD109 000.00
Zamora Chinchipe 79 5 29 55 29 1 y el mantenimiento de las
Galapagos no existe no existe no existe no existe no existe no existe bombas de agua, por un monto
Sucumbios 204 150 107 247 391 10 de USD 7099[00
Orellana 18 128 21 225 18 28
Sto. Domingo Tsachilas 48 26 8 66 62 2
Santa Elena 16 100 57 59 15 4
TOTAL 4012 1430 2586 2856 5229 144
% VIVIENDA FISCAL ASIGNADA 74 % 48 % 97 %
% VIVIENDA FISCAL DESOCUPADA 26 % 52 % 3%

Fuente: D.G.T.H - 2020
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Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 09

Incrementar el uso eficiente del presupuesto

A. Mejorar los procesos y procedimientos que permitan
optimizar la planificacion y ejecucion presupuestaria de
gastos permanentes, asi como el manejo administrativo de las
unidades de acuerdo a las normas vigentes.

Para el ano 2020, la Fuerza Terrestre planificd en gastos permanentes
elvalorde USD 812 278 598.00, sin embargo, el Ministerio de Economia
y Finanzas aprobo el valor de USD 716 019 744.00 es decir, iniciamos el
ano con un déficit del 11.85 % porcentaje que corresponde a USD 96
258 854.00 en estos gastos.

Este rubro esta distribuido en: gastos de personal (remuneraciones) y
gastos generales, cuyos valores planificados, aprobados vy el déficit se
demuestran en la siguiente tabla:

Tabla Ne 51
Presupuestaria inicial 2020
TIPO DE GASTO PLANIFICADO APROBADO DIFERENCIA DEFICIT %
G. Personal 720 665 113.00 682 636 176.00 38028 937.00 5.28
G. Generales 91 613 485.00 33383 568.00 -58 229 917.00 -63.56
TOTAL 812 278 598.00 716 019 744.00 -96 258 854.00 -11.85

Fuente: D.P.G.E - 2020
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Grafico N° 17
Presupuesto Inicial 2020
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Fuente: D.P.G.E - 2020

De la tabla y grafico anterior, se puede determinar que el presupuesto
de remuneraciones representa el 95.34 % del total del presupuesto
de gastos permanentes, mientras que gastos generales representa
apenas el 4.66 %, existiendo un déficit total del 11.85 % del presupuesto
planificado.

Durante el ano 2020 existieron varios retiros presupuestarios por parte
del Ministerio de Economiay Finanzas, Ministerio de Defensa Nacional
y del CC.FFAA; asi como también, la asignacion del presupuesto
institucional para atender la emergencia sanitaria originada por el
COVID-19, por la suma total de USD 8 316 807.7 de acuerdo al siguiente
detalle:



Tabla Ne 52
Priorizacion presupuestaria aino 2020

ORD. DETALLE VALOR GRUPO OBSERVACION

1 Remuneraciones para S.P del CC.FF.AA. 1734 848.00 51

Reforma en negativo real-
izada por disposicion del
CC.FRAA

2 Raciones de campana para las 3 Fuerzas 900 000.00 51

Uniformes para el personal de

Conscriptos 989 051.36 53

Retiro del M.E.F (USD. 1°637.896,00
Uniformes; USD. 310.505,00 Soporte
informatico; USD. 179.911,00 Gastos de
residencia agregados militares)

2128 312.00 53 Politicas del M.E.F

5 Seguro de casco aéreo 629 634.00 53 MIDENA

5 Educacion 749 469.09 53

6 Viaticos 374 179.00 53
Para atender necesidades

7 Uniformes personal militar 446 424.00 53 de la Emergencia Sanitaria
(Total USD 2 554 962.19

8 Entrenamiento 205 737.00 53 incluido 620 000.00 de
raciones de campana)

9 Vestimenta de trabajadores publicos 97 289.92 53

10 Condecoraciones 61 863.00 53

TOTAL 8 316 807.37

Fuente: D.P.G.E - 2020

Todas las modificaciones presupuestarias realizadas, sobre todo
las que permitieron contrarrestar la pandemia por el COVID-19,
repercutieron en que la Fuerza Terrestre no pueda efectuar varias
actividades, reflejandose en el alcance de los objetivos institucionales
previstos en el ejercicio fiscal 2020.

Durante el ano 2020 se asignaron a la Fuerza Terrestre recursos
extrapresupuestarios para cumplir con el convenio de seguridad
hidrocarburifera del ano 2020 vy con el proceso electoral 2021, en los
montos que se detallan a continuacion:

A isiiiciona: 2020

Tabla N° 53
Asignaciones extrapresupuestarias 2019

ORD. ACTIVIDAD VALOR
1 Seguridad Hidrocarburifera 5109 982.89
2 Proceso electoral 818 552.12

Fuente: D.P.G.E - 2020
Todos los recursos extrapresupuestarios, permitieron a la institucion
incrementar la efectividad en la planificacion vy ejecucion del
presupuesto y la reduccion del impacto por el déficit presupuestario
inicial y es asi que al final, el presupuesto codificado en gastos
permanentes de la Fuerza fue de USD 729 604 902.86.

B. Realizar el manejo del presupuesto y recursos institucionales
bajo una politica de priorizacion en virtud de los requerimientos
operacionales y administrativos mas importantes.

La gestion financiera institucional se ejecuta con estricto apego
a la normatividad publica vigente. Los recursos asignados son
aprovechados al maximo para mantener el bienestar de sus
integrantes, sostener la capacidad operativa y cumplir eficientemente
la mision encomendada.

Desde enero hasta el 30 de diciembre de 2020, el presupuesto a nivel
institucional se ejecutd a través de las 49 EODS, todas se encuentran
legalmente constituidas, con una estructura organica estandarizada
y aplicando oportunamente la normativa dispuesta para el sector
publico.

La asignacion presupuestaria institucional cortado al 30-DIC-020, se
realizb como se evidencia en el siguiente grafico:
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Grafico N° 18
Asignacion presupuestaria 2020
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Fuente: D.F/ESIGEF - 2020

El presupuesto asignado es el que se encuentra registrado en el
Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF). El presupuesto
institucional asisnado en ENE-020, fue de

USD 737 575 029.23, con aproximadamente 3 150 modificaciones
presupuestarias hasta el 30-DIC-020, se incremento en USD 5 282 423.61
que corresponde al 0.72 %, alcanzando un valor total codificado de
USD 742 857 452.84.

Es importante verificar el valor del presupuesto codificado de los tres

ultimos afnos para comparar su comportamiento, que lo presentamos
en el siguiente grafico:
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Grafico N° 19
Asignacion presupuestaria en los ultimos anos
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Fuente: D.F/ESIGEF - 2020

Como se puede apreciar en el cuadro grafico anterior, en el ejercicio
fiscal 2019, nuestra Institucion contd con el 1.13 % adicional del
presupuesto asignado en el 2018, que corresponde a USD 8 660
939.40.

Para el ejercicio fiscal del 1-ENE al 30-DIC-020, la asignacion
presupuestaria disminuyo en USD 27 586 180.03 en relacion al 2019, lo
cual representa el 3.7 % menos, cuya asignacion presupuestaria final
fue de USD 742 857 452.84.

Los rubros que sufrieron una disminucion considerable fueron
especialmente para gasto corriente, en la adquisicion de bienes y
SErvicios.

La ejecucion presupuestaria con corte 30-DIC-2020, se realizO como se
evidencia en el siguiente grafico:



Grafico N° 20
Ejecucion presupuestaria 2020
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Fuente: D.F/ESIGEF - 2020

Del presupuesto total codificado
institucional USD 742 857 452.84
se ejecutaron USD 731 497 888. 31
que corresponde al 98.47%,
porcentaje que se encuentra
dentro del rango ideal deter-
minado por el Ministerio de
Economiay Finanzas; el saldo de
USD 11 359 564.03, corresponde
especialmente a proyectos de
inversion que no se alcanzaron
a ejecutarse.

Durante el ejercicio fiscal hasta
el 30 de diciembre de 2020,
el presupuesto se ejecutd a
través de los siguientes grupos
presupuestarios, descritos en la
siguiente tabla:

‘Informe de Gestion
INSTITUCIONAL

2020

Tabla N° 54
Ejecucion por grupos presupuestarios
GRUPO PRESUPUESTARIO
CODIFICADO % DEVENGADO SALDO POR DEVENGAR % EJEC.

ITEM DESCRIPCION
510000 | EGRESOS EN PERSONAL 689 977 030.45 92.88 689 977 030.45 0.00 100.00
530000 | BIENES Y SERV. CONSU. 28733 015.42 3.87 26 856 051.10 1876 964.32 93.47
570000 | OTROS EGRESOS CORR. 2531 543.99 034 2528 299.96 3244.03 99.87
580000 | TRANS. Y DONAC. CORR. 1227 719.87 017 1227 719.87 0.00 100.00
710000 | EGRESOS PERSON. INV. 537 932.50 0.07 537 932.50 0.00 100.00
730000 | BIENES Y SERV. INVERS. 16 444 492.46 221 8398 689.86 8 045 802.60 51.07
750000 | OBRA PUBLICA 612 925.02 0.08 610 292.50 2632.52 99.57
840000 | EGRESOS DE CAPITAL 2705 295.63 0.36 1277 054.11 1428 241,52 4721
990000 | OTROS PASIVOS 87 497.50 0.01 84 818.46 2679.04 96.94
TOTAL 742 857 452.84 100 731 497 888.81 11 359 564.03 98.47

Fuente: D.F/ESIGEF - 2020

En el ejercicio fiscal del 2020 del total del presupuesto institucional el 92.88 % se destino especificamente
para el grupo de Egresos en Personal, destinandose USD 689 977 030.45, de lo cual se devengo el 100 %.
Este rubro comprende el haber militar, décimo tercero y cuarto sueldos, alimentacion, compensaciones en
el exterior, entre otros.

Para el grupo de Bienesy Servicios de Consumo se asignaron USD 28 733 015.42 que representa el 3.87% del
presupuesto institucional; a través de este rubro se pagan servicios basicos, mantenimiento de instalaciones
y vehiculos, arrendamientos, pasajes, viaticos, entre otros. Se ejecuto el 93.47 %.

En los grupos de otros Egresos y Transferencias y Donaciones Corrientes, se destinaron el 0.51 %, sumando
un total de USD 3 759 263.86; estos valores se ejecutaron aproximadamente el 100 %.

Consolidando los grupos presupuestarios de Inversion y Capital, suman USD 20 388 143.11 que corresponde al
2.67 % de la asignacion total del presupuesto institucional. De este valor asignado, no se devengo el valor de
USD 9 479 355.68, lo que significa el 46.50 %, siendo estos grupos presupuestarios 10s que menos se ejecutaron
debido avarios inconvenientes presentados, especialmente en la contratacion de repuestos para mantenimiento
de aeronaves cuyos proyectos son bianuales, es decir su ejecucion concluird el ejercicio fiscal 2021.
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En la siguiente tabla se detalla la ejecucion presupuestaria por tipo de
gasto:

Tabla N° 55
Ejecucion presupuestaria por tipo de gasto
TIPO DE GASTO CODIFICADO DEVENGADO % SALDO
GASTO CORRIENTE 722 469 309.73 720589 101.38 98.34 1880 208.35
GASTO DE INVERSION 17 595 349.98 9546 914.86 83.54 8048 435.12
GASTO DE CAPITAL 279279313 1361 872.57 72.07 1430 920.56
TOTAL 742 857 452.84 731 497 888.81 98.47 | 11 359 564.03

Fuente: D.F/ESIGEF - 2020

De la tabla anterior se evidencia que la ejecucion por tipo de gasto.
En lo referente a los saldos por devengar en Gasto Corriente no se
ejecutaron USD 1 880 208.35, que corresponde especialmente a
la asignacion presupuestaria realizada por el CNE. a las EODS para
gastos electorales, valores que fueron certificados en forma plurianual
y comprometidos, entregados como anticipos en el 2020 y se
devengaran en el siguiente ejercicio fiscal 2021.

El saldo por ejecutar en Gasto de Inversion, especialmente a la
asignacion para el proyecto de mantenimiento de aeronaves de la 15
B.A.E., que se ejecuta a través de la EOD de dicha Brigada y en la EOD
de Planta Central.

En los Gastos de Capital, el saldo existente fue porque no se alcanzo la
autorizacion respectiva de la Presidencia de la Republica para realizar
la adquisicion de vehiculos administrativos para la Fuerza Terrestre.

En el siguiente grafico se muestra el comparativo de la ejecucion
presupuestaria en referencia a los dos anos anteriores:

64 — Capitulo 5

Grafico N° 21
Comparacion de la ejecucion presupuestaria
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Fuente: D.F/ESIGEF - 2020

Efectuando una comparacion de la asignacion codificada del
presupuesto de anos anteriores tenemos que: en el ejercicio fiscal
2018 la ejecucion fue de USD 758 349 056.32, para el 2019 la ejecucion
presupuestaria fue de USD 756 129 800.13 lo que representa el 0.29
% menos en comparacion de la asignacion presupuestaria del 2018.

Para el 2020 la ejecucion presupuestaria bajo en un 3.26%. Es
importante resaltar que la asignacion presupuestaria también fue
decayendo en este Ultimo ejercicio fiscal.

En el siguiente grafico se muestra el comparativo del porcentaje de
ejecucion presupuestaria con anos anteriores:



Grafico N° 22
Comparacion de la ejecucion presupuestaria en porcentaje
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Fuente: D.F/ESIGEF - 2020

Se evidencia que de los ultimos tres anos, el porcentaje de ejecucion
presupuestaria institucional, el ano 2018 tuvo el nivel mas alto, sin
embargo, el ano 2020 alcanzo el 98.47 % siendo mayor que en el 2019
pero menor al 2018, en todo caso, la Fuerza Terrestre ha mantenido un
nivel de ejecucion aceptable, lo cual permite aprovechar los recursos
asignados en forma agil y oportuna.

En el ejercicio fiscal cortado al 30 de diciembre de 2020, solamente
una EOD, llegd a ejecutar el 100 % de la asignacion presupuestaria; 5
EODS, tienen saldos sin ejecutar de menos de USD 1000.00; 3 tienen
saldos menores a USD 3000.00; 7 EODS tiene saldos menores a
USD 10 000.00.

A siiicions: 2020

Existen EODS que tiene saldos que no ejecutaron mayores a
USD. 10.000,00, se refieren a la asignacion presupuestaria que
realizo el Consejo Nacional Electoral. Este presupuesto esta
comprometido como anticipo y se devengara el 2021, es decir
es un proyecto plurianual, por lo tanto al final del 2020, se refleja
como saldo no ejecutado.
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