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PRESENTACION

Ser soldado es ser un obrero de las armas.
Apostolado que nos obliga a transitar por los
senderos mas dificiles, por donde solo caminan
los hombres de bien, aquellos que miran con
la frente en alto y que no temen a los retos, ni
al futuro; soldados que con honor, disciplina y
lealtad sirven a su institucion y a su pais.

Por lo que, es trascendental transparentar el
quehacer institucional como un compromiso
que permite compartir los desafios y logros
alcanzados en el afo 2023, porque da a
conocer y comprender la labor del Ejército, que
no es otra que estar al servicio de todos los
ecuatorianos, para procurar la paz, colaborar al
desarrollo nacional, prestar todo el apoyo a las
instituciones del Estado y de forma coordinada,
emplearse cuando el pais asi lo requiera.

En este contexto y frente a los escenarios
actuales, el Ejército continta con su proceso de transformacion, donde el fortalecimiento de
la formacion académica, profesional y las capacidades de sus soldados son primordiales, asi
como también, la cooperacion y cercania con la sociedad a la que pertenece y se debe, con el
fin de seguir aportando al bienestar de todos los ciudadanos.

Como una demostracion del compromiso del Ejército con el pais, se presenta el Informe de
Gestion anual, en el cual se evidencia el trabajo desarrollado por los soldados y el cumplimiento
de los logros, metas y objetivos alcanzados en el afio 2023, en beneficio del pueblo ecuatoriano.

Por ello, a los soldados del Ejército, el reconocimiento por su trabajo abnegado en cada rincon
de la patria, porque su presencia contribuyé a mejorar las condiciones de seguridad; jamas

olviden que el cumplimiento del compromiso de trabajo y dedicacion, siempre estara orientado
a la defensa de los mas altos intereses de la institucion y del Ecuador.

“Cuando asumimos ser soldados, no dejamos de ser ciudadanos”

George Washington

Fernando Adatty Albuja
General de Ejército
Comandante General de la Fuerza Terrestre
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PROLOGO

La gestidn institucional abarca la planificacion,
organizacion, direccion y control de los recursos y
actividades de una institucion con el fin de alcanzar
sus objetivos, esto incluye la toma de decisiones
estratégicas, el desarrollo de politicas, la gestion
para la asignacion de los recursos necesarios y la
evaluacion continua de la ejecucion de los mismos
orientados a coadyuvar al logro de los objetivos
propuestos.

Mediante el Plan de Gestion se define el
direccionamiento estratégico de la Fuerza Terrestre,
el cual guarda un absoluto relacionamiento con el Plan
Estratégico del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas; basado en la filosofia y el compromiso de
una fuerza preparada para el cumplimiento de las
misiones encomendadas acorde al marco de su
competencia, para enfrentar los actuales escenarios
volatiles, inciertos, cadticos y anarquicos causados
por las amenazas y riesgos de la globalidad moderna.

La gestion de la Fuerza Terrestre se transparenta en el presente informe, el cual refleja el esfuerzo
integral de cada una de las personas que conforman las diferentes estructuras organizacionales,
encaminadas al fortalecimiento de sus capacidades especificas inmersas en los objetivos
estratégicos, materializados por los planes operativos bajo responsabilidad de los comandos y
direcciones del Comando General de la Fuerza, medidos de manera continua a través de los
indicadores de resultado que aportan a los indicadores de impacto.

El informe contiene en su Capitulo | la Filosofia Institucional, y en los restantes capitulos constan
las perspectivas del mapa estratégico con los resultados explicitos alcanzados en los objetivos
estratégicos bajo responsabilidad de las areas funcionales, materializados por el cumplimiento de
metas y el logro de su gestion especifica, mediante la ejecucidon de planes, programas y proyectos.

Cabe destacar, que en el afo 2023 la Fuerza Terrestre incrementd el nUumero de operaciones
de apoyo a las instituciones del Estado, como consecuencia del aumento de la inseguridad en el
pais, resultado de los eventos conexos propiciados por las diversas amenazas de indole nacional
y transnacional, que obligaron al poder Ejecutivo a promulgar decretos de estado de excepcion,
tornandose imperativo el empleo y la participacion sinérgica, cohesionada y profesional de las
unidades bajo el liderazgo de sus comandantes y el uso de las capacidades de la Institucién, para
contribuir al cumplimiento de las misiones complementarias asignadas, sin descuidar la mision
fundamental de defender la soberania e integridad territorial.

La parte final del informe contempla el porcentaje de cumplimiento de cada uno de los objetivos
estratégicos alcanzados en el 2023, obtenidos de la herramienta informatica SIGEFT, presentados
en forma grafica y resumida, evidenciando la transparencia y la rendicion de cuentas que la
institucion presenta con el firme proposito de alcanzar el mejoramiento de las capacidades para el
cumplimiento de la misiones constitucionales.

Gustavo Aguilar Cabrera.
Coronel EMC
Director de Planificacion y Gestion Estratégica F.T
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Resena historica de la Fuerza Terrestre.

Los ejércitos independentistas en América
se integraron con la idea de la libertad como
bandera de una lucha desesperada contra el
poderoso ejército colonial. Su pensamiento
militar era necesariamente el liberal francés,
de donde provenian las ideas de libertad,
igualdad y fraternidad. Sin embargo, su
estructura mantenia la de los ejércitos
espanoles. (Busquets, 1984)

Las campanas de independencia en los
territorios del actual Ecuador, se extendieron
desde el 10 de agosto de 1809 hasta el 24
de mayo de 1822, en que culmind el esfuerzo
libertador con la batalla de Pichincha. En ese lapso, se desarrollaron tres campanas militares:
1809 —1810 por la Falange de Quito, mandada por el coronel Juan de Salinas; 1811-1812 el
Ejército de la Republica de Quito conducido por el coronel Carlos Montufar; y, la campafa final
1820 — 1822 en que las tropas gran colombianas lograron la independencia con el liderazgo
del mariscal Antonio José de Sucre (Academia Nacional de Historia Militar, 2022).

El Ejército del Ecuador es creado oficialmente en la Constitucion de 1830, que dio origen a
la Republica del Ecuador. En el titulo VI, articulo 51, se crea el Departamento de Estado de
Guerra y Marina y se define la mision de la Fuerza Armada. Asi mismo establece que los
individuos del Ejército y Armada estan sujetos en sus juicios a sus peculiares ordenanzas, que
no son otras que las de Carlos Il (Romero y Cordero, 2004).

Un intento sélido para la profesionalizacion de la estructura militar se produjo en el gobierno de
Gabriel Garcia Moreno, que utilizd “ensefianzas espafiolas y reglamentos en uso del Ejército
Francés” en la década de 1860. El Codigo Militar de la Republica del Ecuador, decretado por la
Convencién de 1869, durante su gobierno, estableci6 la composicion del Ejército permanente
del Ecuador, conformado por las armas de infanteria, caballeria, artilleria e ingenieros. Incluye
un muy completo Cédigo Penal Militar, avanzando para la época (Codigo Militar de la Republica
del Ecuador, 1869).

Los gobiernos progresistas, en especial el de Antonio Flores, pugnaron por la profesionalizacion
del Ejército, que a lo largo del siglo estuvo sujeto a los vaivenes politicos y frecuentes cambios
de mando. Interesado en la educacion, reabri6 el Colegio Militar y bec6 a oficiales ecuatorianos
para asistir a la Academia Militar de Saint-Cyr en Francia.

El pensamiento militar ecuatoriano evolucion6 con la llegada de la Mision Militar Chilena en
1899, adoptando un modelo de organizacion con influencia doctrinaria prusiana, tendiente a la
tecnificacion de las fuerzas; el mejoramiento de la educacién y entrenamiento; la reforma de las
leyes militares; la implantacion de servicio militar obligatorio; la formacién y perfeccionamiento
de oficiales, cadetes, personal de tropa y reservas; en definitiva, elevando la escala de su
profesionalismo (Macias, 2013). El proyecto de Ley Orgénica Militar; la creacioén de la Academia
de Guerra y la Escuela de Clases y la reapertura del Colegio Militar; son los principales hitos
de los gobiernos liberales de inicios de siglo.
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Fuerzas Armadas en el siglo XX.

La influencia del pensamiento militar extranjero
en el pais se mantuvo hasta concluida la primera
guerra mundial. En 1917, la publicacion de la
revista “El Ejército Nacional”, marca el primer
esfuerzo para la difusion del pensamiento y de
las actividades militares de manera permanente.

En 1922, el gobierno de José Luis Tamayo
contrata a una Misién Militar Italiana, para
modernizar al Ejército y la Armada cuya
influencia se sentiria por dos décadas. Los
asesores italianos recomiendan la implantacion
de un nuevo modelo militar de organizacion y
legislacion para la milicia. La mision inicia una
nueva era en la historia militar al recomendar la creacion de la escuela de Aviacion. Su trabajo
fortaleci6 la capacitacion y organizacion de la Academia de Guerra, las escuelas de armas,
servicios y especialistas. La Escuela de Ingenieros Militares es otro de sus legados.

La década de los afios treinta es de completa inestabilidad politica y de enfrentamientos entre
ecuatorianos, incluso entre fracciones del Ejército. Este caos traeria consecuencias nefastas
para 1941, cuando las Fuerzas Armadas, mal armadas y equipadas, se verian incapaces de
contener los embates del Ejército Peruano muy superior en efectivos y armamento. La pérdida
de casi la mitad del territorio seria la consecuencia de los tragicos errores de la clase politica.

Las lecciones aprendidas en la debacle del 41, generan la reorganizacion de las Fuerzas
Armadas (FFAA), una vez derrocado el gobierno de Arroyo del Rio. El pensamiento militar se
reorienta hacia una severa disciplina y una instruccién rigurosa (Larrea, 1988). La expedicion
de una nueva Ley Organica Militar en 1945, abriria una etapa distinta, la ley establecio, por
primera vez, que las Fuerzas Armadas estaban constituidas por Ejército, Marina y Aviacion.

Durante décadas, la nacion tuvo abierta la herida del protocolo de Rio de Janeiro. La tesis de
su nulidad se fortalecio en los afios cincuenta y se hizo oficial por la proclamacion del entonces
candidato a presidente, el doctor José Maria Velasco Ibarra en 1959. El enfoque doctrinario
del Ejército se orientaba hacia un potencial conflicto, poniendo el principal foco de atencion en
la frontera sur, especialmente en las provincias de El Oro y Loja. La creacion del Cuerpo de
Paracaidistas en 1956, es en lo militar, el hecho mas significativo de la época.

El pensamiento militar en los afios sesenta, estuvo fuertemente influenciado por la lucha
contra el comunismo, cuyas directrices venian del gobierno norteamericano. El gobierno militar
(1963-1966) se preocupo sin embargo por resolver dos problemas sociales graves del pais: la
propiedad de las tierras y el analfabetismo.

En 1967, la Constitucion de la Republica del Ecuador ratificé la mision de las Fuerzas Armadas:
asegurar la soberania del Estado y garantizar el orden constitucional.

El 10 de mayo de 1971, se cre6 el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Ecuador,
que remplazo al “Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas” y que tenia como proposito
el fortalecer las capacidades militares, a través de la actuacion conjunta de las fuerzas en las
operaciones militares.
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Nuevos rebrotes de la insurgencia en la region y los intereses de la naciente industria
petrolera, impulsaron un nuevo gobierno militar en 1972, autocalificado como “nacionalista
y revolucionario”, liderado por el general Guillermo Rodriguez Lara, que optd por una via
desarrollista que buscaba ampliar la base econdmica del pais. En lo militar, se fortalece la
presencia en todo el territorio del personal armado. Sin embargo, seria la propuesta de “accion
social de las Fuerzas Armadas”, plasmada en los programas de atencion a los sectores
populares, la que produciria un vuelco en el pensamiento militar con resultados significativos.

El ataque aéreo peruano al personal militar ecuatoriano en la Cordillera del Condor en 1981,
desato un conflicto armado en la frontera suroriental. EI Ecuador, tuvo que comprometer su
débil economia a los gastos de la defensa. Cabe resaltar el despertar civico de un pueblo que
con el grito estentéreo de “todos somos Paquisha”, mostraba su decision de defender a la
Patria.

Elconflicto motivé uncambio sustancial de paradigmas en las Fuerzas Armadas, que entendieron
que el escenario principal de un potencial enfrentamiento seria la frontera oriental. Se impulsa
en el Ejército la capacitacion en operaciones en selva, que convierte a nuestros soldados en
especialistas en combate en escenarios selvaticos bajo duras condiciones climaticas.

El pensamiento se fortalecié académicamente con la creacion del Instituto de Altos Estudios
Nacionales en 1971, y de la Escuela Superior Politécnica del Ejército (ESPE), en 1977.

La guerra del Cenepa.

El conflicto desarrollado durante medio siglo entre Ecuador y Peru, con esporadicos
enfrentamientos en los cuales el vecino del sur hacia gala de su potencia militar y el Ecuador
debia resignarse a negociar altos al fuego, finalmente escal6é en un enfrentamiento armado en
la zona del Alto Cenepa que concluy6 con el triunfo de las tropas ecuatorianas que derrotaron
sin apelaciones a las fuerzas peruanas que las duplicaban en numero.

La exitosa campafa militar responde a la evoluciéon del pensamiento estratégico, doctrina
operativa y capacidades que permitieron un empleo conjunto en el teatro de guerra, reflejando
el eficiente trabajo que realizaron por muchos anos para estar en condiciones de cumplir su
deber. Se explica ademas por el apoyo irrestricto y fervoroso del pueblo ecuatoriano a sus
Fuerzas Armadas (Martinez, 2005).
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Fuerzas Armadas Siglo XXI.

Por primera vez en la historia, el pensamiento
militar, que se consideraba reservado o
secreto, se presenta publicamente a la
ciudadania mediante la publicacion de la
Politica de la Defensa del Ecuador (Libro
Blanco) en 2002. La obra tendria una
actualizacion en 2006 y una entrega posterior
en 2018.

En 2008, se expide una nueva Constitucion
que mantiene la defensa de la soberania
y de la integridad territorial como misién
fundamental de las Fuerzas Armadas, e
introduce el principio que las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, son instituciones de
proteccion de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos.

En el presente siglo, las Fuerzas Armadas, mediante las operaciones de apoyo a la seguridad
del Estado, intervinieron con su contingente durante las crisis que motivaron la declaracion
de los decretos de Estado de Excepcidn: terremoto en la costa ecuatoriana en el 2016; para
impedir el accionar de grupos armados irregulares asociadas con las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) y sus disidencias, en la zona fronteriza entre Colombia
y Ecuador en el afo 2018; el combate a la mineria ilegal en Esmeraldas e Imbabura en 2019;
ante las asonadas movilizaciones de octubre de 2019; afrontar la emergencia sanitaria a
consecuencia de la pandemia del COVID-19 en el 2020 al 2021; y, la seguridad de los Centros
de Privacion de Libertad asi como el control de la actividad delictiva en nueve provincias del
Ecuador durante el ano 2021, que son las mayores crisis de la historia reciente de nuestro

pais.
Eventos historicos en la linea de horizonte de tiempo
T i L . El enfoque doctrinario se La evolucién del . . .
b= La revista “El Ejército Nacional”,  qrienta hacia un potencial e Filosofia y pensamiento
7 El pensamiento difunde el pensamiento y conflicto El pensamiento Zstralégico mjlitar se difunden
) militar de esta actividades de manera permanente se fortalecié L g erativa publicamente en la
t época se signa . académicamente 3 op! y Politica de Defensa
2 por el ) - La formacién se La doctrinase con |3 creacion de CEEEEERES G Nacional emitida en el
E caudillismo de El pensamiento militar  reorienta haciauna ~ Prepara parala egpE y formacion pefteroniun afio 2002 y actualizada
8 . o evoluciona con doctrina discipli lucha contra el : empleo conjunto en
a lideres militares : ot I CIEE[INED {7 UnE h superior de 2018
] prusiana y la italiana instruccién rigurosa  comunismo oficiales el teatro de guerra
o T [ T B e
P limi

El Ejército y Las FF.AA se . . M AEINESECE c:;:,;::::o
< la Marina son Llegada constituyen Se creé el Conflicto Constitucion apoyo luego del excenclon en
E creadas Sh e Comando  bélico con el L Ataques del terremoto en la apoy:a PN

. . s Lt s i 0 . Ejército ta. s P
5 oficialmente Misién  Ejército, Conjuntode  Perdenla .. | nalas  Incuraiandelas PrESEMacion enia carceles
o porla  Guerracon  Militar | Lainvasion Marinay las Fuerzas cordilleradel ;.. e FARC, en territorio  FARC,enla  O¢.2doctrina y al control
& constitucion Colombia  Chilna peruana  Aviacion ~ Armadas | Condor oo, ecuatoriano frontera c°2':)';1ma delincuencial
£ de 1830 1863 1899 1941 1943 1971 1981 1995 2008 2016 2021
- & & L4 L g L} < & o g o L]
(4] >
o Fuerzas Armadas, asegura la sob ia del Estado Ley Def Nacional Doctrina de seguridad Nacional Seguridad Integral FF.AA. y Soberania
7}
= @ L < L & L 2 ® ¢ L 2 L
'g, 1837 1858 1922 1963 1972 1991 1998 2010 2018 2020
k) Se organiza Peru inicia Llega la Se instaura Gobierno Conflicto en Firma del La Combatea Emergencia
2 estructura guerra con mision militar una nacionalistay  Santiago tratado de  sublevacion | operaciones sanitaria
o militar Ecuador italiana para dictadura  revolucionario sector Paz en de la policia | ilegales en por el
° fortalecer las militar Pachacttec Brasilia el 30-S Esmeraldase Covid-19
capacidades Imbabura
El ient ilit Conjuncién del conocimiento sobre la defensa de su territorio, su poblacién y
pens?mlen 0 militar su soberania; se refiere a la cultura, su ici i
ecuatoriano.- doctrina, patrimonio y su historia. Elaborado:CRNL. CGEY.K-19

Fuente: DCS — 2023
12



] INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

2023
ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA FUERZA TERRESTRE.
(2022 — 2025)

a. Mision. -

La Fuerza Terrestre (FT) desarrolla el poder militar, para la planificacién y conduccion de las
operaciones en el espacio terrestre, contribuyendo en la defensa de la soberania e integridad
territorial, apoyando a la seguridad integral del Estado, al desarrollo nacional y a la paz regional
y mundial.

b. Vision. -

Al 2033 ser una Fuerza Terrestre disuasiva, con caracteristicas multimision, con personal
polivalente y medios multipropésito; promoviendo de forma permanente los principios, los
valores y el comprometimiento con la sociedad, observando el respeto a los derechos humanos
y garantias de los ciudadanos, contribuyendo a la integracion, defensa, seguridad del Estado
y posicionada en la cooperacion internacional para el mantenimiento de la paz.

c. Valores institucionales. —

1. Subordinacion al interés nacional. -

Es como principio ordenador supremo de la conducta, procedimientos, actividad social y
comportamiento de sus miembros.

2. Entrega irrestricta a la defensa de la patria. -

Al resguardo de su soberania a garantizar la seguridad y el desarrollo de la nacién, con
respeto a la condicidbn humana y a los derechos civiles, politicos, econdmicos y sociales
de las personas.

3. Lealtad. -

Entendida como el sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente
de confianza y seguridad en las relaciones entre miembros de las Fuerzas Armadas y
de entrega total a la institucién. La lealtad es la maxima expresion del desinterés, que
consiste en la devocidn sincera, desprendida y voluntaria a la institucién, a una causa y
a las personas; es decir, donde prime la buena fe y existencia ausencia de hipocresia y
falsedad.

4. Espiritu militar. -

Es el estado moral, individual y colectivo, que caracteriza a los miembros de Fuerzas
Armadas, constituye el impulso que determina a una persona la vocacién de soldado,
para servir a la patria sin ningun interés entregandose completamente al servicio de las
armas, renunciando a una relativa libertad, a su hogar y a la fortuna. En el espiritu militar
se manifiesta de forma clara el entusiasmo por la profesién militar, el orgullo de ser militar
y el deseo de que Fuerzas Armadas mantenga su imagen y credibilidad para ganarse el
respeto de los ciudadanos ecuatorianos.

13



INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL [
2023

5. Disciplina. -
Que consiste en la exacta observancia de las leyes y reglamentos establecidos para los
miembros de Fuerzas Armadas y en el acatamiento integral de 6rdenes y disposiciones

6. Respeto a la jerarquia. -

Es reconocer con justicia y desinterés la autoridad legal y moral de lo superiores jerarquicos.
El respeto es conciencia, es disciplina, es obediencia, y es el reconocimiento los méritos,
la experiencia, la preparacion profesional, la funcion desempefnada y especialmente por su
integridad moral.

7. Cohesion. -

Es el vinculo, solidaridad y orgullo de pertenecer a Fuerzas Armadas Ecuatorianas. Es el
desarrollo del espiritu colectivo, propio del trabajo en equipo con responsabilidad compartida.
La capacidad de Fuerzas Armadas para operar conjuntamente y cooperar con las diferentes
instituciones depende de las competencias profesionales de sus miembros, la integracion
eficaz y la unidad institucional

8. Cultura democratica. -

Implica desarrollar la capacidad de pensar en forma critica e independiente, respetar el estado
de derecho y las instituciones democraticas, y participar en acciones constructivas para
fortalecer a la comunidad. Implica aprender a vivir con los demas en una sociedad diversa.

9. Moral militar. -

Es el conjunto de cualidades o principios que deben cultivarse para practicar el bien y evitar
el mal; virtud que debe ser parte del militar, como factor determinante de toda actividad dentro
y fuera de sus funciones especificas, orientdndolo hacia la honradez, rectitud, delicadeza,
escrupulo, justicia y celo estricto en el cumplimiento del deber.

10. Honor. -

Es la cualidad que se basa en nuestro propio respeto estimacion, constituyendo nuestra
verdadera integridad y valor; es la entrega total de la personalidad, es la calidad de sus
principios morales sin intereses ni ambiciones. Es el respeto a su propia dignidad personal y
en él radica el valor fundamental de los miembros de Fuerzas Armadas.

11. Honestidad. -

Es la actividad de celo absoluto puesto para el cuidado de los bienes y valores que han sido
entregados para su administracion y custodia; asi como en las relaciones extra institucionales,
cuando tenga la misma oportunidad de velar por los bienes de otras personas.

12. Etica militar. -

Constituye ladoctrina de la moral militar, es el conjunto de normas que regulan el comportamiento
del militar profesional de acuerdo con las exigencias del servicio. Es el centro de gravedad
de la profesion militar que establece la legitimidad, eficacia y el honor de Fuerzas Armadas
ecuatorianas.
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA FUERZA TERRESTRE.

COLEGIOS COMANDO GENERAL DE | CONSEJOS/ |
MILITARES LA FUERZA TERRESTRES ||~ \ COMITES |
DIRECCIONDE -
PLANIFICACION Y GESTION INSPECTORIA GENERAL
ESTRATEGICA
DIRECCION DE ASESORIA DIRECCION DE
JURIDICA COMUNICACION SOCIAL
ESTADO
MAYOR
DIRECCION DIRECCION DE ) DIRECCION DE : :
GENERAL DE INTELIGENCIA DIRECCION TECNOLOGIAS DE D'SF:EEGCUCF;%:gE 3?&&%‘:2 chch;: SECRETARIA
TALENTO MILITAR FINANCIERA INFORMACION Y INTEGRADA R GENERAL
HUMANO TERRESTRE COMUNICACIONES
COMANDO DE EDUCACION : COMANDO DE DIRECCION DE
Y DOCTRINA MILITAR comgr:gg;so_r%:gnca OPERACIONES DESARROLLO MILITAR
TERRESTRE TERRESTRES
Fuente: DPGE — 2023
MAPA ESTRATEGICO DE LA FUERZA TERRESTRE
(2022 - 2025)
(PRESPECTIVAS ) / VISION DE LA FT AL 2023 \
&= \
1.~ MlSl()N OE 1.- Incrementar el control
FUNDAMENTAL /_, efectivo en el domoinio terrestre. (\
OE 2.- Incrementar la OE 3.-1 tar |
2. PAZ Y .~ Incrementar la

investigacion, desarrollo,

DESARROLLO tecnolégico e innovacion, en el

[ambito de Seguridad y Defensa

participacion internacional
del talento humano de la FT.

OE 4.- Incrementar las

3.- DESARROLLO _— capacidades especificas —
’ delaFT.
DEL PODER OE 5.- Incrementar la OE 6.- Incrementar la
MILITAR capacidad de Ciberdefensa gestion de la informacion
delaFT. enlaFT.

=) integral en la FT.

A | ?
4.- EFECTIVIDAD
@STngCIONAL \ \ OE 7.- Incrementar la gestion _/ /

Fuente: DPGE - 2023
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OBJETIVO ESTRATEGICON®° 1
INCREMENTAR EL CONTROL EFECTIVO EN EL DOMINIO TERRESTRE.

A. FORTALECER LOS SISTEMAS OPERATIVOS DEL CAMPO DE BATALLA, PARA SU
EMPLEO EFECTIVO EN LAS OPERACIONES MILITARES EN EL DOMINIO TERRESTRE.

Se incrementd la capacidad de maniobra de las unidades militares mediante la ejecucidn
de ejercicios comprobatorios de los planes, con el uso de medios tecnologicos en el Centro
de Investigacion, Modelacion y Simulacién del Ejército (CIMSE), que permitieron mejorar el
empleo de las unidades en nuestra mision fundamental de defensa de la soberania e integridad
territorial.

Esta actividad planificada por el COT se ejecutd del 27NOV23 hasta el 01DIC23, en la cual se
realiz6 el ejercicio comprobatorio de los planes en la IIIDE “TARQUI” y de manera paralela se
ejecutd el ejercicio en ENGABAO, donde se integraron los sistemas operativos en el campo
de batalla, con el desarrollo de misiones especificas y la demostracion de tiro de armas calibre
mayor y menor.

Imagen N° 01

Ejercicio de los sistemas operativos en el campo de batalla (ENGABAO)

Fuente: COT — 2023
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B. INCREMENTAR LAS OPERACIONES MILITARES PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LAS DIFERENTES MISIONES ASIGNADAS A LA INSTITUCION EN EL MARCO DE LA

COMPETENCIA.

Durante el afo 2023, se ejecutaron operaciones militares de defensa de la soberania e
integridad territorial, como se nuestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 01

Operaciones militares de defensa de la soberania e integridad territorial

OPERACIONES DE DEFENSA A LA SOBERANIA E INTEGRIDAD TERRITORIAL
TAREAS OPERACIONES DETALLE DE OPERACIONES | OPERACIONES
TERRESTRES OPERACIONES PLANIFICADAS | EJECUTADAS
Puestos Militares
(Destacamentos). 18.000 15.805
Control Militar
(Retenes). 7.000 6.930
a. Vigilancia y Patrullaje Terrestre
control de los | Vigilancia, exploraciény | (LPI). 7.200 7.093
espacios reconocimiento terrestre. | Reconocimiento
terrestres. Tarrastin, 800 805
Reconocimiento
fluvial. 250 296
Reconocimiento
abfe0, 100 94
Seguridad a
instalaciones e
infraestructura 3:000 3.471
s gstratégica.
:'epzrg:‘zzc'doen Vigilancia, exploraciény [ proteccion y
Seguridad reconocimiento terrestre. g.eguridad _ 12.000 12.601
bajo. control hidrocarburifera.
de FUERZAS Proteccidn a las
ARMADAS. areas reservadas. 7000 7.939
o ; d Operaciones
e militares en el ambito 50 28
antiterrorismo. ——
TOTAL: 56.000 55.068

Fuente: COT — 2023

Para cumplir las misiones en el aio 2023, se ejecutaron 55.068 operaciones en todo el territorio
nacional, en las zonas de seguridad del Estado, cumpliendo la misién fundamental.

La presencia militar con la Fuerza Terrestre, también se ha incrementado a través de la
ejecucion de operaciones militares de apoyo aéreo, tanto en el ambito operativo como en
apoyo a las Instituciones del Estado, de acuerdo a disposiciones del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas; durante el 2023 se ejecutaron: 5.775 horas con 35 minutos de vuelo, en
4.362 misiones de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla N° 02

Apoyo aéreo a las operaciones militares y a otras instituciones del Estado

HORAS DE VUELO PERIODO 2023

Apoyo a Unidades OPERACIONES TOTAL HRS. TOTAL MISIONES
Militares Total Unidades Militares 4.551 h 30min 3.611
Total Instituciones del Estado 1.224 h 05min 751

HORAS DE VUELO PERIODO 2023

HORAS
TOTAL GENERAL VOLADAS MIBIGNES
5.775 h 35min 4.362

Fuente: COT — 2023

Ejecucion de ejercicios de operaciones de ambito interno con las instituciones del
Estado.

En cumplimiento al Plan de Gestion Operacional (PGO), se ejecutaron ejercicios de cuarteles
generales en el Ambito Interno, con la participacion de los comandantes y sus estados mayores
/ planas mayores de las unidades (Division, Brigada y Batallon/Grupo), creando situaciones
que permitieron una estrecha coordinacion con las instituciones del Estado, en las siguientes
jurisdicciones:

Ejercicio de gestion de riesgos, en la provincia del Azuay.

Ejercicio de desastres naturales, en la provincia de Pichincha y Cotopaxi

Ejercicio de desastres naturales, en la provincia de Pastaza.

Ejercicio de apoyo a otras entidades del Estado, en la provincia de Francisco de Orellana.
Ejercicio del fenbmeno del nifio, en la provincia de El Oro y Guayas.

©Po0T®

Imagen N° 02

Ejercicios estados mayores / planas mayores de las unidades

Fuente: COT — 2023
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C. FORTALECERELALISTAMIENTO OPERACIONAL EN FUNCION DE LANATURALEZA
DE LAS UNIDADES, TAREAS MILITARES, AMENAZAS, RIESGOS ACTUALES Y FUTUROS
PARA EL CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE LAS MISIONES ASIGNADAS A LA FT.

Através del entrenamiento del personal militar profesional (PMP) se ha cumplido lo planificado
en el Anexo “B”, del Plan de Gestion Operacional (PGO) 2023, mediante las actividades para
el fortalecimiento del alistamiento operacional, que permiten ejecutar los diferentes tipos de
operaciones de manera eficiente y eficaz, en base a lo planificado por parte del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, cumpliendo con el entrenamiento del personal militar
profesional, en los respectivos periodos, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla N° 03

Entrenamiento del personal militar profesional

ENTRENAMIENTO PERSONAL PROFESIONAL DE LA FUERZA TERRESTRE
MODULO MODULO AMBITO | MODULO DEFENSA PERSONAL
PROPEDEUTICO INTERNO DEL TERRITORIO | ENTRENADO FT
UNIDADES  I"GrICIALES | TROPA | OFICIALES | TROPA | OFICIALES | TROPA | OFICIALES | TROPA
IDE “SHIRYS’ 85 1.379 119 1533 174 1.772 378 4.684
IIDE “LIBERTAD" 61 830 78 866 99 1.030 238 2.726
IIDE “TARQUI" 251 2.158 207 2.106 263 1771 721 6.035
IVDE “AMAZONAS’ 166 2.360 179 2.463 195 2819 540 7.642
CEE 35 528 45 632 48 589 128 1.749
15BAE “PAQUISHA” 95 460 95 504 100 511 200 1475
AGRUCOMGE 31 233 31 233 31 233 03 699
gg'a%?%:RE'NO 55 362 42 312 55 375 152 1.049
e 38 549 40 374 45 386 123 1.309
TOTAL 817 8.859 836 9.023 | 1.010 9.486 2663 | 27.368

Fuente: COT — 2023

Tabla N° 04

Entrenamiento del personal militar profesional de las Unidades Tacticas Especiales

ENTRENAMIENTO PERSONAL
EFECTIVOS PROFESIONAL
PELOTON RECONOCIMIENTO
UNIDADES OFICIALES TROPA | TOTAL OFICIALES TROPA TOTAL
IDE (RECON) 3 36 39 1 26 27
IDE (GEO) 30 140 170 21 139 160
IDE (GEK9) 44 255 299 41 238 279
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IDE (CIAU) 10 66 76 3 33 36
IIDE (RECON) 6 39 45 6 39 45
lIIDE (RECON) 5 32 37 4 26 30
IVDE (RECON) 5 35 40 5 27 32

TOTAL 103 603 706 81 528 609

Fuente: COT — 2023
Tabla N° 05

Induccién al régimen de la FT, al personal profesional graduado de las escuelas
de formacién

ENTRENAMIENTO PERSONAL
EFECTIVOS PROFESIONAL
GRADUADOS 2023
UNIDADES OFICIALES | TROPA | TOTAL | OFICIALES | TROPA | TOTAL

TENIENTES 20 20 20 20
SUBTENIENTES 95 95 95 95
SLDO. ARMA 909 909 909 909
:Iéggbmusm 93 93 93 93
SLDO. IWIA 50 50 50 50

TOTAL 115 1052 | 1.167 115 1.052 1.167

Fuente: COT — 2023

Unidad de Acondicionamiento Fisico y Deporte Militar
Como parte de las actividades planificadas, se realizé las evaluaciones al personal militar

profesional (PMP) de la Fuerza Terrestre, con lo cual se puede determinar el porcentaje de
efectivos que esta en buena condicion fisica para el empleo en las operaciones.

Tabla N° 06

Evaluacién de rendimiento fisico del personal militar profesional primer semestre

ORD. DESCRIPCION CANTIDAD PORCENT.
1 Personal evaluado con nota mayor a 17/20 21907 91,99 %
2 Personal evaluado con nota menor a 17/20 1033 4,34 %
3 Personal no rindié pruebas fisicas 538 2,26 %
4 PMP (discapacidad) 337 1,42 %
TOTAL 23815 100 %

Fuente: COT — 2023
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Evaluacién de rendimiento fisico del personal militar profesional segundo semestre

Tabla N° 07

ORD. DESCRIPCION CANTIDAD PORCENT.
1 Personal evaluado con nota mayor a 17/20 22 681 93,83 %
2 Personal evaluado con nota menor a 17/20 1102 4,56 %
3 Personal no rindié pruebas fisicas 34 0,14 %
4 PMP (discapacidad) 356 1,47 %
TOTAL 24.173 100 %

Fuente: COT — 2023

Se desarrollaron los “IX Juegos Nacionales Militares”, del 23 al 29JUN23, en la ciudad de
Quito, en las instalaciones de la ESMIL, con la participacién de los miembros de las Fuerzas
Armadas, el campedn absoluto fue la Fuerza Terrestre, segun el siguiente detalle:

Tabla N° 08

Medallero Inter fuerzas

MEDALLERO GENERAL TOTAL
ORD. EQUIFCS ORO PLATA BRONCE MEDALLAS

1 FUERZA TERRESTRE 22 20 10 52

2 ESMIL 5 7 10 22

3 FUERZA AEREA 4 4 6 14
4 FUERZA NAVAL 3 4 2 9
5 ESSUNA 2 - 5 7
6 ESFORSFT 1 - 3 4
7 ESMA - - - -
8 EIWIAS - - - -
9 ESDIM - - - -
10 ESGRUM - - - -

TOTAL 37 35 36 108

Fuente: COT — 2023

En cumplimiento al instructivo para la participacion en el campeonato “Inter Divisiones”,
realizado, del 27NOV23 al 01DIC23, en las ciudades de Puerto Francisco de Orellana y
Atuntaqui, organizado por la IVDE “AMAZONAS”, el campeoén fue la IIIDE "TARQUI", segun el
siguiente detalle:

Tabla N° 09

Medallero inter divisiones

MEDALLERO TOTAL DE
HED EQUIRGS ORO PLATA BRONCE | MEDALLAS
1 IlIDE "TARQUI" 6 5 2 13
2 IVDE "AMAZONAS" 6 4 - 10
3 UND. INDEPENDIENTES 4 3 6 13
4 IDE "SHYRIS" 1 4 5 10
5 IIDE "LIBERTAD" - 1 4 5
TOTAL 17 17 17 51
Fuente: COT — 2023
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Del 19 al 25SEP23, se realizd la Vuelta Master a Colombia 2023, con la participacion del equipo
de ciclismo TEAM EJERCITO, en la ciudad de Pereira, obteniendo los siguientes resultados:

- Segundo lugar general individual CAPT. Calahorrano Mauricio.
- Ganador etapa de montana CAPT. Calahorrano Mauricio.

- Mejor extranjero CAPT. Calahorrano Mauricio.

- Ganador metas volantes CBOP. Tabango Luis.

- Mejor gregario CBOS. Pozo Diego.

Imagen N° 03

Equipo de ciclismo TEAM EJERCITO

Fuente: COT — 2023

Desde el 220CT23 al 07NOV23, se desarrollaron los Juegos Panamericanos en Santiago
de Chile, en los cuales existio la participacion de la CAPT. Durango Diana en la prueba de
tiro de pistola obteniendo medallas de Plata y Bronce, y el cupo para los Juegos Olimpicos
Paris 2024. EI CBOP. Hurtado John en la prueba de rifle obtuvo el séptimo lugar.

Imagen N° 04

Capt. Durango Diana medallista en los Juegos Panamericanos
en Santiago de Chile 2023

ARGENTINO DE
BUENOS AIRES

Fuente: COT — 2023
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. GENERAR UNA CULTURA DE DEFENSA, AL INTERIOR Y EXTERIOR DE LA FUERZA
TERRESTRE, PARA MEJORAR EL POSICIONAMIENTO E IMAGEN INSTITUCIONAL EN
EL ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL.

Para fortalecer las competencias profesionales del personal militar, se realiz6 la capacitacion
al interior y al exterior del pais, y el fortalecimiento de la educacion militar, a fin de disponer de
personal competente para el cumplimiento efectivo de las misiones asignadas al Ejército, en
los siguientes procesos:

Educacion militar

El departamento de Educacion Militar gestiona la formacion, perfeccionamiento y capacitacion
del personal de la Fuerza Terrestre de acuerdo al requerimiento institucional. En conjunto con las
escuelas realiza la planificacion, elaboracion de mallas curriculares y desarrollo de los cursos;
gestiona la evaluacion y seguimiento permanente de los mismos, con un acompafamiento
administrativo, técnico y psicoldgico a institutos, docentes y alumnos; garantizando la entrega
de profesionales con las competencias que les permitan el desempeno en sus nuevos grados,
funciones, actividades y misiones.

Procesos de Formacion

La Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro” es responsable del proceso de formacién de oficiales
de arma, servicios y especialistas; la Escuela de Formacién de Soldados “Vencedores del
Cenepa” y Escuela de lwias “CRNL. Gonzalo Barragan”, es responsable del proceso de
formacion del personal de tropa; durante el periodo académico 2022 — 2023, se desarrollaron
10 cursos de formacion, 08 de arma y servicios y 02 de militarizacidn de especialistas, de
acuerdo al siguiente detalle:

Grafico N° 01

Personal de graduados 2022-2023
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Fuente: COT — 2023

Proceso de Perfeccionamiento
En el periodo académico 2022 — 2023, se planificaron:

Ano 2022: 10 cursos de perfeccionamiento (08 fueron de oficiales y 02 de tropa profesional) y
se ejecutaron el 100%
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ARo 2023: 13 cursos de perfeccionamiento (10 fueron de oficiales y 03 de tropa), considerando
que 06 cursos se encuentran en ejecucion (05 de oficiales y 01 de tropa) y 05 en la fase de
actualizacion de conocimientos (03 de oficiales y 02 de tropa).

Grafico N° 02

Situacion de los cursos de perfeccionamiento
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Fuente: COT — 2023

En el afo 2022, las escuelas de perfeccionamiento graduaron 1522 militares profesionales de
arma, servicios y especialistas, de los cuales 314 fueron oficiales y 1208 de tropa profesional.
En el afo 2023 se graduaron 1270 militares profesionales de zarma, servicios y especialistas,
de los cuales 375 son oficiales y 895 de tropa profesional.

Grafico N° 03

Numérico de personal perfeccionado 2022-2023
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Fuente: COT — 2023

Procesos de Capacitacion militar

En el ano 2022, en el periodo académico respectivo, se desarrollaron un total de 40 cursos de
capacitacion para oficiales y tropa profesional.
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Procesos de Capacitacion militar

En el aho 2023, en el periodo académico respectivo, se encuentran por culminar 50 cursos,
de los cuales 23 finalizaron, 13 se encuentran en ejecucién, 13 por iniciar y 01 suspendido, de
acuerdo a siguiente detalle:

Grafico N° 04

Cursos de capacitacion militar
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Fuente: COT — 2023

Para el periodo académico 2022 - 2023, se capacitaron 383 oficiales y 712 de tropa; en el afio
2023 se han capacitado a 156 oficiales y 640 de tropa.

Grafico N° 05
Personal capacitado 2022-2023
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Fuente: COT — 2023

Intercambios Académicos

Enelafno 2023, se realizaron 20 intercambios y convenios académicos en el exterior, participaron
38 oficiales, 186 cadetes, 04 tropa, y 12 aspirantes. La Esmil cumplié 14 intercambios, con la
participacion de 26 oficiales y 186 cadetes; y por ejecutarse 01 intercambio; la Esforsft cumplié
04 intercambios académicos, con la participacion de 04 oficiales, 02 de tropa profesional y
08 aspirantes; y la Eiwias cumplié 02 intercambio académicos, con la participaciéon de 02
oficiales, 02 voluntarios y 04 aspirantes a soldados, segun el siguiente cuadro:
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Intercambios/convenios

Tabla N° 10

INTERCAMBIOS / CONVENIOS
COMANDO/ESCUELAS OFICIALES VOLUNTARIOS KDTES / ASP
CEMDT 06 0 0
ESMIL 26 0 186
ESFORSFT 04 02 08
EIWIAS 02 02 04
TOTAL 38 04 198

Fuente: COT — 2023

Evaluacién a la Gestion Educativa a Institutos y Escuelas Militares

Para el ano 2023 se planificaron 18 evaluaciones a la gestion educativa de las escuelas
militares, se ha cumplido el 100%, implementando acciones de mejora y elevando los niveles
de calidad educativa y coadyuvando al cumplimiento de la misidn institucional.

Tabla N° 11

Evaluaciones realizadas

EVALUACIONES REALIZADAS
%
ANOS | PLANIFICADAS | EJECUTADAS CUMPLIMIENTO
2023 18 18 100%

Fuente: COT — 2023

E. GESTIONAR REFORMAS JURIDICAS EN EL MARCO LEGAL QUE RESPALDEN EL
ACCIONAR DE LAS UNIDADES DE LA FUERZA TERRESTRE EN EL CUMPLIMIENTO DE
SUS MISIONES.

Durante el afio 2023, la Direccidn de Asesoria Juridica de la FT, a través de los oficiales de
justicia participaron en las diferentes comisiones en las cuales se ha revisado las propuestas
de reformas a la normativa legal, asi como también en la elaboracion de Proyectos de Ley,
Cdbdigos, Reglamentos, Manuales, normas inherentes a la Institucion, de conformidad al
siguiente detalle:
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Tabla N° 12

Propuestas de cambios al marco legal durante el ano 2023

DETALLE

OBSERVACION.

Ley organica de personal y disciplina de las Fuerzas
Armadas.

Aprobada y publicada mediante Registro Oficial
N° 236 de fecha 24 de enero de 2023.

Reglamento interno para la produccion, clasificacion,
difusién, entrega, manejo, custodia y otros procedimientos
para la documentacién militar clasificada del sector
defensa.

Aprobada y publicada mediante Orden General
Ministerial N° 52 de fecha 04 de abril de 2023.

Manual de procedimientos, con lineamientos, directrices y
politicas relacionadas con la gestién y administracién de
patrocinio judicial del Ministerio de Defensa Nacional y
Fuerzas Armadas.

Aprobada y publicada mediante Acuerdo
Ministerial N° 186 de fecha 19 de mayo de 2023.

Reglamento a la Ley Organica que Regula el Uso Legitimo
de la Fuerza.

Aprobada y publicada mediante Registro Oficial
N° 323 de fecha 02 de junio de 2023.

Reglamento a la Ley Organica de Personal y Disciplina de
las Fuerzas Armadas.

Aprobada y publicada mediante Registro Oficial
N° 359 de fecha 24 de julio de 2023.

Reglamento del Consejo de Generales y Almirantes de
Fuerza.

En analisis en la comision.

Reglamento del Consejo de Oficiales Superiores de
Fuerza.

En analisis en la comision.

Reglamento del Consejo de Oficiales Subalternos del
Fuerza.

En analisis en la comision.

Reglamento del Consejo de Suboficiales y Sargentos.

En anélisis en la comisién.

Reglamento del Consejo de Cabos y Soldados de
Fuerza.

Validado por los tres sefiores Comandantes
Generales de Fuerza, listo para ser remitido por
el COMACO al MIDENA para su aprobacién y
publicacion.

Fuente: DAJ —

2023

Grafico N° 06

Porcentaje de cumplimiento de propuestas de cambios al marco legal
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OBJETIVO ES'!'RATEGICO N° 02 ]
INCREMENTAR LA INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION EN EL AMBITO DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA.

A. FORTALECER LA CAPACITACION DEL PERSONAL MILITAR A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL, PARA CONFORMAR UN CUADRO DE INVESTIGADORES QUE
IMPULSEN LA INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION EN LA
LINEA DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA.

En el ano 2023, se planificaron 48 cursos, con la participaciéon de 71 becarios a los cursos
ofertados por los paises amigos, sin embargo por situaciones de caracter académico, de
planificacidbn y administrativo por parte de los paises anfitriones fueron cancelados un total de
06 cursos para 06 becarios, es necesario mencionar que hasta la presente fecha han retornado
al pais luego de finalizada la capacitacion en el exterior un total de 15 becarios, pendientes
por retornar 39 becarios, que equivalen a un cumplimiento del Plan Anual de Capacitacion y
Especializaciéon de la Fuerza Terrestre (PACEFT) 2023 del 83%.

Grafico N° 07

Capacitacion del personal militar al exterior, en el anno 2023
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Fuente: CEDMT — 2023

Cursos ejecutandose fuera del Plan Anual de Capacitacion y Especializacion de la
Fuerza Terrestre (PACEFT 2023).

Se ejecutaron: el DOCTORADO EN CIENCIAS MILITARES (ECEME) con 02 oficiales becarios
designados por parte de la UFA-ESPE en Brasil, quienes iniciaron su preparacion el 14 de
julio de 2021 y finaliz6 el 18 de diciembre de 2023, y el PROGRAMA DE COOPERACION EN
DEFENSA, con la participacion de 01 seforita Cadete en el Reino Unido desde el 11 de junio
al 31 de diciembre de 2023.

Finalmente estan en ejecucion 10 programas ofertados por la Republica Popular de China,
con la participacion de 13 oficiales becarios, como se detalla a continuacion:
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Tabla N° 13

Programas ofertados por la Republica Popular de China

DURACION OFICIALES
Becarios por el lapso de 11 meses 1
Becarios por el lapso de 10 meses 1
Becarios por el lapso de 05 meses 1

Fuente: CEDMT — 2023

Grafico N° 08

Total de Personal Militar capacitandose en el exterior
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Capacitacion Militar

La Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica de la Fuerza Terrestre para el afio 2023,
planificé un total de 15 carreras en pregrado con la participacion de 65 alumnos becarios,
de los cuales se han ejecutado 10 carreras con la participacion de 21 alumnos becarios,
al momento se encuentran 11 oficiales y 07 de tropa profesional postulando al proceso de

admision para el periodo octubre 2023 - marzo 2024 en la UFA-ESPE.
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Capacitacion militar en el pais

Grafico N° 09

PROGRAMAS DE PREGRADO PLANIFICADOS Y EJECUTADOS ANO 2023

70

60

50

40

30

20

15 CARRERAS

10

[ 20 carreRrAS

PLANIFICADO EJECUTADO

Fuente: CEDMT — 2023

Se planificé programas de maestria con la participacion de 29 becarios, de acuerdo al
siguiente detalle:

* En ejecucidon, 04 maestrias con 05 alumnos becarios en la Universidad Internacional del
Ecuador (UIDE).

* En el mes de octubre iniciaron clases:

- 09 senores oficiales becarios en la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE)
en el area de salud-modalidad presencial.

- 07 sefiores oficiales becarios en la Universidad Andina Simé6n Bolivar (UASB) en el
area de justicia-modalidad online.

- 08 sefiores oficiales becarios en la Universidad Internacional de la Rioja (UNIR)
modalidad online.

Grafico N° 10

Programas de especializacion superior afio 2023
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Personal militar que se encuentran cursando los programas de pregrado y posgrado
en los diferentes institutos de educacion superior al interior del pais y en las
diferentes modalidades.

Se encuentran cursando sus estudios de tercer nivel y posgrados en los diferentes institutos
de educacion superior (IES) del pais, 154 oficiales y 47 personal de tropa profesional, de
acuerdo al siguiente detalle:

Grafico N° 11

Alumnos de los Institutos de Educacion Superior
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Seguimiento y Evaluacion

Durante el afio 2023 se graduaron en las diferentes instituciones de educacion superior 18
oficiales y 27 personal de tropa profesional, dando un total de 45 becarios graduados.

Grafico N° 12

Personal militar graduado durante el ano 2023
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Registro y Certificacion

Durante el afo 2023, se entregaron un total de 910 certificados de becas, necesarios para
el tramite de disponibilidad y baja de la institucion, de los cuales: 126 certificados son de
personal de oficiales, 739 de tropa profesional y 45 personas servidores publicos.

Grafico N.° 13

Certificados de Becas entregados durante el afo 2023
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En el ano 2023, con corte a la presente fecha, se registraron un total de 6391 titulos,
diplomas, certificados de mas de 40 horas del personal de sefores oficiales y personal de

tropa profesional.

Grafico N.° 14

Registro de titulos, certificados y diplomas
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B. IMPULSAR ALIANZAS ESTRATEGICAS CON LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA
EN EL CONTEXTO NACIONAL Y NACIONES COOPERANTES, PARA DESARROLLAR
PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE INTERES
INSTITUCIONAL.

La Direccidén de Transformacion y Desarrollo Militar (DTDM), realiz6 coordinaciones con la
Direccion de Investigacion y Desarrollo Militar del CCFFAA, con la finalidad de establecer
reuniones y exposiciones al Ministerio de Defensa Nacional, especificamente con la
Direccion de Industrias de la Defensa, para gestionar una posible produccion de prototipos,
los siguientes fueron presentados en el concurso de ingenios militares:

- Organizador de prendas militares.

- Mochila tactica de extraccion.

- Ametralladora neumatica no letal.

- Uniforme de respuesta rapida y control de hemorragias.

Se encuentra en gestidon con la empresa de Fabricaciones Militares Ecuatorianas (FAME
S.A), la fase de desarrollo tecnoldgico de los proyectos I+D+i en cooperacidén con la
Direccién de Industrias del MDN, con lo cual se materializara la interaccidn entre los actores
fundamentales del modelo triple hélice: gobierno, academia e industria.

C. GESTIONAR LA EJECUCION DE PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLOGICO
E INNOVACION MILITAR DENTRO Y FUERA DEL PAIS, PARA DAR SOLUCION A LOS
REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES, QUE PERMITAN INCREMENTAR LAS
CAPACIDADES ESPECIFICAS DE LA FUERZA TERRESTRE.

Alineado al Modelo de Transformacién, se elabord el “Plan de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion de la Fuerza Terrestre 2023-2033”, o que permitird que los actores
del sistema (I+D)i cumplan con el proceso de desarrollo de proyectos de investigacion,
innovacion, desarrollo tecnolégico y produccidn, contribuyendo a la solucién de requerimientos
operacionales y necesidades institucionales, fomentando la cultura de investigacion en las
unidades militares, institutos y centros de mantenimiento de la Fuerza Terrestre.

Se replante6 el procedimiento de ingenios militares, procurando fomentar el desarrollo
tecnologico y la investigacion, enfocados en el cumplimiento de tres aspectos importantes: (i)
fortalecimiento de las capacidades especificas, (ii) alineamiento a las areas de conocimiento
y (iii) alineamiento a las lineas de investigacion.

De manera paralela, se viene trabajando en la creacion del Centro Integrador de Investigacion
y Pensamiento del Futuro, alcanzando hasta la presente fecha, el disefio organizacional, el
espacio fisico (Edificacion en el antiguo COSSFA), disefios de infraestructura, equipamiento
y mobiliario, necesarios para su funcionamiento.

Plan de Transformacion 2023-2033

Laimplementacion del Plan de Transformacidn de la Fuerza Terrestre se lo realizo mediante el
instructivo del taller de transformacion, donde se dio a conocer el Modelo de Transformacion
en su version actualizada 2.0; lo principal de este plan es la validacion de objetivos / acciones
y proyectos en cada una de las lineas de transformacion y cuyo producto es el portafolio de
proyectos en:
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Entrenamiento.

- Desarrollo tecnologico.

- Educacion.

- Gestion humana.

- Cultura organizacional.

- Sostenimiento integral.

- Despliegue e infraestructura.
- Marco legal.

- Doctrina.

- Organizacion.

Plan de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion Militar 2023-2033.

El resultado de este plan es el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo, Gtiles
para cumplir la mision fundamental de la Fuerza Terrestre en los ambitos de:

- Aeronautica.

- Armamento, municidn, explosivos y accesorios.

- Ciberespacio.

- Sistema espacial.

- Modelamiento y simulacion.

- Sistemas de investigacion, informacion, comunicaciones, redes e ingenieria de software.
- Automatizacién-control y robética.

- Sensores y sistemas optronicos.

- Ambiente.

- Geoespacial.

- Ingenieria civil e ingenieria militar.

- Sanidad militar, biotecnologia y cibernética.

- Desarrollo y repotenciacién de sistema terrestre, aéreo y fluvial.

Grafico N.° 14

Registro de titulos, certificados y diplomas
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OBJETIVO ES]'RATEGICO N° 3
INCREMENTAR LA PARTICIPACION INTERNACIONAL DEL TALENTO
HUMANO DE LA FUERZA TERRESTRE.

A. GESTIONAR LA PARTICIPACION DE PERSONAL DE LA FUERZA TERRESTRE EN
ACUERDOS, ENTENDIMIENTOS, EJERCICIOS, OPERACIONES DE MANTENIMIENTO
DE PAZ, AYUDA HUMANITARIA Y CIBERSEGURIDAD, ENTRE OTROS, PARA
FORTALECER LA COOPERACION BILATERAL Y MULTILATERAL.

El personal profesional de la Fuerza Terrestre, tuvo una participacion internacional activa y
positiva durante el afo 2023, participando de forma técnica y estandarizada, para incrementar
sus capacidades intelectuales vy fisicas, a través de las siguientes actividades:

Visitas oficiales a diferentes naciones

Entre las mas importantes realizadas a los diferentes paises, podemos mencionar:

- Conferencia internacional en el Instituto de Cooperacién para la Seguridad en el
Hemisferio Occidental (WHINSEC), EEUU, en mayo 2023.

- Participacion en la reunion por los 25 afos de la firma de la paz, en Peru, octubre
2023.

- Visita protocolar al Ejército de Brasil, en octubre 2023.

- Verificacion de vehiculos mecanizados multipropésito 4x4 (David), a la empresa de
Israel ELBYT SYSTEMS C41 AND CYBER LTD, y de los vehiculos mecanizados
multipropésito 6x6, en Johannesburgo — Sudafrica, en noviembre y diciembre 2023.

- Participacion en la reunion de comandantes de los Ejércitos de América del Sur en la
Republica Federativa de Brasil, en noviembre 2023.

Imagen N° 06
Conferencia internacional en WHINSEC, EEUU ano 2023

Fuente: DRI- 2023
Participacion en misiones de paz

El Ecuador como miembro signatario de la Organizacion de Naciones Unidas desde su
creacion, se encuentra comprometido con los principios enunciados en su Carta Fundamental,
fieles a la conviccion de ser un pais de paz, el Estado ecuatoriano a través de sus Fuerzas
Armadas a partir del afio 1952 viene participando por invitacion de las Naciones Unidas
en varias Operaciones de Mantenimiento de Paz, actualmente mediante la presencia de
Observadores Militares, en los siguientes paises:
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Sudan del Sur.

- Sudan (Abyei)

- Marruecos.

- Republica Centro Africana.

Imagen N° 07

Participacion en misiones de paz

Fuente: DRI- 2023
Competencias internacionales

El equipo de la Fuerza Terrestre fue representado por personal profesional militar del Grupo
Especial de Operaciones (GEO) "ECUADOR", en la competencia de Fuerzas Comando
realizada en Republica Dominicana, entre 22 paises, competencia de los ejércitos militares
terrestres mas prestigiosa y exigente del hemisferio occidental, la cual es organizada
anualmente por el Comando Sur de los Estados Unidos (Southcom), en donde nuestra
institucion logré una excelente ubicacion:

Imagen N° 08

Cuarto lugar en el ano 2023

Fuente: DRI- 2023

38



] INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL
2023

B. INCREMENTAR LA PRESENCIA DEL PERSONAL MILITAR DE LA FUERZA™
TERRESTREENLOS ORGANISMOS INTERNACIONALES, CENTROS DEEDUCACION
Y ENTRENAMIENTO QUE PERMITAN DESARROLLAR UNA VISION GLOBAL,
COMPETENCIAS E IMPULSAR LA COOPERACION, INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION EN LA SEGURIDAD Y DEFENSA.

En base a los entendimientos acordados en las reuniones de Estados Mayores de la Fuerza
Terrestre y los paises amigos, se ejecutaron capacitaciones y entrenamientos del personal
militar profesional, que permitiran incrementar conocimientos, habilidades y destrezas en el
cumplimiento de las misiones asignadas, durante el afio 2023:

Tabla N° 14

Capacitacion internacional del personal militar de la Fuerza Terrestre

PAIS OFICIALES VOLUNTARIOS

EEUU 28 08

CHILE 08 15

MEXICO, COLOMBIA BRASIL 20

Y PERU

CHINA 13

TOTAL 69 23
Imagen N° 09

Entrenamiento de personal militar en el exterior

Fuente: DRI- 2023
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4
INCREMENTAR LAS CAPACIDADES ESPECIFICAS DE LA
FUERZA TERRESTRE.

A. DISENAR LA FUERZA CON CAPACIDAD DISUASIVA EN EL DOMINIO TERRESTRE
PARA EL EFECTIVO CUMPLIMIENTO DE LAS MISIONES ASIGNADAS, QUE PERMITAN
ALCANZAR LA EFICIENCIA OPERACIONAL.

Planificacion de la Transformacion

Se actualiz6 el Modelo de Transformacion de la Fuerza Terrestre V 2.0, el cual se constituye
en la guia de cambio, tiene por mision impactar en el presente y futuro de la institucién,
asi como en el perfil profesional y carrera militar. Este es el documento habilitante para la
elaboraciéon y operacionalizacion del proceso de transformacion, del cual se desprenden:
Plan de Transformacién, Plan de Capacidades Militares Futuras y Plan de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién Militar. Se elaboré el portafolio de proyectos, documento
que detalla los principales proyectos de cada linea de transformacion, permitiendo visualizar:
responsables, actividades, tareas y fechas de cumplimiento, con la finalidad de contribuir al
proceso de transformacion en sus diferentes fases.

Se desarroll6 una herramienta para dar seguimiento, evaluacion y control del avance de las
lineas de transformacion (LDT), denominada SISECOT, la misma, que permite visualizar en
tiempo real, la ejecucidén del proceso de transformacidén y dar alerta oportuna para la toma
de decisiones.

Grafico N.° 15

Avance del proceso de transformacién
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Fuente: DTDM — 2023

El grafico permite visualizar, al costado izquierdo el avance de las LDT con proyeccion al afio
2025, fecha en la que finaliza el T1 (fortalecimiento) y al costado derecho el avance global de
la transformacion proyectada al 2033 (T3 innovacion).

Capacidades Militares Futuras
Se esta recibiendo asesoria del Instituto de Seguridad y Gobernanza de los EEUU, en

planificacion por capacidades.
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B. IMPLEMENTAR EL PORTAFOLIO DE PROYECTOS PARA INCREMENTAR LAS
CAPACIDADES ESPECIFICAS DE LA FUERZA TERRESTRE.

Para el cumplimiento de este objetivo estratégico la Fuerza Terrestre ha conformado un
equipo multidisciplinario que elaboroé el proyecto de inversion “Recuperacion de la capacidad
operativa de la Fuerza Terrestre para el control efectivo del territorio nacional y zonas de
seguridad del Estado”, el mismo que cuenta con actualizacion del dictamen de prioridad por
parte de la Secretaria Nacional de Planificacion, por un monto total de USD 436°760.857,75 a
ser ejecutados en el periodo 2023 — 2025.

Recuperacién de la Capacidad operativa de la Fuerza Terrestre

Para el afio 2023, se realizaron los siguientes procesos de contratacion de bienes estratégicos
plurianuales, contemplados en este proyecto, de acuerdo al detalle de la siguiente tabla:

Tabla N.° 15

Avance del proceso de transformacién

PROYECTOS MONTO TOTAL
Adgquisicién helicépteros medianos multipropésito, bimotor 90'000.000,00
Adquisicion de municién calibre menor 3'565.260,80
Adquisicion de prendas de intendencia 11'580.474,34
Adgquisicion de equipamiento para blsqueda y rescate 3'183.195,00

Fuente: DPGE- 2023

Nota:

- Adquisicion de municién calibre menor.
- Adquisicion de prendas de intendencia.
- Adquisicion de equipamiento para busqueda y rescate.

(Se realizaron las gestiones necesarias para la adquisicién, pero por razones ajenas a la
Institucidn, no se pudo concretar. Sin embargo, se continua con el tramite para la ejecucién de
los tres proyectos).

Implementacién de la 3BCM “MANABI”

La provincia de Manabi por estar ubicada sobre el perfil costanero con salida directa al Océano
Pacifico, es considerada como territorio estratégico para los grupos delincuenciales y del crimen
organizado, que aprovechan esta provincia para el cometimiento de una diversidad de delitos
conexos como son: narcotrafico, trafico de armas, municiones y explosivos; contrabando de
mercaderia; explotacion ilegal de recursos naturales; trafico de hidrocarburos y de madera;
trata de personas; degradacion ambiental; y una elevada posibilidad de afectaciones debido
a catastrofes naturales.

42



] INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL
2023

El proyecto de inversion “Implementacion de la Brigada de Caballeria Mecanizada N° 3
“MANABI”, cuenta con dictamen de prioridad por parte de la Secretaria Nacional de
Planificacion, por un monto total de USD 99°733.101,54 ejecutados desde el 2022 y su
finalizacion en 2025, cuenta con los siguientes procesos de contratacibn de bienes
estratégicos plurianuales:

Tabla N° 16
Implementacion de la 3BCM "MANABI"

PROYECTOS MONTO TOTAL
Adquisicién de vehiculos mecanizados multipropésito. 64'706.971,00
Adquisicion de fusiles, cascos y chalecos. 14'633.850,00
Construccion de instalaciones para el GCM16 “SARAGURO". 3'525.969,03
Construccion del BIMECY "PEDERNALES". 7'475.638,01
Adquisicion de campamentos méviles. 1'786.096,00
Equipamiento red nacional troncalizada. 1'619.760,00

Fuente: DPGE- 2023

Liberacion de tierras polucionadas

En el ano de 1995, en el conflicto bélico entre Ecuador y Peru en inmediaciones del limite
politico internacional fueron sembradas minas terrestres (antitanque y antipersonal) por
parte de ambos paises, con la finalidad de proteger sus areas fronterizas.

Al finalizar el conflicto quedaron areas minadas con artefactos explosivos instalados,
estas areas han sido la causa de mutilaciones y muertes tanto para el personal militar que
resguardan la frontera y la poblacién civil que habita en la provincia de estudio, con lo cual
todo tipo de actividad en estas zonas se ve restringida.

Enelafno 2023, se han realizado procesos de contratacion de bienes estratégicos plurianuales
por los siguientes conceptos y montos:

Tabla N° 17

Procesos de contratacion de bienes estratégicos plurianuales

PROYECTO MONTO TOTAL
f‘ntizll?:sisiac‘:igzacll: robots de desminado para neutralizacion de 2198.827,00
Adquisicion de equipo especial para desminado. 1'567.640,00
Adquisicién de equipos de camper tipo dormitorio. 120.000,00
Adquisicién de canes detectores de explosivo. 60.000,00

Fuente: DPGE- 2023
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Adquisicién de armamento

Con el fin de dotar al personal militar profesional de armamento nuevo, se realiz6 la adquisicion
de fusiles IWI ARAD, cascos y chalecos de procedencia israeli, que seran empleados en la
defensa y seguridad del territorio nacional.

Imagen N° 10

Adquisicion de fusiles IWI ARAD

Fuente: DPGE- 2023

Obtencion de terrenos en Pedernales y El Carmen

Con el propésito de materializar la construccién del BIMEC9 “PEDERNALES”, se realizé la
gestidon ante las diferentes autoridades municipales y el Ministerio de Defensa Nacional, para
la obtencidn de los siguientes predios:

- 14 hectéareas de terreno, para la construccion del BIMEC9 “PEDERNALES”
- 02 hectéreas, para la construccion de vivienda fiscal en el canton Pedernales.
- 04 hectareas en el cantén ElI Carmen, para la construccion de un destacamento tactico.

Imagen N° 11

Terrenos Pedernales y el Carmen

Fuente: DPGE- 2023
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Reactivacion del BIMOT3 “PICHINCHA”

La Fuerza Terrestre reactivo el organico, presupuesto y medios logisticos del BIMOT3
“PICHINCHA”, que se encuentra en el cantén Pasaje de la provincia de “El Oro”, unidad
que incrementara el control y la seguridad en su sector de responsabilidad.

Imagen N° 12
Reactivacion del BIMOT 3 “PICHINCHA”

Fuente: DPGE- 2023

Mejoramiento de la infraestructura de la Fuerza Terrestre

Se realiz6 la construccion y mantenimiento de la infraestructura en los campamentos militares,
con una asignacion presupuestaria de USD 6°761.160,2.

Imagen N° 13
Vivienda Fiscal de 27BA “PORTETE”

Fuente: DPGE- 2023
Imagen N° 14

Aulas y dormitorios de la Esforsft

Fuente: DPGE- 2023
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Imagen N° 15

Hangares de la 3BCM “MANABI”

Fuente: DPGE- 2023

C. DESARROLLAR LA DOCTRINA TERRESTRE, ARTICULADA EN EL MARCO
DOCTRINARIO DE FUERZAS ARMADAS, PARA COMPLEMENTAR LA EXCELENCIA
ORGANIZACIONAL.

La presencia del personal militar de la Fuerza Terrestre en los organismos internacionales,
centros de educacion y entrenamiento, permiten desarrollar una visién global, competencias
e impulsar la cooperacion, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion de seguridad y
defensa a través de:

Generacion de doctrina

En el afno 2023, se logrd actualizar y legalizar el mapa doctrinario 2020-2025, el mismo que
ha facilitado la elaboracién de la planificacion quinquenal para la generacién de doctrina del
Ejército.

Se planificaron 36 proyectos doctrinarios del mapa doctrinario, de los cuales 13 contindan en
investigacion y desarrollo, 11 se encuentran en experimentacion y validacion, 11 se encuentran

en edicion final y 1 proyecto ha sido publicado.

Imagen N° 16

Generacion de proyectos doctrinarios

FASES DE GENERACION DE PROYECTOS DOCTRINARIOS

] . Ju—

r
INVESTIGACIONY  EXPERIMENTACIONY  EDICION PUBLICADOS
DESARROLLO VALIDACION
W CANTIDAD DE PROYECTOS @

Fuente: CEDMT- 2023
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En el ano 2023 se realiz6 la publicacion de 06 manuales de acuerdo con el siguiente detalle:

- MTE. Empleo del grupo de helicopteros de ataque.

- MME. Material blindado AMX 13.

- MCE. Empleo de brigada de caballeria mecanizada.

-  MME. Re-empaquetamiento y mantenimiento de paracaidas.
- MCE. Empleo de la brigada de infanteria.

- MTE. Empleo del grupo de inteligencia militar.

D. MODERNIZAR LAINFRAESTRUCTURA DE LAS UNIDADES DE LA FT, QUE PERMITA
UN DESPLIEGUE TERRITORIAL, PARAEL CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE SUS MISIONES
Y TAREAS.

En el aho 2023, se proporciond el Apoyo Logistico a las unidades operativas, satisfaciendo
las necesidades logisticas de intendencia, material de guerra y trasportes, para la ejecucion
de las operaciones militares de defensa de la soberania e integridad territorial, de acuerdo al
siguiente detalle:

Tabla N° 18

Ejecucidon del presupuesto asignado en los diferentes fondos

ITEM ASIGNADO CODIFIC. | EJECUTADO | % EJEC.
Cancslacion impucstos planie 12.285,07 24.859,20 24.859,20 100 %
central F-001
Cancelacion impuestos i
o i 0 669.395,00 710.611,72 710.461,42| 99,98 %
Mantenimiento agregadurias 3.256,26 3.256,26 3.256,2.6| 100 %
g”oa;"te"'m'e“m instalaciones F- | .05 043 91|  2'496.349.44| 27243.12831] 89,86 %
Mantenimiento . . . 0
i fo K 2'606.962,13 1'988.572,18|  1'961.375,86| 98,63 %
TOTAL 6°125.942,37 57223.648,80 | 4'943.081,05 | 94,63%
SEGURIDAD HIDROCARBURIFERA
Seguridad hidrocarburifera 1°821.887,85 2°062.005,62| 1°692.474,94| 82,08%
TOTAL 1°821.887,85 2'062.005,62|  11692.474,34 82,08%

Fuente: CLT- 2023

- El plan de infraestructura hasta el 18 de diciembre de 2023 se encuentra al 94,63 %
de ejecucidn; las unidades se encuentran en proceso de ejecucion y de pago de los
proyectos, su porcentaje se vera reflejado cuando se realicen los pagos por parte del
Ministerio de Economia.

- La ejecucion del presupuesto de Seguridad Hidrocarburifera de $2°062.005,62
distribuido a diferentes EODs, hasta el 18 de diciembre de 2023 se encuentra al
82,08% de ejecucion.

- Para el mantenimiento de instalaciones de las EODS de la Fuerza Terrestre el monto
total asignado es de $ 2.834.043,91 USD; que corresponde a fondo 002 $ 208.056,00
y fondo 001 $ 2.625.987,91 para atender 34 proyectos, segun el siguiente detalle:
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Fondo 001

Proyectos financiados

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL [
2023

VALOR
ORD DETALLE ASIGNADO
01 Mantenimiento preventivo del comedor, dormitorios, baterias 45.386.70
sanitarias y bodegas pertenecientes a la IDE “SHIRYS” R
02 Mantenimiento  preventivo (obras de  desmontaje), 118.215.09
mantenimiento de instalaciones de la 9BFE “PATRIA” ’ !
Mantenimiento preventivo de instalaciones del GFE26
03 *CENEPA’ 48.710,36
Mantenimiento preventivo de las instalaciones de la 11BCB
04 "GALAPAGOS 67.594,95
Mantenimiento preventivo de las instalaciones de la 13BI
05 “PICHINCHA” 370.701,05
Mantenimiento preventivo de dormitorios, baterias sanitarias y
Ra bodegas de la IVDE “AMAZONAS” #4-060:00
Mantenimiento del sistema de alcantarillado, edificio comando
o y dormitorios de la 31B| “ANDES” 28:091:p2
Mantenimiento preventivo de las instalaciones de la 5BI
08 “GUAYAS” 259.988,12
Mantenimiento preventivo de Hangares, Edificio Comando y
99 dormitorios del GAAAS 76248,70
10 Manterllmlento preventivo las instalaciones del GCM12 “TNTE 49.197 37
ORTIZ
Mantenimiento preventivo de instalaciones de las unidades y
L subunidades de la llIDE “TARQUI” Lt
Mantenimiento preventivo de las instalaciones de la 1Bl “EL
12 ORO" y sus Subunidades 311.215,74
13 Adquisicién de suministros y materiales de construccién, para 24.710.84
mantenimiento preventivo de las instalaciones de la 7Bl “LOJA” R
14 Adquisicion de materiales de construccion para el 4.048.98
mantenimiento de los dormitorios del BI19 "CARCHI" T
15 Mantenimiento preventivo de los Destacamentos Taparuca, 11.888 86
Jimbura, Amaluza y Usaime del BI20 "CAPT DIAZ" R
16 Mantenimiento preventivo de instalaciones del BI21 4.844.34
"MACARA"; cambio de cielo raso de los dormitorios o
17 !‘Manter::mtento preventivo de las Instalaciones del GFES53 48.692,60
RAY
Mantenimiento preventivo de las instalaciones de la 17BS
% ‘PASTAZA’ y sus subunidades 80.708,69
19 Mantenimiento preventivo del Edificio Comando, dormitorios, 50.067 51
baterias sanitarias y bodegas de la 19BS “NAPO” R
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Mantenimiento preventivo de instalaciones del BS56. (red

20 o . s - . L 23.721,70
sanitaria, eléctrica, recubrimientos, aluminio y vidrio)

21 | Mantenimiento preventivo de las instalaciones del BOES54 14.124,64
Mantenimiento preventivo de las instalaciones de la 21BS

22 “CONDOR" y sus Subunidades 43.283,05
Adquisiciéon de materiales y suministros de construccion, para

23 | el mantenimiento preventivo de, oficinas, comedor, hangares y 5.946,16
destacamentos del BS62
Mantenimiento preventivo y restaurativo del sistema eléctrico,

24 . o, . . 4.655,84
plomeria y carpinteria de instalaciones del BS63
Mantenimiento preventivo de dormitorios y baterias sanitarias

25 del BE67 “MONTUFAR” 19.219,95

26 Mantenimiento preventivo de las instalaciones pertenecientes 48.361,33
ala 15BAE
Mantenimiento preventivo y restaurativo de las instalaciones

27 | del AGRUCOGE 40.763,41

o8 Mantenimiento preventivo de las instalaciones del COLOG25 y 80.332,55
ESEE

29 Maptt'an_lmlento preve.ntl\'n? de dorr‘r)ltc?nos, oficinas, bodegas, 194.743.99
policlinico y Centro Histérico del Ejército

30 !’\nantenlmlento, remodelac!on y adt.acuac:lon de la 182.000,00
infraestructura de las instalaciones, la Esmil

31 Mantenimiento del cerramiento del paso lateral (cuarto de 15.755.36
bombas) del sector la Peninsula perteneciente a la Esforsft o

32 Mantenl_mlento preventivo de pintura exterior e interior de 15.875,43
instalaciones de ESAE

33 Mantenlrrjlejnto preventivo d?I destacamentc’)’, instalaciones y 102.692,50
centro médico del BIMOT13 “ESMERALDAS

34 Mantenimiento preventivo de instalaciones del Mausoleo de la 1.800,00
Fuerza Terrestre

TOTAL 2.625.987,91

Fuente: CLT- 2023
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Tabla N° 20
Fondo 002

Proyectos financiados

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL [
2023

VALOR
ORD DETALLE ASIGNADO

01 Adquisicion de materiales para el mantenimiento de las 447.00
instalaciones de las caballerizas del ERS11 "EPICLACHIMA" '

02 Mantenimiento de los dormitorios, bodega de activos fijos, 792000
recapeo de vias del FUERTE MILITAR HUANCAVILCA R
Mantenimiento preventivo del Bungalow, casa comando y

% cabafas del GAAA 5 23,0400
Mantenimiento del cerramiento y sistema de alcantarillado del

04 FUERTE MILITAR "TARQUI" S3.416.00

05 | Mantenimiento de los dormitorios del GA1 "BOLIVAR" 15.513,00

06 | Mantenimiento preventivo de instalaciones del BI21 "MACARA"| 8.974,00
Mantenimiento del sistema eléctrico, y mantenimiento de

g instalaciones de la 17BS "PASTAZA" 92.974,00
Mantenimiento preventivo de la infraestructura basica de las

08 | edificaciones del Comando Logistico N° 25 y dispensario| 43.345,00
médico

09 Mant?nlmlento preventivo de las instalaciones del HB1 "EL 14.286,00
ORO

10 Adquisicién de materiales y suministros de construccion para el 3.539.00
mantenimiento del BIMOT13 "ESMERALDAS" A

TOTAL 208.056,00

Fuente: CLT- 2023
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Proyectos financiados con fondos de seguridad hidrocarburifera

Tabla N° 21

ORD | UNIDAD OBRA MONTO
1 OBFE Mantenimiento de instalaciones del personal del 159 21278
GFE25; GFE26; GFE27 y CAL9 B
Mantenimiento de instalaciones del personal de
2 | MBCB |4 opa: GCB31, GCB32 y GAAP11 WTSAT
Mantenimiento de instalaciones del personal de
3 13Bl |oficiales y tropa del FUERTE MILITAR| 75.892,86
"ATAHUALPA"
Mantenimiento de instalaciones personal de oficiales
4 | IVPE || tropa: CAL31y GCM36 673939.52
Mantenimiento de instalaciones del personal de
2 =15l oficiales y tropa del BIMOT39 128515
6 Mantenimiento de l‘nsialamones (“dormltorlc:? del 32.51903
5Bl personal tropa profesional de la 5Bl “GUAYAS
7 M:':l.|1ten|m|ento de mstala-lclones (bodtlaga de material 30.002,16
bélico) para almacenamiento y seguridad
Mantenimiento de instalaciones (cerramiento de la
8 BS55 |bodega de material bélico) para seguridad y| 27.506,36
almacenamiento
9 !Ulantenlm.lento del mst.a!amones (bodegas de 81.777.89
intendencia y material bélico)
8850Nlt"td'tl' d i
10 antenimiento de msgacmnes -(come or, cocina y 60.291.06
bodega de almacenamiento de viveres)
11 BS57 Mantenimiento d'e instalaciones (destacamentos 25.513,24
Zancudo y Yasuni)
Mantenimiento de instalaciones (dormitorios y
12 Bk comedor) de: CL75 y BS56 136.704.89
Mantenimiento del sistema eléctrico de las
13 ESAE instalaciones de la ESAE s
Mantenimiento de instalaciones (dormitorios) del
14 | BIMOT13 BIMOT13 180.000,00
TOTAL $ 17137.998,89

Fuente: CLT- 2023
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 5
INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE CIBERDEFENSA EN LA
FUERZA TERRESTRE.

A. IMPLEMENTAR EL GRUPO DE CIBERDEFENSA (GRUCIBER) PARA PROTEGER LA
INFORMACION E INFRAESTRUCTURA CRITICA DIGITAL DE LA FUERZA TERRESTRE.

La Direccidén de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (DTIC), de la FT, particip6
en la elaboracion de la Directiva CCFFAA-COCIBER-2022-001-O, misma que operacionaliza
las disposiciones emitidas en el Acuerdo Ministerial Nro. 199, del martes 11 de mayo de 2021,
disponiendo que sea implementada hasta diciembre de 2023.

En los siguientes graficos se visualiza la subordinacion del GRUCIBER en la estructura
organizacional del AGRUCOMGE, y la estructura organizacional del GRUCIBER.

Grafico Nro. 17
Subordinacion del GRUCIBER en la estructura organizacional del AGRUCOMGE

AGRUPAMIENTO DE COMUNICACIONES Y GUERRA ELECTRONICA

COMANDO
NIVEL DIRECTIVO
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JURIDICA
. NIVEL DE
DESEMPENO ASESORAMIENTO
ORGANIZACIONAL
L] COMUNICACION
SOCIAL
]
JEFATURA DEL DEPARTAMENTO
ESTADO MAYOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO
I NIVEL DE APOYO
[ I I 1 | [ |
DEPARTAMENTOJ{DEPARTAMENTOJDEPARTAMENTOfDEPARTAMENTO[PEPARTAMENTOY A piyinisTRACION [[cOmPRAS |[  UNIDAD
DE PERSONAL N remencia Il opermciones Il P50SS™A || iNtecrapa ||PRESUPUESTARIA || PUBLICAS JjFINANCIERA
NIVEL OPERATIVO
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Fuente: DTIC- 2023
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Grafico Nro. 18

Estructura organizacional del GRUCIBER

COMANDO

UNIDAD DE APOYO

ADMINISTRATIVO
SECCION DE SECCION DE SECCION DE
DEFENSA EXPLORACION RESPUESTA

Fuente: DTIC- 2023

1. Desarrollo de capacidades de ciberdefensa en la Fuerza Terrestre

Para continuar con el desarrollo de capacidades de la ciberdefensa en la FT, se continta
trabajando en los tres pilares (talento humano, tecnologia e infraestructura, y procesos)
desarrollados de forma sostenida y coordinada.

Imagen N° 16

Pilares fundamentales para el desarrollo de capacidades del GRUCIBER

Seleccidn, asignacion y capacitacion continua
de personal, técnico idéneo dentro de las
competencias técnico - profesionales definidas
para la ciberdefensa

PERSONAS

Implementacion de Desarrollo de doctrina,
infraestructura fisica y 1 : =1={e]o LYo [-J] Procesos, procedimientos
tecnolégica para el ' para el empleo del
empleo en operaciones GRUCIBER

de ciberdefensa

Fuente: DTIC- 2023
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a. Talento Humano

Como parte de la generacion del diccionario de competencias, se capacitod a oficiales y
tropa profesional en técnicas, tacticas y procedimientos aplicables a las operaciones del
GRUCIBER, con el objetivo de preparar al talento humano que, en el corto plazo, seran
asignados al GRUCIBER. Personal de la FT, participaron en el ejercicio multinacional
Resolute Centinel Cyberex 2023; el Comando Sur de los EEUU, dirigié un ejercicio de
operaciones defensivas de ciberdefensa. Con dicha participacion se incrementaron los
conocimientos y experiencias en el monitoreo de redes y la respuesta a incidentes o
ataques dirigidos, lo cual a su vez incrementa las capacidades de ciberdefensa de la FT.

b. Tecnologia e infraestructura

Levantamiento de los estudios de factibilidad para la implementacion tecnologica de
procesosy personal de la seccién defensa del GRUCIBER, como parte de laimplementacién
de la unidad.

Como parte del fortalecimiento en ciberseguridad, se ejecutd el contrato N° SIE-
CGFT-37-2022 para la adquisicién, instalacion y configuracion de equipamiento para la
seguridad digital de los sistemas de comunicaciones empleados durante la ejecucion de las
operaciones de seguridad hidrocarburifera por parte de la Fuerza Terrestre. Las unidades
de la FT disponen de una seguridad de borde de red (es decir el limite entre el internet y
la red interna) que puede ser gestionada de forma centralizada y monitoreada de forma
permanente. Con dicha implementacion, la FT pasé de tener un 53% de las unidades
protegidas a un 100%, logrando un incremento significativo de la tecnologia de proteccidn
con el empleo de cortafuegos de nueva generacidon y herramientas de gestion avanzada.

Se implementaron plataformas de analisis de vulnerabilidades; de gestion de tiquetes para
respuesta a incidentes; de monitoreo de sitios web; de proteccién de correo electrdnico
y; deteccion y respuesta en dispositivos finales. Con ello disponemos herramientas que
forman parte de un centro de operaciones tacticas de ciberdefensa para la Fuerza Terrestre.

c. Procesos

A fin de normalizar la seguridad de la informacién a nivel del sector defensa, se conformé
parte del equipo de trabajo que desarroll6 el programa de ciberseguridad del MDN vy
las politicas de seguridad de la informacién del MDN. Se han realizado avances en la
normativa interna de seguridad de la informacion en la FT, incluyéndose controles que
operacionalizan el cumplimiento de la Ley Organica de Datos Personales y la Ley de
Transformacion Digital.

B. FOMENTARLACULTURADE CIBERDEFENSAY CIBERSEGURIDAD ENELPERSONAL
MILITAR Y CIVIL DE LA FT, PARA INCREMENTAR LOS NIVELES DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION.

1. Campana de concientizacion en seguridad de la informacién

Se planificd y ejecutd la campafa de concientizacion en seguridad de la informacion
para el personal militar y civil de la institucién, a través de reuniones virtuales
(WEBINAR), material audiovisual, ejecutdndose varias reuniones y teniéndo en las
unidades militares, segun detalle:
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Concienciacion de ciberseguridad del personal de la FT.

Tabla Nro. 22

ACTIVIDAD OFC.| VOL. S.P
Webinar de concienciacién de ciberseguridad 64 | 300 11
Induccién oficiales de seguridad de la informacién 40 10 1
Induccién a la implementacion del EGSI 25 13 0
Induccién de gestiones de la ciberseguridad 19 0 0
TOTAL 149 | 323 12
Boletines de Seguridad 09 boletine?aelr:n_li_tidos atoda

Fuente: DTIC- 2023

En conjunto con las entidades publicas como el Ministerio de Telecomunicaciones
y de la Sociedad de la Informacién (MINTEL), MDN y empresas privadas se han
proporcionado recomendaciones a manera de boletines, infografias y charlas para
concientizar al personal militar sobre la importancia de la ciberseguridad.

Imagen N° 17

Concienciacion en boletines, infografias y conferencias

Cis=rJi1w
RECOMIENDA

DUDA DE ARCHIVOS
ADJUNTOS NO SOLICITADOS

NO ACCEDAS POR ENLACES,
VE DIRECTO A LA FUENTE

DUDA SI HAY FALTAS
DE ORTOGRAFIA ,
PON EL MOUSE SOBRE EL LINK
Y VERIFICALO SIN HACER CLIC

Fuente: DTIC- 2023
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GESTIONAR ALIANZAS ESTRATEGICAS EN EL CONTEXTO NACIONAL E
INTERNACIONAL PARA ALCANZAR EL INTERCAMBIO DE DATOS E INFORMACION
EN EL DOMINIO DEL CIBERESPACIO, QUE PERMITAN A TRAVES DEL CENTRO DE
RESPUESTA A INCIDENTES DE SEGURIDAD INFORMATICA (CCIRT) REACCIONAR
ANTE UN CIBERATAQUE.

Se han firmado entendimientos con los Estados Mayores de los Ejércitos de Chile y Brasil para
el afo 2024 y se tienen previstos intercambios de procedimientos y doctrina en ciberdefensa
de manera virtual y visitas para pasantias en ciberdefensa.

Como parte de la colaboracion internacional se realizé la instalacidon de Malware Information
Sharing Platform (MISP), en los servidores de la FT, como herramienta colaborativa para
apoyo internacional en inteligencia cibernética.

Varios oficiales y voluntarios asistieron a diferentes cursos, como se detalla a continuacion:

Tabla Nro. 23

Cursos desarrollados capacitacion en ciberdefensa

ORD CURSO LUGAR
01 *CONFERENCIA HEMISFERICA DE CIBERDEFENSA” virtual Washington - EEUU
02 El CYBERWOMAN Challenge Ecuador
03 Defesa Cibernética Brasilia — Brasil
04 CyberEx 2023 Ecuador
05 Intercam‘bio de conocimientos virtual con la Republica Federativa Ediiadie

del Brasil
06 Intercambio de conocimientos virtual en el area de ciberdefensa | Lima - Pert
07 CYBER WOMAN Challenge capitulo internacional Bogota — Colombia

Fuente: DTIC- 2023

OBJETIVO ESTRATEGICON.6
INCREMENTAR LA GESTION DE LA INFORMACION EN LA
FUERZA TERRESTRE.

A. MODERNIZAR EL SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION,, PARA DISPONER DE
INFORMACION VERAZ Y OPORTUNA EN APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
OPERATIVA DE LA FUERZA TERRESTRE.

Para contribuir a esta estrategia se realizo la actualizacion del sistema integrado de informacion,
mediante la migracién de la base de datos e innovacion de los aplicativos existentes y la
capacitacion del personal técnico en nuevas herramientas de desarrollo de software.

Setrabaj6 en el proyecto de modernizacion del SIFTE, tomando en consideracién la complejidad
en la ejecucion de este proyecto y las fases que implica la ejecucién de acuerdo con el Sistema
Nacional de Contratacion Publica, actualmente la modernizacion del SIFTE se encuentra a un
40%, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Matriz de porcentajes de la primera fase de modernizacién del SIFTE (Migracién de la
base de datos y desarrollo del sistema de seguridades)

Tabla Nro. 24

% %

ORD. TRABAJOS FASE TOTAL

FASE PREPARATORIA (20%)
Estudio de factibilidad y viabilidad técnica

L Estudio de mercado 100% A%
Elaboracién de la documentacién preparatoria

2 FASE PRECONTRACTUAL (20%) 100% 40%

3 FASE CONTRACTUAL (60%) 50% 40%

Fuente: DTIC- 2023

B. CREAR E IMPLEMENTAR UNA UNIDAD DE GESTION DE LA INFORMACION DE LA
FT, PARA ASESORAR AL MANDO INSTITUCIONAL EN LA TOMA DE DECISIONES.

Para el cumplimiento a esta estrategia, se modifico la Unidad de Relaciones Publicas y se
establecio la “Unidad de Relaciones Publicas y Gestidn de la Informacion”, para contribuir
a la efectiva toma de decisiones del mando institucional, desarrollando diversos productos
comunicacionales difundidos en los medios comunicacionales a nivel interno y externo.

Tabla N° 25

Produccioén en videos

PRODUCTO
ORD COMUNICACIONAL CANTIDAD TEMATICA
1 Telenoticias Ejército al instante 42 Nisticlar inalitisisial
(TNE)
2 Ejército en accion 15 Video reportaje
3 Video institucional 1 Video dfel Ejército
Ecuatoriano.
4 Somos soldados 30 Reportajes informativos

Videos institucionales de
5 Videos varios 116 requerimientos de las unidades y
direcciones militares.

6 Trasmisién en vivo 3 En ceremonias militares
7 Programas radiales Identidad Militar 48 Reportajes informativos
8 Cunas radiales 170 Promocionales e informativos

Fuente: DCS — 2023
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Tabla N° 26

Productos comunicacionales impresos y digitales

PRODUCTO
ORD COMUNICACIONAL CANTIDAD TEMATICA

Revista institucional del Ejército de

1 Revista Ejército Nacional 1 formato impreso, difundida en el mes
de febrero

2 Boletiny itfoemative *Asl Sorice® 24 R.ew.sFa mfc.)rmatwa de formato digital,
difusién quincenal.

3 Rafaga 30 Informativo digital

4 Post Ejército en el tiempo 4 Arte visual digital informativo

5 Post tradiciones militares 44 Arte visual digital informativo

Fuente: DCS — 2023

Tabla N° 27

Diversos productos comunicacionales difundidos

PRODUCTO COMUNICACIONAL TOTAL DIFUSION
Revista El Ejército Nacional 1000
Discursos y conferencias 80
Boletines de prensa 13
Invitaciones a medios de comunicacién 6
Media training 6
Respuestas entrevistas revistas internacionales 850
Esquelas y pergaminos institucionales 22
Saludos institucionales 204
Monitoreo radial 204

Fuente: DCS — 2023

Tabla N° 28
Manejo de crisis comunicacionales
PRODUCTOS TOTAL DIFUSION
Artes para redes sociales 151
Cunas de radio 9
Videos 32
TOTAL 192

Fuente: DCS — 2023
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C. FORTALECER LA RELACION CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION, DIFERENTES
ACTORES Y OTROS SEGMENTOS DE LA SOCIEDAD PARA INCREMENTAR EL
POSICIONAMIENTO DE LA INSTITUCION FRENTE AL CONTEXTO NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Con el prop6sito de coadyuvar al fortalecimiento de la imagen institucional hacia el mundo,
mantener informado al personal militar y posicionar a nuestra institucion positivamente en las
redes sociales en el afno 2023, se realizaron las siguientes actividades:

+ Creacion de la red social TIK TOK para una mayor difusibn de nuestra institucion,
posicionamiento e incremento significativo de los seguidores.

+ Obtencion de la frecuencia FM de la radio “IDENTIDAD MILITAR” logrando una mayor
cobertura nacional.

+ Ejecucidn del Curso de Operaciones Psicolégicas luego de 6 anos.

Imagen N° 18

Creacion de redes sociales

Red social TIK TOK Radio FM Identidad Militar Curso de OPSIC

‘/ v

IDENTIDAD
MILITAR

Fuente: DCS — 2023

+ Adquisicion de equipos especiales e informaticos para mejorar significativamente los
procesos de la direccion, entre otros:

- Dron de resolucién de video en 4K.

- Computadores Corel7 small bussines.
- Videocamara profesional 4K.

- Consola para transmisién vivo.

- Gimbal estabilizador de camaras.

- Television de 55 pulgadas Smart tv.

- Céamaras fotogréficas.

- Lentes teleobjetivos.

- Editoras Imac.
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D. FORTALECER EL SISTEMA DE INTELIGENCIA MILITAR TERRESTRE Y SU
RELACIONAMIENTO CON LA COMUNIDAD DE INTELIGENCIA A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL PARA APORTAR A LA EFECTIVIDAD DE LAS OPERACIONES
MILITARES.

En base a las reuniones mantenidas con la Direccidon de Inteligencia Militar Terrestre, Jefe de
Inteligencia del Comando de Operaciones Terrestre y la Brigada de Inteligencia Militar No.29
“‘GRAL CALICUCHIMA” se determiné que el canal técnico de inteligencia se establece de
acuerdo al siguiente esquema.

Imagen N° 19

Canal técnico de inteligencia

BUSQUEDA l_.'JE PRODUCCION DE DIRECTOR / PLANIFICADOR TOMA DE
INFORMACION INTELIGENCIA / COT INSTITUCIONAL DECISIONES
AGENCIAS INTELIGENCIA . T
) ) X Ao
RN -y <] B
E DIVISIONES DE ‘ \ COMANDO DEL ."I
EJERCITO \,  EJERCITO
o = - INSTITUCIONAL

IAGENCIAS ESPECIALIZADAS

DE INTELIGENCIA J_a-_ B -"-\.!\
: - X ' Y
-n -.L. P T

. \,  coT

- Fortalecer la estructura organizacional. M
Fortalecer los medios de vigilancia, exploracié imi OPERACIONAL

p ¥ t
Desarrollar proyectos tecnolégicos de anlisis y produccién de inteligencia.
Fortalecer las competencias del personal de inteligencia.

Imagen N° 20

Software para el analisis de la informacion

DIRECCION DE INTELIGENCIA MILITAR TERRESTRE

DEPFARTAMENTOD DE INTELIGENCIA
Cara de Incidenes:

Fuente: DIMT-2023
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La Direccion de Inteligencia Militar Terrestre desarroll6 un software que permite mantener

actualizado la carta de situacién digital de las amenazas y riesgos, ademas, se puede analizar
de forma eficiente y eficaz la informacién que producen las funciones de inteligencia a nivel
nacional, mostrando los mapas de incidentes con geo referenciacion.

Imagen N° 21

Asignacion de sistemas informaticos a las funciones de inteligencia en todos
los niveles
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1 4 16 61

11 Monitores TV/6 Laptop 2 Monitores V. 2 Monitores TV 2 Monitores TV
54 Computadoras 1 Laptop 1 Laptop 1 Laptop

04 Impresoras 03 Computadoras 03 Computadoras 03 Computadoras
01 Scanner 01 Impresora Otlmpresora 01 Impresora

Fuente: DIMT-2023
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La Direccion de Inteligencia Militar Terrestre gestiono ante el Centro de Inteligencia Estratégica
la asignacion de mas de 400 computadoras (funcionamiento del software de analisis de
informacion); 100 impresoras; y, 200 monitores / TV para todas oficinas de inteligencia de las

unidades de la Fuerza Terrestre.
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OBJETIVO ESTRATEGICON®°7
INCREMENTAR LA GESTION INTEGRAL EN LA FUERZA TERRESTRE.

A. IMPLEMENTAR LA MEJORA CONTINUA EN LOS PROCESOS SUSTANTIVOS DE LA
CADENA DE VALOR Y AUTOMATIZAR LOS PROCESOS CRITICOS, PARA ALCANZAR
LA EXCELENCIA ORGANIZACIONAL EN LA FUERZA TERRESTRE.

La Fuerza Terrestre ha logrado incrementar la gestion por procesos mediante la sistematizacion
y priorizacion para automatizacion de procesos criticos a fin de alcanzar la mejora continua a
través de la Unidad de Administracion de Procesos de la DPGE.

Unidad de administracion de procesos

Se implement6 los manuales de procesos en la FT durante el afio 2023, con un porcentaje

del 90,48%, de acuerdo al control realizado a los comandos, direcciones y unidades, con las
matrices de 0 y 1, de acuerdo al siguiente detalle:

Grafico N° 19

Implementacioén de procesos en la Fuerza Terrestre

RESUMEN GENERAL DE PORCENTAJE DE PROCESOS DE LA FT.
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10,00%
- )%
PERIODO l CGFT DIVISIONES CEE / AGRUCOMGE / 15BAE
29BIM / COLOG 25
ENERO A DICIEMBRE 2023
E "
0%

PROMEDIO |  90,48%

Fuente: DPGE — UAP 2023
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Se realiz6 la medicidon de los indicadores de desempefio en la FT durante el afio 2023, con una
medicidn del 82,62%, de acuerdo al control realizado a los comandos, direcciones y unidades,
de acuerdo al siguiente detalle:

Grafico N° 20

RESUMEN GENERAL DE PORCENTAJE DE PROCESOS DE LA FT

CGFT 92,89% B77,99% @ 85,99% l100%
100,00%
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P oy
10,00%
PERIODO e DIVISIONES CEE / AGRUCOMGE / 15BAE
G 29BIM / COLOG 25
ENERO A DICIEMBRE 2023

PROMEDIO |  86,62%

Fuente: DPGE — UAP 2023
Se atendié el 100% de todos los requerimientos de los Comandos y Direcciones cumpliéndose
de esta manera la mejora continua.

1. Implementar un sistema integrado de gestidn institucional por resultados
a. Medicion de procesos

La medicidn de los procesos en la Fuerza Terrestre, se desarrolld en todos los comandos
y direcciones, alcanzando el 86,62%, durante el afo 2023, considerando que existen
procesos que se encuentran en actualizacidbn y mejora continua.

b. Mejora de procesos en los diferentes niveles

La mejora de procesos se realiza de forma continua con todas las unidades, en
cumplimiento al cronograma establecido por la Unidad de Desarrollo Organizacional de
la DPGE, considerando la matriz de cambios y mejora al manual de procesos, aprobado
para su implementacion y actualizacion en la DPGE con la versién 3.0 para el afio 2023;
en el afo 2024 se implementara a los Comandos y Direcciones de la Comandancia
General del Ejército.

2. Automatizacion de procesos en la Fuerza Terrestre

Enla Fuerza Terrestre, con la supervision de la DPGE, se ha desarrollado la automatizacion
de los siguientes procesos fundamentales:
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- SEFT (Sistema de Educacion Fisica) bajo en control del COT.

- SISRECO (Sistema de registro y control) bajo el control del CLT.
- SIEDU (Sistema de educacion) bajo control del CEDMT

- SIACAD (Sistema académico) bajo control del CEDMT

3. Indicadores de gestion de procesos del SIGEFT

La automatizacion de los procesos que aportan a la cadena de valor, segun el Sistema
de Gestidn Estratégica de la Fuerza Terrestre (SIGEFT), se lo ejecuta para cumplir la
estrategia 7.1 del OEIl 7 con el Objetivo Operativo: incrementar la gestion por procesos
de la Fuerza Terrestre mediante la sistematizacion y priorizacién para automatizacion de
procesos criticos, a fin de alcanzar la mejora continua considerando la cadena de valor
establecida para el ano 2023, en base a los siguientes indicadores:

Tabla N° 29

Indicadores de desempeno de procesos afno 2023

: INDICADOR DE N
ORD | INDICADORES DE DESEMPENO %o RESULTADO %

Porcentaje de procesos de educacion

1 fisica sistematizados, validados para 100% ,
automatizacion Porcentaje de
Porcentaje de abastecimiento y ;?:tzl::::;::ozrgz?:os
2 mantenimiento, sistematizados, 81% 7%

cadena de valor
validados para
automatizacion

validados para automatizacién.

Porcentaje de procesos de educacion
3 militar sistematizados, validados para 50%
modernizacién

Fuente: DPGE — 2023

B. IMPLEMENTAR EL CAMBIO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL PARAFORTALECER
EN EL TALENTO HUMANO LOS VALORES Y PRINCIPIOS, EL COMPROMISO Y LA
IDENTIDAD INSTITUCIONAL EN EL MARCO DE UNA ORGANIZACION JERARQUIZADA.

Mejorar la cultura organizacional mediante la implementacion del Plan de Cambio y Cultura
Organizacional para conseguir el empoderamiento de los miembros de Fuerza Terrestre, fue
el objetivo institucional durante el afio 2023 y que continua en proceso de ejecucion.

1. Cambio y cultura organizacional

La estructura organizacional de la Fuerza Terrestre, se administra mediante su aplicacion
metddica, para proyectar la organizacion al futuro, mediante la optimizacion de recursos,
de forma planificada y plasmando las actividades a desarrollarse, innovando, liderando,
coordinando y comunicando el cambio que tiene la organizacion, para lo cual se han
desarrollado las siguientes actividades:

a. Seminario taller de cambio y cultura organizacional con personal de todas las unidades
de la fuerza.

b. Encuesta de medicién de cultura y clima organizacional en el mes de septiembre de
2023, sobrepasando el 73% de participacion militar y servidores publicos, con un total

c. de encuestados de 17.480 personas.
Aprobacion del Plan de Cambio y Cultura Organizacional para su ejecucion en el afio
2024.
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d. Virtualizacion de los cursos MOOC de cultura organizacional para la Fuerza Terrestre,
con el personal encargado de procesos de cada unidad militar.

e. Capacitacion virtual, con la participacion de 21.032 personas, alcanzando un porcentaje
del 86% segun el siguiente detalle:

Tabla N° 30

Capacitacion virtual

TOTAL
ORD. CURSOS 2021| 2022 2023 PERSONAL
CAPACITADO
1 Valores Militares 707 1.524 740
2 Identidad Institucional 0 805 1.411
3 Normas d:e urbanidad vy 165 2795 2140
comportamiento
4 Historia Militar 0 339 247
21.032
5 Seguridad Integrada 2.161 362
6 Cultura Financiera 1.258| 6.185
4 Relrlx_sercmn del militar a la 0 193 0
familia
TOTAL CAPACITADOS | 2.130| 14.002 4.900
PORCENTAJE 9% 58% 20% 86%

Imagen N° 22

Capacitacion de cursos MOOC

Fuente: DPGE — 2023
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C. MEJORAR LOS PROCESOS DE TALENTO HUMANO, SERVICIOS DE BIENESTAR D
PERSONAL Y CLIMA LABORAL PARA GARANTIZAR UN EFECTIVO DESEMPENO DEL
PERSONAL DE LA FUERZA TERRESTRE.

La gestidon de incrementar la prestacidon de asistencia social, servicios sociales y clima
laboral mediante el desarrollo y aplicacion de proyectos sociales para garantizar un efectivo
desempeno del personal, en el afio 2023 se logré mediante:

Capacitacion al personal militar

Se realiz6 la capacitacion del personal militar a través de las secciones de derechos humanos
de las unidades; difusibn de material grafico y distribuciéon de cartillas de género de las
FFAA, para hacer conocer al personal la normativa legal de género y las consecuencias
de su inobservancia, para evitar acciones que podrian incurrir en denuncias de presuntas
vulneraciones a los Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario y Género como
se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 31

Personal capacitado en derechos humanos y género

DIVISION / BRIGADA / UNIDAD OFICIALES
Primera Divisién del Ejército “SHYRIS" 1148
Segunda Divisién del Ejército “LIBERTAD" 991
Tercera Division del Ejército “TARQUI" 975
Cuarta Divisién del Ejército “AMAZONAS" 949
Agrupamiento de Comunicaciones del Ejército 226
Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre 940
Cuerpo de Ingenieros del Ejército 216
Comando Logistico N° 25 “REINO DE QUITO” 196
Brigada de Aviacion del Ejército “PAQUISHA" 116
Brigada de Inteligencia No 29 “CALICUCHIMA” 50
TOTAL 5807

Fuente DGTH — 2023

Evaluacién del Desempeno

Se gestiond las condecoraciones para motivar al personal militar profesional, durante su
permanencia en la institucion, teniendo un aumento del 73,01% con relacion al ano anterior.
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Tabla N° 32

Condecoraciones

ORD. TIPO DE CONDECORACION 2022 2023
1 Gran collar de honor al mérito militar 6 1
2 Gran cruz de honor militar 22 56
3 Cruz de honor militar 33 172
4 Fuerzas Armadas primera clase 394 276
5 Fuerzas Armadas segunda clase 1.167 2117
6 Fuerzas Armadas tercera clase 706 1.775
7 Estrella Abddn calderdn primera clase 1 -

8 Estrella Abdén calderdn segunda clase 2 -
9 Estrella Abddn calderdn tercera clase 1 3
10 | "Vencedores de TARQUI" gran cruz - 4
11 "Vencedores de TARQUI" comendador 11 8
12 | "Vencedores de TARQUI" caballero 78 73
13 | Honor y disciplina "CABO LUIS MINACHO" | clase 67 31
14 | Honor y disciplina "CABO LUIS MINACHO" Il clase 143 79

15 Honor y disciplina "CABO LUIS MINACHO" il clase 341 251
16 | Collar de honor al mérito militar 1 3
17 | Alto honor y dignidad militar 31 48
18 | Honor y dignidad militar 82 327

TOTAL 3.086 5.234

Fuente DGTH — 2023

Servidores y Trabajadores Publicos.

Se efectuaron: 45 contratos de servicios ocasionales para el sector salud; 19 docentes por el
proceso de transicion de las unidades educativas fiscomisionales del Mineduc al Midena-FT,
43 contratos de servicios profesionales docentes; 7 nombramientos permanentes de salud; 1
nombramiento permanente administrativo en un total de 115 ingresos a la institucion militar
conforme se muestra en la siguiente tabla:
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Servidores publicos ingresados (LOSEP)

Tabla N° 33

MODALIDAD DE INGRESO 2023
Contrato de servicios ocasionales salud 45
Contrato de servicios ocasionales docentes 19
Contrato de servicios profesionales docentes 43
Nombramientos permanentes salud 7
Nombramientos permanentes administrativos 1
TOTAL 115

Fuente DGTH — 2023

Se efectuaron 28 contratos de trabajadores publicos, de ellos 23 ya han alcanzado el contrato
indefinido y 5 se mantienen en el periodo de prueba, ademéas por pedido de los propios
trabajadores publicos por situaciones de indole socio familiar se efectuaron 2 adendum de
contrato.

Tabla N° 34

Trabajadores Publicos cédigo de trabajo (C.T.) ingresados

MODALIDAD DE INGRESO 2023
Contratos 2
Contratos a prueba 5
Contratos indefinidos 23
TOTAL 30

Fuente DGTH — 2023

Se planificé la desvinculaciéon de 20 servidores publicos, de los cuales uno desistié por
motivacion propia, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 35

Detalle de Servidores Publicos (LOSEP) cesados

Causas de Cesacion de Funciones 2023
(LOSEP)
Renuncia voluntaria no planificada 8
Jubilacién no obligatoria 19
Fallecimiento 1
TOTAL 28

Fuente DGTH — 2023

Se desvincularon 13 Servidores Publicos, dando cumplimiento con la edad y tiempo de servicio
reglamentarios para su desvinculacion, por propia motivacion y por fallecimiento (01 caso), 25
Trabajadores Publicos, de ellos bajo la modalidad de desahucio 20 y 5 por la no aprobacion
del periodo de prueba.
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Para el pago de jubilacion patronal y desahucio, la Fuerza Terrestre ha realizado la siguiente
asignacion presupuestaria:

- Compensacion por desahucio $99.298,72; de enero a diciembre 2023
- Jubilaciéon patronal, fue asignado un monto de $1.114.340,21 de enero a diciembre de
2023.

Tabla N° 36

Detalle de Trabajadores Publicos (C.T.) cesados

CAUSAS DE CESACION DE

FUNCIONES (COD. TRAB.) Has
Desahucio 20
Periodo a prueba 5
TOTAL 25

Fuente DGTH — 2023

Con la finalidad de cumplir con los preceptos de la ley, en cuanto a brindar las facillidades
para que el personal afiance o adquiera nuevos conocimientos acordes al puesto de trabajo
y funciones que cumple en la institucion, se efectuaron coordinaciones con el Ministerio de
Trabajo, Contratoloria General del Estado y la Fundacién Carlos Slim (Plataforma capacitate
para el empleo), y otras instituciones privadas para acceder a eventos de capacitacion gratuita,
de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla N° 37

Capacitacion de competencias de Servidores y Trabajadores publicos

INSTITUCION QUE EJECUTA cant.2022 % cam-2023 %
Unidad de Administracion de Talento Humano 54 3,56 2 0,19
Ministerio de Trabajo 3 0,2 1 0,1
Fuerza Terrestre (Unidades) - 0 35 3,36
Super Learning 30 1,98 15 1,44
Ministerio de Finanzas 2 0,13 1 0,1
Ejército de Colombia 2 0,13 0
Fuerza Terrestre Plan de Capacitacién Institucional - 0 0
Contraloria General del Estado 46 3,03 25 24
Asociacién Latinoamericana de Psicologia 1 0,1
Aula Facil 450 29,64 0
Red Ecuatoriana de Pedagogia 1 0,1
Fundacién Carlos Slim 866 57,05 958 92,03
gaepr;i;?ars; ny Trabajadores Publicos como réplica de la 65 428 2 0,19
TOTAL 1518 100 1041 100

Fuente DGTH — 2023
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Bienestar de personal.

En el Trabajo social desarrollado en la FT, existieron tipos y casos que han sido asistidos por
los profesionales encargados de trabajo social, con la finalidad de alcanzar el bienestar del
personal de oficiales, tropa profesional, conscriptos y servidores publicos, considerando el
total de casos en el area social atendidos en el afio 2023 conforme al siguiente detalle:

Tabla N° 38

Trabajo social ejecutado

°
TIPO DE CASO 2022 n/:l CASC;?JZ:; %
Conflictos familiares 47 4.51% 58 17.46%
Calamidad doméstica 630 60.57% 138 41.56%
Seguros de fallecidos 32 3.07% 26 7.83%
Seguro de accidentes / invalidez 91 8.75% 35 10.54%
Tramites administrativos 182 17.5% 55 16.56%
Visita domiciliaria 58 5.57% 20 6.02%
TOTAL: 1040 100% 332 100%

Fuente DGTH — 2023
Sanidad.

Existié un incremento del 1% en lo relacionado a tramites para tratamiento médico ambulatorio,
reincorporaciones a unidades organicas, en lo que respecta tramites para los consejos
reguladores de la carrera, existe una reduccion de los descansos médicos domiciliarios en un
9,39%, segun el siguiente detalle:

Tabla N° 39

Detalle de tratamiento médico ambulatorio

PROCEDIMIENTO 2023 %
Tratamiento médico ambulatorio 63 4,23%
Incorporacion 25 1,68%
Descanso médico domiciliario 1259 84,61%
Tramites a consejos reguladores 141 9.48%
de la carrera
TOTAL 1488 100%

Fuente DGTH — 2023
Bienestar social.

1) Centros infantiles.

La Fuerza Terrestre cuenta con dos centros de desarrollo infantil, los mismos que brindan
servicios en beneficio de la comunidad militar y poblacion civil, con docentes capacitados
e infraestructura adecuada, a fin de dar un servicio eficiente y de calidad a los usuarios.
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Cupos disponibles y asignados en los centros infantiles

Tabla N° 40

2022 2023
CUPOS
DISP. | ASIGNADOS | DISP. | ASIGNADOS

CDIN° 2 65 17 27 27
CDIN°3 45 22 45 12
TOTAL 110 39 72 39

% CUPOS

CUBIERTOS 35,45% 54,16%

Fuente DGTH — 2023

En septiembre del afio 2023 se inaugurd el nuevo afo lectivo con la modalidad presencial,
existiendo también la jubilacién de 3 Servidoras Publicas y 3 Trabajadoras Publicas en los
centros infantiles.

2) Vivienda fiscal

Se asignd y ocup6 4.778 unidades habitacionales, las mismas que estan distribuidas en
las provincias del Ecuador como lo demuestra la siguiente tabla:

Tabla N° 41

Unidades habitacionales ocupadas por provincias

PROVINCIAS 202
OCUPADA

Azuay 285
Carchi 101
Chimborazo 347
Cotopaxi 209
El Oro 466
Esmeraldas 70
Guayas 373
Imbabura 108
Loja 367
Los Rios 78
Manabi 120
Morona Santiago 141
Orellana 203
Pastaza 269
Pichincha 953
Santa Elena 80
Sto. Domingo Tsachilas 63
Sucumbios 327
Tungurahua 69
Zamora Chinchipe 149
Total 4778

Fuente DGTH — 2023
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Clima laboral

La evaluacion de clima laboral se ejecuté en las unidades militares de la Fuerza Terrestre,
con la finalidad de medir la percepcién que tiene el personal militar y servidores publicos
sobre liderazgo, compromiso y entorno de trabajo donde laboran, obteniendo los siguientes
resultados:

Tabla N° 42

Evaluacion de clima laboral a las unidades de la FT ano 2023

m
UNIDADES CLIMA

LABORAL
COMANDO GENERAL DE LA FUERZA TERRESTRE 8260%
D.E ‘SHYRIS’ 84 27%
IID.E “LIBERTAD' 83.34%
I D.E “TARQUF 7897%
IV D.E "AMAZONAS’ 79.10%
AGRUCOMGE 72.95%
CEDMT 90,90%
COLOG 25 “REINO DE QUITO' 85.32%
15 BAE “PAQUISHA” 86.22%
29 BIM“GRAL. CALICUCHIVA' 85,85%
CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO 79.07%
TOTAL SATISFACCION LABORAL EJERCITO 82,62%

Fuente DGTH — 2023

D. IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE EDUCACION MILITAR MODERNO EN LA FT
ACORDE A LAS COMPETENCIAS INSTITUCIONALES, DOCTRINA, Y TECNOLOGIA
PARA CONSTITUIR EL FUNDAMENTO DE LA EXCELENCIA INSTITUCIONAL.

Mediante el fortalecimiento del sistema integrado de gestion educativa y la actualizacién de la
plataforma para contar con un sistema de educacidén militar eficiente.
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Implementacion de la administracion por procesos del CEDMT

Grafico N° 21

Implementacién de la administracion por procesos del CEDMT.
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COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA TERRESTRES

Fuente DGTH — 2023

El Comando de Educacién y Doctrina Militar Terrestre, evidencia un 97,36% de implementacion
de los procesos educativos, debiendo tomarse en cuenta, que existieron cambios significativos
a los manuales de procesos de Logistica, Doctrina, Capacitaciéon, Desempefio Organizacional,
Seguridad Integrada, ademas de la instauracion del Cedmil como centro que ya no consta en
el organico estructural interno del Cedmt.

E. ADMINISTRAR CON EFECTIVIDAD LOS RECURSOS FINANCIEROS ASIGNADOS A
LA FUERZA TERRESTRE.

La administracion eficaz de los recursos financieros asignados mediante la priorizacion,
reasignacion y modificaciones presupuestarias a fin de optimizar el gasto presupuestario se
refleja en los siguientes resultados:

Tabla N° 43

Administracion de los recursos financieros asignados

FINFAl:IECh::I\EﬂI[E)f[TO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
FUENTE 001 739.317.920,77 737.663.592,18 99,91%
FUENTE 002 9.137.752,34 8.625.267,67] 89,72%
FUENTE 701 6.211.555,36 5.983.855,05 94,65%
CELEC 1.500.000,00 935.523,84 66,95%
TOTAL GENERAL 749.023.739,06 746.580.831,7q 99,67%

Fuente: DPGE - 2023
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Ejecucion Presupuestaria General

Grafico N° 22

Ejecucién Presupuestaria General
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Fuente: DPGE - 2023

Se realizaron 563 modificaciones con el fin de optimizar el presupuesto para solventar las
necesidades prioritarias presentadas por las EOD's en las diferentes fuentes de financiamiento.

Tabla N° 44

Ejecuciéon Presupuestaria por EOD

EOD CODIFICADO | DEVENGADO % EJECUCION
1001 IDE 321.774,26 311.120,32 96,69%
1002 9BFE 1°070.809,25 1°070.809,25 100%
1004 GFE26 559.639,17 559.634,89 100%
1005 11BCB 1°236.286,26 17205.887,93 97,54%
1006 13BI 2'561.820,90 2°560.738,09 99,96%
1007 IVDE 851.990,43 844.600,16 99,13%
1008 31BI 503.567,18 503.519,50 99,99%
1009 5Bl 1°549.911,61 1°533.386,335 98,93%
1011 GAAA5 889.413,37 885.813,96 99,60%
1012 GCM12 1°057.960,40 1°057.827,69 99,99%
1014 NIDE 3°167.687,16 2'624.918,04 82,87%
1016 1Bl 1'659.908,42 1°667.409,57 99,49%
1017 UE COMIL 3 1°412.424,62 1°147.343,90 81,23%
1024 7Bl 711.367,17 676.260,83 95,06%
1025 UE COMIL 4 699.838,83 646.105,17 92,32%
1030 BIMOT19 162.344,85 162.321,03 99,99%
1031 BIMOT20 139.846,36 139.846,36 100%
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1032 BIMOT21 156.836,53 154.564,66 98,55%
1033 GFE53 600.613,47 600.558,64 99,99%
1034 17BS 1°080.607,84 1°076.543,46 99,64%
1038 19BS 902.956,53 787.029,19 87,16%
1040 BS56 577.876,09 573.728,11 99,28%
1042 BOES54 207.427,27 206.253,57 99,43%
1043 21BS 360.293,49 352.505,54 97,84%
1045 BS62 190.401,12 190.401,12 100%

1046 BS63 162.539,29 161.539,29 100%

1049 BEEG67 439.643,58 439,243,01 99,92%
1050 15BAE 2'555.804,67 2'268.958,03 88,78%
1054 AGRUCOMGE 735.843,29 724.026,71 98,39%
1055 COLOG25 1°196.101,97 1°038.309,64 99,64%
1056 HB11 244.813,89 159.205,06 65,03%
1057 HD IIDE 822.201,68 783.083,41 95,24%
1058 HD IIIDE 262.306,26 236.914,77 90,32%
1059 HB1 328.060,09 320.457,26 97,68%
1060 HBY 273.599,08 183.496,64 67,07%
1061 HB17 197.312,16 173.530,20 87,95%
1062 CEDMT 2'584.081,69 2'275.014,55 88,04%
1063 UE COMIL 1 1°580.029,37 1°429.668,43 90,48%
1064 ESMIL 1°174.525,05 17171.044,44 99,70%
1065 ESFORSFT 706.613,00 692.651,74 98,02%
1066 ESAE 173.286,81 173.280,32 100%

1078 HB 19 160.377,65 156.615,90 97,65%
1081 BIMOT13 1°371.472,42 1°368.915,12 99,81%
1999 DFFT 711°406.528,53 7117132.268,03 99,96%
TOTAL GENERAL 749°023.739,06 746°580.831,76 99,67%

Fuente: DPGE - 2023

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La medicion del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), se realiza en
forma permanente a través del Sistema Integrado de Gestidon de la Fuerza Terrestre (SIGEFT),
herramienta que permite medir el cumplimiento de los Planes Operativos de cada Comando
y Direccion de la estructura organizacional de la Fuerza Terrestre, a través de indicadores
de resultado que alimentan a los indicadores de impacto que evidencian el porcentaje de
avance del cumplimiento de cada OEIl, de acuerdo a las metas establecidas por el CCFFAA,
informacion que se presenta a continuacion:
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Porcentaje de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales,

Tabla N° 45

de acuerdo a la meta establecida con relacion a la linea base

OBJETIVO LINEA META %
QR ESTRATEGICO INDICADOR BASE 2023 ALCANZADO
Porcentaje de
Incrementar el control S
1 | efectivo en el dominio | eTeri0 - terrestre | - 4, ) 35,92% 35,75%
terrestre. controlado en el
periodo 2022.
Incrementar la | Porcentaje de
investigacioén, desarrollo | investigacion en el
2 tecnologico e innovacioén, | ambito de la 0,00 5,00% 4,96%
en el ambito de Ila | seguridad y defensa
seguridad y defensa. de la FT.
Incrementar la | Porcentaje de
participacién participacién de la
3 internacional del talento | Fuerza Terrestre en el 10,00 86,40% 86,40%
humano de la Fuerza | contexto
Terrestre. internacional.
Porcentaje de
Incrementar las | capacidades
4 capacidades especificas | especificas 16,04 19,04% 18,74%
de la Fuerza Terrestre. alcanzadas por la
Fuerza Terrestre.
Incrementar la capacidad Porcerttaje de
5 |de cherdefensa de la | C2PACdad ! 500 32,94% 26,18%
Fuerza Terrestre. tbenigionsa en la
Fuerza Terrestre.
Incrementar la gestiéon de | Porcentaje de gestién
6 la informacion en la | para integrar  la 0,00 42 54 41,74 %
Fuerza Terrestre. informacion en la FT.
Incrementar la gestion | Porcentaje de gestion
7 integral de la Fuerza | integral de la Fuerza 61,47 77,08 76,84%
Terrestre. Terrestre.

Fuente: DPGE - 2023
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