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‘Roflgo del trabajo conjunto de nuestros soldados
que con su compromeliniento con la sequridad
v defensa son los arquitéclos de la pas.”
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PRESENTACION

La Fuerza Terrestre, fundamentada en la
normativa legal liderada por la Constitucion
de la Republica y las leyes que rigen
su desenvolvimiento tanto en el ambito
administrativo como operativo, tiene a bien
presentar a toda la poblacion ecuatoriana
en una forma transparente las gestiones
desarrolladas y sus resultados alcanzados
durante el afio 2017.

Nuestra institucion, inquebrantable en
sus principios y valores, sustentada en la
disciplina, el honor y la lealtad al Estado, ha
optimizado el desarrollo de sus actividades
basadas en su Plan de Gestion Institucional
alineado al Plan Estratégico, Agenda Politica
de la Defensa y Plan Nacional de Desarrollo,
gestidén que se hallevado a cabo manteniendo
presente los lineamientos de optimizacion de
recursos establecidos a través de decretos
ejecutivos y acuerdos ministeriales emitidos
a nivel del Gobierno y politico estratégico,
ante la situaciéon econdémica del pais.

La efectividad, ha constituido el norte de la
gestion realizada por la institucion, razon por
la que se ha mantenido incolume la soberania
e integridad territorial, gracias al trabajo
diario y permanente de nuestros soldados
que resguardan las fronteras terrestres con
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Colombia y Peru; como también, la seguridad
de las areas estratégicas ha evitado incidentes
y/o atentados contra ellos, permitiendo su
normal funcionamiento en beneficio del
desarrollo del pueblo y del pais en general.

El control del contrabando y/o trafico ilicito de
armamento, explosivos y municiones se ha
incrementado, causando impactos positivos
de caracter disuasivo; por lo que, actualmente
los indicadores reportan una disminucion
considerable en el presente afo.

Se ejecutaron operaciones militares para
garantizar la defensa de la soberania e
integridad territorial a lo largo del limite politico
internacional como vigilancia de fronteras,
patrullajes terrestres y operaciones fluviales
riverefas, asi como también acciones de
apoyo al desarrollo en coordinacién con
las instituciones del Estado, donde se ha
orientado los esfuerzos en las areas de
gestiéon de riesgos, educacién, agricultura,
ganaderia, medio ambiente, misiones
cumplidas por el Cuerpo de Ingenieros del
Ejército e Instituto Geografico Militar.

Después de superar una situacion de
tension  interinstitucional, que  fueron
publicos y conocidos, la tarea se centro
en la recuperacion del animo y moral de la
institucion, alejando las fricciones, actos
de insubordinacién o indisciplina, asi como
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la actitud o comportamientos ajenos a la
carrera profesional de oficiales y tropa en
consideracion del mandato constitucional
apolitico de la carrera militar y de Fuerzas
Armadas.

El trabajo realizado sobre desminado
humanitario ha permitido liberar territorio
en la frontera comun Ecuador-Perd y a la
vez conformar una unidad binacional entre
los dos paises que trabajan en el area del
Kildbmetro Cuadrado de Tiwintza, situacion
que le ha convertido en un referente de nivel
internacional.

Estas gestiones fundamentadas en el pleno
cumplimiento de las misiones asignadas
fortalecen la seguridad del Estado y como
consecuencia de ello permite el desarrollo del
pais, bajo una proteccion que genera libertad
y confianza, asegurando un desempefio
eficiente para alcanzar los objetivos trazados.

Como parte de la misién institucional, referida
al desarrollo del poder militar terrestre, se
retomé la capacitacion, perfeccionamiento y
especializacion del personal en el pais y en el
exterior, permitiendo mejorar el cumplimiento
de sus funciones y responsabilidades de
acuerdo a las competencias determinadas
segun su grado; el entrenamiento e
instruccion, actividad fundamental de la
institucion desarrollado en base al Plan de

Gestion Operacional y como parte de este, se
certificé a las unidades para el cumplimiento
de sus misiones asignadas en el orden
externo e interno.

El mantenimiento en el ambito logistico ha sido
primordial y 6ptimo, realizado ante el reducido
presupuesto disponible, la recuperacion del
helicoptero Super Puma E-464, por el monto
de USD 7 000 000.00, que luego de 16 anos
fue puesto en operacién con potenciales para
15 afios mas de vida util. Con el accidente del
helicéptero Fennec E-380 en el afio 2015, se
repone, mediante gestion con la aseguradora
Sucre, dos helicopteros ECURIEL B-3 de
fabricacién 2017 por un valor de USD
5 452 800.00, como también, han sido
puestos en consideracion del Ministerio
de Defensa y la Senplades siete proyectos
orientados a mejorar la operabilidad del
equipo comun individual del soldado,
tecnologias de informacién, comunicaciones
y sistemas, transporte terrestre motorizado,
mecanizado y blindado, transporte fluvial y
transporte aéreo; y, el equipo especial para el
apoyo a la Secretaria de Gestion de Riesgos
frente a eventos que generen desastres de
tipo natural o antropico.

La ejecucion presupuestaria durante el
ejercicio fiscal del 2017 se ha realizado
conforme lo aprobado por el Ministerio de
Finanzas, con la gestidn realizada a nivel de

las 52 Entidades Operativas Desconcentradas
(EOD).

Finalmente, lo alcanzado se ha realizado
gracias al trabajo efectivo, esfuerzo vy
dedicacion de todo el personal profesional
militar y servidores publicos, enmarcados
en la practica de principios y valores que
caracterizan a nuestra institucion, lo que ha
permitido cumplir con las misiones asignadas.

Edison Narvaez Rosero
General de division
COMANDANTE GENERAL DE LA FUERZA
TERRESTRE

PRESENTACION




PROLOGO

PROLOGO

El Comando General de la Fuerza Terrestre,
dando cumplimiento a la normativa legal en
vigencia establecida en la Constitucion de
la Republica del Ecuador, la Ley Organica
de Transparencia y Acceso a la informacion
Publica (Lotaip), y el Plan de Gestion
Institucional 2017-2021, con el fin de hacer
efectivo el principio de transparencia y
rendicion de cuentas que atafie a todas las
instituciones del Estado que conforman
el sector publico, presenta los objetivos y
metas institucionales que se han cumplido,
gracias al trabajo profesional del personal
de oficiales, tropa, conscriptos y servidores
publicos, quienes son los principales artifices
para la consecucion de los resultados
obtenidos, con su trabajo tesonero, basados
en principios, valores y virtudes, los que han
elevado el prestigio e imagen que ostenta la
Fuerza Terrestre y que nos compromete a
seguir mejorando para continuar sirviendo
a nuestra poblacion con altos estandares de
eficiencia y efectividad.

El presente informe recopila y describe las
principales actividades desarrolladas en el
marco de los nueve objetivos estratégicos de
la Fuerza Terrestre durante el ano 2017, con
el propésito de poner en conocimiento del
auditorio interno y externo y rendir cuentas
a sus miembros y a la sociedad en general
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sobre la administracién y la gestién de los
recursos de la Institucion.

El presente informe ha sido dividido en
cinco capitulos: el primero incluye el
Direccionamiento Institucional, amparado
en un adecuado marco legal que garantiza
la proteccidon de los derechos, libertades
y garantias de los ciudadanos. Desde el
segundo al quinto capitulo, se desarrolla un
analisis desglosado enlas cuatro perspectivas
(Impacto al Estado y a la Sociedad, Eficiencia
Operacional, Aprendizaje y Conocimiento y
Financiera y Presupuesto), demostrando una
alta corresponsabilidad entre los diferentes
niveles de nuestra Fuerza Terrestre en el
logro de objetivos y metas, revelando una
comunicacion efectiva, trabajo en equipo,
motivacion, delegacion, asignacién de
responsabilidades, direccién, capacitacion,
cooperacion mutua y compromiso institucional.

jSomos un Ejército vencedor!

Wilson Navas Garzéon
General de brigada
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y
GESTION ESTRATEGICA







ELEMENTOS ORIENTADORES DEL EJERCITO ECUATORIANO (9017 _ 2021)

Ser una institucién al 2021, con alta efectividad operacional,
capacidad de maniobra, personal profesional, ético y
moralmente calificado, con un alto nivel de identidad e
imagen institucional; con equipo, tecnologia y medios
modernos que garanticen la seguridad y defensa del
territorio nacional.
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La Fuerza Terrestre desarrolla el poder militar terrestre,
preparando, entrenando y equipando al personal militar,
mejorando su capacidad operativa de forma permanente y
en todo el territorio nacional, para alcanzar los objetivos
derivados de la planificacién estratégica militar, a fin de
coadyugar en forma conjunta a la defensa de la soberania e
integridad territorial, contribuir en la gestién del Estado en el
dmbito interno y el desarrollo de la nacién.
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OBJETIVO N.° 1. INCREMENTAR LA EFECTIVIDAD EN
EL CONTROL DEL TERRITORIO NACIONAL

A. ESTRUCTURAR UNIDADES MILITARES
FLEXIBLES, MOVILES Y MULTIPROPOSITO, QUE
PUEDAN OPERAR EN DIVERSOS TIPOS DE MISIONES
Y ESCENARIOS GEOGRAFICOS.

Sujeto alanorma técnica para lareestructuracion de la Fuerza Terrestre,
la Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica, desde el afio 2014
viene desarrollando a través de grupos de trabajo multidisciplinarios el
analisis de la fuerza, obteniendo el siguiente resultado:

Reestructuracion de unidades militares

ORD. REESTRUCTURACION DE UNIDADES NUMERO

1 ELIMINACION DE UNIDADES 20

2 | CREACION DE UNIDADES 6

3 | REORGANIZACION DE LAS EOD 53

4 | REORGANIZACION POR CAMBIO RAZON SOCIAL 8

5 | REORGANIZACION POR UNIFICACION 14

6 | REORGANIZACION UNIDADES INTERNAS 3

7 | CAMBIOS DE DENOMINACION UNIDADES 40

8 | CAMBIOS DE DEPENDENCIA ORGANICA 45
TOTAL NUMERO DE UNIDADES REESTRUCTURADAS 189

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica Afio: 2017

En cumplimiento a la norma técnica 046, la Fuerza Terrestre,
ha considerado cuatro niveles de gestiéon por procesos para
su implementacioén, organizado en el nivel O las direcciones y
comandos, en el nivel 1 sus divisiones e institutos, en el nivel 2
las brigadas y colegios militares y en el nivel 3 los batallones,
mismos que se detallan en el siguiente grafico:

CAPITULO )
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Niveles de implementacion de los procesos

| NIVEL ) ovmones ) womume) cocep cosy o
| NVELZ D) mosnis))_com )z 2

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica

Afo: 2017

En las fases para la implementacion de los procesos (documentacion,
implementaciéon, mediciéon y mejora) se ha ejecutado un promedio del
89.38 % en las fases del nivel 0, mientras que el 89.48 % en el nivel |;
se puede apreciar que en la fase | de documentacion se ha ejecutado
el 82.50 % (en todos los niveles). En las fases Il, lll y IV de los niveles
[I'y 1l cuyo avance registra 0 % esta programado la capacitacion al
personal encargado de la mejora de procesos a partir del segundo
trimestre del 2018.

Porcentaje alcanzado en las fases de la
implementacién de los procesos

FASE | FASE Il FASE Il FASEIV | TOTAL
DOCUMENTACION | IMPLEMENTACION | MEDICION | MEJORA
NIVEL 0 100% 97.87% 79,67% 80% 89,38%
NIVEL | 100% 78,96% 0% 0% 89,48%
NIVEL Il 80% 0% 0% 0% 80%
NIVEL lll 50% 0% 0% 0% 50%
TOTAL 82,50%

Fuente: Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica Afio: 2017

IMPACTO A LA SOCIEDAD
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B. OPTIMIZAR LAS OPERACIONES MILITARES
ENLADEFENSADELASOBERANIAYSEGURIDAD
INTEGRAL

1. Operaciones realizadas y personal empleado

Las operaciones militares y el personal empleado en la proteccién de
territorio nacional en los dos ultimos afos han permitido garantizar
la defensa de la soberania e integridad territorial como se detalla a
continuacion:

Operaciones militares en proteccion del territorio nacional

Lo ANO 2016 ANO 2017
Proteccion del = =
territori q Operaciones Personal Operaciones Personal
erritorio nacional - i
ejecutadas empleado ejecutadas empleado

Destacamentos en 2.639 14.673 2.094 11.750
frontera (vigilancia)
Patrullajes
terrestres L.P.1 2.869 13.198 5.681 13.140
(control hitos)
Operaciones 567 3.264 266 967
fluviales riverefias

Total 6.075 31.135 8.041 25.857

Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Ano: 2017

Durante los afios 2016 y 2017 se participd en la seguridad integral del
Estado, mediante operaciones militares y de apoyo a las instituciones del
Estado, como se demuestra a continuacion.

CAPITULO IMPACTO A LA SOCIEDAD
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Operaciones de participacion en la seguridad integral

C L ANO 2016 ANO 2017
Participacion en la - .
. . Operaciones | Personal | Operaciones | Personal
seguridad integral X i
ejecutadas | empleado | ejecutadas | empleado

Reconocimientos 63 1.014 136 1.549
ofensivos
Control armas,
municiones y 11.828 90.065 8.555 120.370
explosivos
Apoyo Policia
Naclonajenel 1.240 13.273 1.164 6.381
control orden publico
y Antidelincuencial
Apoyo Policia
Nacional en el 277 2.920 77 1473
control del
narcotrafico
Seguridad

- y 17.577 42.626 22.510 59.019
hidrocarburifera
Soberania
energética (ARCH) 2.628 16.989 1.883 7.573
Proteccion dreas 2515 7.046 1.820 5.292
estratégicas
UEES-Sinai 0 0 52 26
Seguridad 607 12.521 312 8.699
presidencial
Seguridad
dignatarios y/o 17 3.948 172 3.437
autoridades

Total 36.754 190.402 36.681 213.819

Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Afio: 2017

CAPITULO 1 IMPACTO A LA SOCIEDAD
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Durante los dos ultimos afios, el personal de la Fuerza Terrestre ejecutd
operaciones militares de apoyo al desarrollo en ejercicio de la soberania,
de acuerdo a la siguiente informacion:

Operaciones de apoyo al desarrollo

ANO 2016 ANO 2017
Apoyo al desarrollo Operaciones | Personal | Operaciones | Personal
ejecutadas | empleado | ejecutadas | empleado
Apoyo al de.sarr'oll.o a la Arcom 148 2232 2711 7162
Contra la mineria ilegal
Apoyo al desar.rollo a I:_a Secretaria 1514 17795 277 2804
Nacional Gestion de Riesgos
Apoyo al desarrollo a la gestion del 1623 2678
ECU-911 347 919
Seguridad de los funcionarios del 1128 364 764 2312
SRI
Apoyo al control forestal y vida
silvestre del Ministerio del 432 2036 185 1437
Ambiente
Apoyo al dg_sarrollo del Ministerio 10 78 254 241
de Educacion
Apoyo al desarrollo del Ministerio 1150 4100
de Salud Publica 163 1399
Apoyo al desarrollo de la Senescyt 21 1386 2 45
Apoyo al desarrollo al Magap 47 65 8 61
Apoyo al desarrollo a la Senae 635 4260 2580 11234
Apoyo al desarrollo al CNE 0 0 701 44095
Apoyo Misién Solidaria Manuela 277 261
. 54 79

Espejo

Total 6985 35255 8036 71784

Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Afio: 2017

Durante el presente ano se ejecutaron cuatro mil novecientos cuarenta
y cinco operaciones de apoyo aéreo de acuerdo con el Plan de Apoyo
Aéreo Condor XVII, como demuestra la siguiente tabla:

CAPITULO

Operaciones de apoyo aéreo

- . Horas de Misiones
Operaciones de apoyo aéreo -
vuelo realizadas

Operaciones militares frontera norte 256:10:00 190
Apoyo a la _PoI|C|a Nacional seguridad 33-95:00 32
proyecto minero Panantza
Operaciones de desminado humanitario 220:15:00 159
Transporte de las unidades militares 1182:40:00 1.138
Entrenamiento de vuelo de la 15 B.A.E. 1696:45:00 1.356
Transporte del personal de FAE 78:05:00 62
Transporte de unidades militares a las 868:35:00 538
fronteras norte y sur
Tr.a?nsporte y entrenamiento de las escuelas 1064:45-00 935
militares
Ministerios / S.N.G.R. 52:30:00 34
Evacuaciones aeromédicas con el personal .
del M.S.P. 22:30:00 18
Transporte de médicos del Ecorae 60:45:00 32
Evacuaciones aeromédicas con el personal 45:20:00 30
del Ecorae
Seguridad hidrocarburifera 82:50:00 49
Transporte del personal de la presidencia 122:25:00 152
Transporte de personal y material del CNE 343:05:00 201
Apoyo a la Arcom en el control de la mineria 57-45:00 19
ilegal

TOTAL 6157:50:00 4.945

Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Afio: 2017

IMPACTO A LA SOCIEDAD
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De las 7901:20:00 horas de vuelo planificadas se ejecutaron 6157:50:00
horas, correspondiente al 69 %, sin alcanzar el 100 %, por falta de
presupuesto para cumplir con el Plan de Mantenimiento de Aeronaves de
la Fuerza Terrestre.

LaFuerzaTerrestre, incremento las capacidades de laAviacion del Ejército,
mediante la recuperacioén, reposicion, mantenimiento y adquisicion de
repuestos, por un monto aproximado de dieciocho millones de dodlares
americanos, como detalla la siguiente tabla:

Total horas de vuelo ano 2017

Incremento de las capacidades de la Aviacion del Ejército

ACTIVIDAD maTRicuLa | INVERSION OBSERVACION
Total de horas planiﬁcadas 7901:20:00 100% Inspeccion de 4 afios del Servira para el lanzamiento de
i avion CN 235-300 y la paracaidistas, evacuaciones
Total horas de vuelo ejecutadas 6157:50:00 69% adquisicion de repuestos E-503 969.197,49 Aeromédicas, abastecimiento a las
- - para su respectiva unidades del interior, transporte de
Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Afo: 2017 reparacion. autoridades militares y civiles
Modernizacion y adquisicidon de
. - repuestos, con un ahorro al Estado
| E;fc“op‘i:g'“s’ll o Pumge' E-464 7.000.000,00 | de USD 2 000 000.00 aprox. Este
‘ P P : helicoptero servira para cumplir con
i las diferentes misiones en el Litoral.
i Permitira en este afio el apoyo a las
Elilt):rr:smrne u ei‘taos trﬁ: operaciones militares en forma
permitiran Enantenerq a TB3-117BM Y pe_rmanente en Ie_l frontera n_one,
cporaiiad de o3| 20| 1382142 |ndande proteccion ) squicec
2\$[:(I:Eopteros MI-171y MI- de la mineria ilegal en todo el
i territorio nacional.
Adquisicion  de  tres Este helicoptero servira para cumplir
servos del helicoptero E-458 2.285.600,00. con las diferentes misiones en el
Puma. litoral.
s Se encontraba inoperable desde el
adquisicion de las pares | - xsA 212 20 de octubre del 2014. Este avion
%{rabaj OSJ para a 400 374.419,41 esta previsto que salga a vuelo en el
recuperar el avion Casa. mes de febrero de 2018.
Se estima salga a vuelo en el mes de
Reparacion de todos los febrero, con caracteristicas semi-
elementos necesarios vip, para transportar al Sr.
para el helicoptero MI. E-488 1.333.922,32 | presidente de la republica.
Operabilidad del avion Se realizaron la adquisicion de las
Beechcraft. AE-102 375.440,40 partes y la ejecucién de los trabajos.
Reposicién de dos ” )
helicopteros de| EcurielB-3 | 545280000 | Costion realizada ante la empresa
o aseguradora.
fabricacion 2017

CAPITULO

FUENTE: Brigada de Aviacién del Ejército N. 15 “Paquisha” Afio: 2017
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2. Desarrollo de ingenios militares

Se considera Ingenio a la capacidad que tiene una persona para imaginar
o inventar combinando con inteligencia y habilidad los conocimientos que
posee y los medios de que dispone.

En los Lineamientos Estratégicos del Comando General de la Fuerza
Terrestre, en lo correspondiente a desarrollo tecnolégico, establece la
presentacion de la planificacion para el desarrollo de ingenios militares
innovadores, que permitan optimizar el entrenamiento militar y los
recursos logisticos; como también, promover la creacién individual o
colectiva para desarrollar innovaciones utiles, sencillas, practicas y de
ejecucion inmediata, que permitan dar solucion a problemas de empleo
tactico, operativo y/o administrativo del dia a dia en las unidades militares.

Los ingenios militares presentados por las direcciones, divisiones,
unidades, escuelas e institutos militares de la Fuerza Terrestre y
seleccionados por la comision de calificaciéon. Se detalla en la siguiente
tabla:

Ingenios militares seleccionados

ORD. NOMBRE DEL INGENIO

1 Sistema de retenes militares para uso en dispositivos moviles.

Disefio y construccién de maquina de estriado helicoidal para fabricacién de
cafiones de pistola.

Sistemas de gatillos automatico para tiro laser para fusil HK.

Drone terrestre con carga solar cargado con municion y accionado via celular.
Equipo de cabeza AS2017, a ser aplicado en el campo operativo en los sistemas
de comunicaciones del material blindado AMX 13.

Caja de herramientas reciclable.

D O || Ww N

7 Empleo de sistemas ROIP (Radio Over IP) en reemplazo de Relay RXMT-80
para sistemas de comunicaciones radio analogicas Tadiran VRC 8000.

Fuente: Direccién de Desarrollo Militar Afio: 2017

NFORME DE GESTION
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ORD. NOMBRE DEL INGENIO

Sistema electronico para la automatizacion de la pista de siluetas vivas, pistas
de accion y reaccion y otras.

Sistema de informacion, georeferencial y gestion de resultados para las
operaciones militares de las unidades del Ejército.

10 | Tubos de luz solar natural para iluminar interiores.

Empleo de aplicativos de software libre y sistema operativo Router OS para
11 |implementacion de sistemas de comunicaciones de datos remotos a través de
la infraestructura del Internet.

Mecanismo para ubicacion de fusiles en caso de caida en un rio durante los

12 entrenamientos.

13 | Tarjeta para tiro certero mecanico del fusil HK.

14 | Cerca energizada por energia infinita.

15 | Generador tactico de energia eléctrica.

16 | Granada aturdidora de finta.

Generacion de un modulo de simbologia militar geo referenciada aplicado a un
17 |sistema de informacion geografica y visualizacién de un SIG y dispositivos
moviles.

Contfis (Planificacion, ejecucion, supervision y retroalimentacion del

18 entrenamiento fisico militar individual).

19 | Sistema de amortiguador del fusil de asalto.

20 |Trampa alarma para seguridad perimetral de un ECO en la noche.

21 | Equipo aéreo de reconocimiento e infiltracion de tropas.

29 Plataforma web para el control y seguimiento de los vehiculos de la Fuerza
Terrestre.

Aplicacion para teléfono celular o computadora de la tabla de intercambiabilidad,

23 |equivalencia y aplicabilidad de grasas y lubricantes utilizados en el
mantenimiento de las aeronaves de la 15 BAE Paquisha.

Desarrollo de una aplicacion para dispositivos moviles para automatizar el tiro

24 de morteros de 60 mm y 81 mm.

Sistema automatico e inteligente de deteccidn, seguimiento y reconocimiento de
25 |infractores que ingresan a zonas de dependencias no autorizadas, basado en
vision e inteligencia artificial.

CAPITULO 1 IMPACTO A LA SOCIEDAD
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ORD. NOMBRE DEL INGENIO

26 | Comunicaciones moviles unificadas sobre la red telefénica MODE.

27 | Analisis de riesgo ergondémico.

Uniforme de respuesta inmediata para hemorragias en extremidades

28 : P
superiores e inferiores.

Mejoramiento de la instruccidon militar por medio de la realidad aumentada

29 aplicada al estudio de los tanques y armamento de la Caballeria Blindada.

30 |Ordenador de prendas individuales para la mochila de combate y/o tula.

31 Recarga explosor M-60 iniciador de carga.

32 | Sistema alternativo de energia para radios Harris Falcon.

33 Aplicacion de realidad virtual, para la toma de decisiones en situaciones de
combate.

34 | Transportador para aplicaciones militares (TAM).

App Prufismil, aplicacion de telefonia movil para la guia de entrenamiento y

35 Iy e e - B
evaluacion de la condicién fisica del personal militar y aspirantes.

36 Crear un aplicativo que permita registrar, controlar y apoyar a la toma de
decisiones para la administracién de combustible en las FF.AA.

Disefio de una aplicaciéon para la seleccion de personal para las escuelas y/o

37 institutos militares, mediante la lectura de ondas cerebrales.

38 Control automatizado de despacho de combustible en las gasolineras de las
unidades de la Fuerza Terrestre.

39 | Software para el control de potenciales de los repuestos aeronauticos.

40 | Adquisicion de parametros del piloto automatico.

Fuente: Direccién de Desarrollo Militar Afio: 2017

Estos ingenios seran analizados y priorizados en el afio 2018 e iniciaran
con la fase de desarrollo e implementacién en las unidades militares.

CAPITULO ‘ IMPACTO A LA SOCIEDAD
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OBJETIVO N.° 2. MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL

A. Optimizar los procesos de difusion de informacion
que tengan impacto estratégico

Se difundié a nivel externo la edicion n.° 200 de la revista El Ejército
Nacional, en conmemoracion del centésimo aniversario de este
emblematico medio de comunicaciéon. De igual manera, se elaboraron
diversos boletines de prensa y los discursos del Mando Institucional.
Ademas, se difundieron a los medios, cartas aclaratorias sobre
informacion que ameritaba ser rectificada por alguno de los medios de
comunicacion, bajo el respaldo de lo establecido en la Ley Organica
de Comunicacién. Se realizé el manejo de crisis comunicacionales,
que permitieron que la imagen institucional no se vea afectada. El
sitio web del Ejército fue redisefiado en su totalidad, a fin de facilitar la
busqueda de informacion. Finalmente se logré incrementar el nimero
de seguidores, a través de las redes sociales como Facebook y Twitter.

Medios y productos comunicacionales

BOLETIN INFORMATIVO ASi SOMOS

EDICION TIRADA DIFUSION

Mensual

12 ediciones (enero a diciembre) Todas las unidades militares del

Ejército.

NOTICIERO TELENOTICIAS

EDICIONES FRECUENCIA DIFUSION
. Mensual Todas las unidades militares del
12 ediciones (enero a diciembre) Ejército.

Fuente: Direccién de Comunicacion Social Afio: 2017

INsTiTucionaL 2017

Revista
ELEjército
Nacional

F 9‘”"; EClaee
MFRENTA NACIONa
Ie17
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MEDICION DE LA IMAGEN 2017

84,4% 84,5%

81,9%
80,9% 80,9%
8,7% )
78,0% o 78 78,0%
’8%77,4%
76,5%
75,6% 75,6%
I 75,0% I
Total Tungurahua, Cotopaxi, Pichincha, Guayas, Esmeraldas, Manabi, Los Azuay, Cafiar, Chimborazo, Bolivar, Napo, Pastaza, Morona Santiagoy
Carchi e Imbabura Rios ySta. Elena ElOroylLoja Zamora Chinchipe
rmI( = Credibilidad === Popularidad = Confianza  mmm Gestién  ====[NDICE DE IMAGEN

Segunlaultimamediciénrealizada porlaempresa IMK Investigacion credibilidad, gestién y popularidad que la poblaciéon ecuatoriana tiene
y Marketing, en el 2017, la institucion alcanza el 79.5 % de imagen sobre la Fuerza Terrestre).

(entendiendo imagen como el nivel consolidado de confianza,
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1. Creacion del Batallon Libertadores
Mediante Orden General de la Fuerza Terrestre n.° 223, de fecha 23-NOV-017.
Se organizo el Batallon Libertadores como unidad de honores y ceremonial

militar, que recuperara y mantendra la historia, cultura y tradiciones
militares y a la vez constituira una unidad operativa de la . D.E.

CAPITULO )

2. Recuperacion y fortalecimiento del patrimonio cultural
militar del Ejército

Se gestiono ante el Ministerio de Defensa Nacional, Ministerio de Cultura
y Alcaldia del D.M. de Quito los disefios definitivos arquitecténicos de
ingenieria (estructural, eléctrica, hidro-sanitaria, mecanica) y presupuesto
referencial del Centro Cultural de la Memoria de Defensa Nacional, que en
su primera fase tendra un valor de USD 655 478.57.

Proyecto Centro Cultural Militar

Fuente: Secretaria General Afio: 2017
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Se gestiond el proyecto Plaza de la Victoria por la Paz, el que recibié
el ofrecimiento del alcalde del D.M. de Quito para la donacién del area
de cinco mil metros cuadrados en el parque Bicentenario, asi como su
financiamiento.

Plaza de la Victoria por la Paz

Fuente: Secretaria General Afio: 2017

B. FORTALECER LA INTEGRACION Y COOPERACION
CON LOS EJERCITOS DE LOS PAISES AMIGOS

1. Agregados Militares

La Fuerza Terrestre para el afio 2017 dispuso de trece cupos para
agregadurias militares, se logré reactivar la agregaduria de Cuba, y se
esta en espera la aprobacion y apertura de México y Alemania.

CAPITULO

Fueron calificados para agregados militares los oficiales en el grado
de Coronel tanto de arma como servicios, y asignados a los paises de
EE.UU., Brasil, Colombia, Peru, Bolivia, Argentina, Chile, Rusia, China
y representante ante la ONU en Nueva York EE.UU.

IMPACTO A LA SOCIEDAD
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CONFERENCIA DE EJERCITOS AMERICANOS.

En la ciudad de Washington D.C — Estados Unidos del 06 al 10 de
noviembre se desarrollé la conferencia de los comandantes de ejércitos
americanos Ciclo XXXII, la misma conto con la participacion del sefior
Grad. Edison Narvaez Comandante General del Ejército; en la misma
se intercambiaron ideas y experiencias con los paises del Cono Sur en
materias de interés comun y en el ambito de la defensa, permitiendo
acrecentar la colaboracion e integracién entre los ejércitos miembros
de la CEA, durante la conferencia se realizaron reuniones bilaterales
con los comandantes de los ejércitos de Estados Unidos, Colombia y
Peru en los que se trataron temas de interés institucional.

EXPO DEFENSA 2017

Del 03 al 05 de diciembre 2017, se desarrolld la VI EXPO - DEFENSA
2017 en la ciudad de Bogota — Colombia, a la cual asistieron: el Sr.
Ministro de Defensa Mgs. Patricio Zambrano y todo el alto mando
militar encabezado por el Jefe del CC.FF.AA y los Comandantes de
Fuerza Terrestre, Naval y Aérea.

Se cumplieron los objetivos trazados y se alcanzé la interrelacion con
las empresas y fabricas militares de todo el mundo, en especial aquellas
que se encuentran el linea de produccién coherente con las necesidades
de la institucion. Importante resulté reducir la intermediacion y alcanzar
un trato directo con las fabricas militares y su consecuente ahorro al
presupuesto de FF.AAYy del pais. Es imprescindible avanzar de la mano
con la tecnologia expuesta y visualizar soluciones futuras para mejorar
nuestras capacidades operativas mejorando los medios, reduciendo el
tiempo de ejecucion y los riesgos de operacion.

CAPITULO 1 IMPACTO A LA SOCIEDAD
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2. Ayuda humanitaria, visitas técnicas, desminado

humanitario.

Se realiz6 el desminado humanitario, que ha permitido liberar territorio
de la frontera comun Ecuador-Peru y a la vez conformar una unidad
binacional entre los dos paises que trabajan en el area del Kilometro
Cuadrado de Tiwintza, situacién que se ha convertido en un referente
a nivel internacional.

Operaciones de desminado en el Km2 de Tiwintza

Resultado de operaciones de desminado en el
Km? de Tiwintza.

Mes Area despejada (mz) Minas destruidas
Junio 345,00 10
Julio 1.880,00 160
Agosto 2.550,00 52
Septiembre 191,04 53
Octubre 1.528,35 116
TOTAL 6.495,39 391

Fuente: Cuerpo de Ingenieros del Ejército Afio: 2017

En la XVI Reunién de Estados Parte de la Convencion de Minas
Antipersonales, desarrollada en Viena del 18 al 21 de diciembre
del 2017, se aprueba la prorroga de plazo por 5 afios adicionales al
proyecto de desminado humanitario en el Ecuador, es decir, desde el 1
de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre del afio 2022.

Podemos observar que hasta el momento se han despejado 8.981
m2 en la frontera comln Ecuador-Peru; asi como también se ha
neutralizado la cantidad de 27 854 de material explosivo.

CAPITULO 1 IMPACTO A LA SOCIEDAD
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Operaciones de desminado en la frontera comun

Ecuador-Peru

Mes Area ?;%;’e jada Minas destruidas
Agosto 1.858,00 0
Septiembre 1.753,00 47
Octubre 1.672,00 12
Noviembre 1.746,00 2
Diciembre 1.952.00 1
TOTAL 8.981.,00 62

Operaciones de neutralizacion de material explosivo

Cantidad Misiones ejecutadas
Division material
destruido
I.D.E. 8.306 10
IID.E. 2.021 9
lI.D.E. 14.244 8
IV.D.E. 3.283 13
TOTAL GENERAL 27.854 40

Fuente: Cuerpo de Ingenieros del Ejército Afio: 2017
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Se desplazaron al exterior para cumplir operaciones de paz cinco
oficiales en diferentes misiones y paises, de acuerdo con la siguiente
o B tabla:

Operaciones militares de mantenimiento de paz y ayuda
humanitaria

< : FECHA
ORD.| MISION PAIS DESPLIEGUE TAREA

1 UNAMID | SUDAN-DARFUR | 24-FEB-017 | OBSERVADOR MILITAR

2 |MINURSO| MARRUECOS 20-JUL-017 | OBSERVADOR MILITAR

3 UNISFA SUDAN-ABYEI 25-AG0O-017 | OBSERVADOR MILITAR

4 UNISFA SUDAN-ABYEI 25-AGO-017 STAFF

5 |[MINURSO| MARRUECOS 29-SEP-017 | OBSERVADOR MILITAR

Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Afio: 2017

C. OPTIMIZAR LAS ACTIVIDADES DE APOYO AL
DESARROLLO CON LAS ENTIDADES DEL ESTADO

Durante el afio 2017 la Fuerza Terrestre realizd operaciones de apoyo al
desarrollo en beneficio de la sociedad ecuatoriana como: apoyo comunitario,
desfiles, ceremonias y controles militares, con la finalidad de aportar a la
seguridad de nuestra poblacion, inculcar los valores patrios y mantener el
orden y la paz de la ciudadania, como muestra el siguiente grafico:
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Actividades de apoyo al desarrollo D. MEJORAR LOS NIVELES DE COOPERACION E
INTEGRACION CON LAS OTRAS FUERZAS.

" 90
< 80 . ..
g 70 La Fuerza Terrestre ha desarrollado operaciones en apoyo a la gestion
o 60 del Estado, en coordinacion permanente con otras instituciones, lo que
é 50 ha permitido mejorar el nivel de cooperacion e integracion y el beneficio
a 40 directo de la poblacién.
o 30
8 20 Operaciones conjuntas
2 10 -
Umoro; el Cooperacion e integracion
2 0 [RESEE [ o i i pl:un otra Fuerga
< ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO| SEP | OCT | NOV| DIC = i
iedad en apoyo - !
B APOYOCOMUNITARIO | 47 | 80 | 70 | 40 | 43 | 33 | 29 | 50 | 27 | 39 | 45 | 28 ala Policia Nacional % 960 Policia Nacional
® DESFILES 24 41 21 19 16 17 16 19 13 18 16 16 (e:)?;:ggilvgg ;;’222&;?;’20'0"55' 7.356 79.065 Fuerza Naval, Fuerza Aérea
Apoyo al  servicio de Fuerza Naval, Fuerza Aérea,
W CEREMONIAS 29 41 32 15 18 15 16 32 16 14 19 13 proteccién presidencial 146 4.299 Policia Nacional _
B CONTROLES MIUTARES | 15 17 14 15 15 13 10 16 6 17 20 19 Seguridad hidrocarburifera 9.088 23.718 E‘(‘)ﬁg: h’;‘:é’iz'ﬁ;”erza Aérea,
Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Afio: 2017 Apoyo al CNE 140 22253 Eﬁﬁg: '\l\ll:(\:/izlr.];uerza Aerea,
Q‘;‘;‘L"elaf la  mision  Las 659 883 |Policia Nacional
© ALY Tnw Apoyo al M.S.P. 134 483 Policia Nacional
g Apoyoala S.GR. 106 1.275 E‘(‘)ﬁg: u:gg'ﬁ;“erza Aérea,
Apoyo al MAE 13 130 Policia Nacional
Apoyo al SRI 99 232 Policia Nacional
Apoyo al ECU-911 365 40 E‘;ﬁg: “:(‘:’ii'r'] ;”e'za Aérea,
Apoyo (2 1 Seneseyt y 5 152 |Policia Nacional
Apoyo a la Fiscalia 5 389 Policia Nacional
Apoyo Senae 2 243 Policia Nacional
ﬁs%:raﬁcgl control  del 2 27 Policia Nacional
Control del trasporte,
distribucioé ializacio - .
it o e ibioa | 1460 6303  |Policia Nacional
derivados de petroleo y GLP.
Apoyo a la Arcom en el control 731 6.107 | Policia Nacional
de mineria ilegal :
Control de I blacié I _— .
re(::rl:rr:os  1a poblacion y los 363 9.342 Policia Nacional
Seguridad de areas Fuerza Naval, Fuerza Aérea,
estratégicas 335 132 Policia Nacional
Apoyo a la ARCH 25 525 Policia Nacional
Total 21.060 156.558

Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Afio: 2017
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OBJETIVO N.° 3. INCREMENTAR LA EFECTIVIDAD
OPERACIONAL DE LAS UNIDADES MILITARES

A OPTIMIZAR LA INFRAESTRUCTURA DE LAS
UNIDADES MILITARES CON EL MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCION DE INSTALACIONES ACORDE A LOS
REQUERIMIENTOS OPERACIONALES

Para incrementar la efectividad del Plan de Infraestructura, el Comando
Logistico Terrestre planificé un presupuesto de USD 9 370 636.27, de
los cuales se aprobado unicamente USD 850 115.77, cuyo indicador
registra los siguientes resultados:

Efectividad del Plan de Infraestructura

PFONDERA O

O A - O O

1. EJECUCION PLAN
PRESUPUESTARIA | INFRAEST. 80,52 03 21,16
SUBTOTAL VA 27,16

2. IMPLEMENTACION |PLAN
PROYECTOS INFRAEST. 89,00 0.4 35,60
SUBTOTAL V2 35,60

3. CUMPLIMIENTO DE | PLAN
OBJETIVOS INFRAEST. 89,76 03 26,93
SUBTOTAL V3 26,93
14 EFECTIVIDAD PLAN DE INFRAESTRUCTURA 80,68

Fuente: Comando Logistico Terrestre Afio: 2017

El presupuesto aprobado para el Plan de Infraestructura, no permitio
la consecucion de las metas establecidas para el mantenimiento de
instalaciones y mantenimiento de vivienda fiscal, obligando a efectuar
un reajuste y seleccion de las actividades mas prioritarias.

CAPITULO 3

B. CONFORMACION DE UNIDADES ESPECIFICAS
DE CARACTER TEMPORAL EN APOYO A GESTION DE
RIESGOS YACCIONES REALIZADAS

La Fuerza Terrestre a través de sus unidades ha conformado unidades
especificas de caracter temporal para atender el apoyo a la gestidon
de riesgos, sobre la base y capacidades de ciertas unidades, a
fin de mantener unidad de mando, capacitacion, entrenamiento y
equipamiento para este tipo de misiones, tal como demuestra la
siguiente tabla:

Conformacién de unidades especificas de caracter

temporal
- Medios
Comando temporal | Personal militar logisticos Amparado Acciones realizadas
conformado empleado o
utilizados
Estado
Peloton de Camionetas. ;’:’rj;ca'"" Seguridad fiia y movil,
Reconocimiento 27 camiones (operaciones cont_roles militares, a
1.D.E apoyo al material A:IC control  armas partir del 25-SEP-017 al
C.0.3Sur : L | 08-OCT-017.
municiones y
explosivos).
Mantenimiento .
de acciones Apoy{q Sec_:retarla
Camionetas (albergues Gestlo_r] de Riesgos,
Fuerza Tarea 996 buses ! sequridad ! ) por remocion  escombros,
Conjunta Litoral o g -+-) PO abastecimiento de agua,
camiones, botes. | causa del mantenimiento de
Terremoto 16 de albergues temporales
abril de 2016. 9 P :
I\C.‘IQE cantonales_en Camionetas, Inundaciones por Evacuacion del per§onal
ilagro y Marcelino 38 buses, L a los albergues y areas
Mariduefia camiones, botes. invierno. seguras.
Seguridad en socavon
de la escuela Fe y
Declaracién del | Alegria, control de
estado de | armas, municiones,
. Camionetas, excepcion en la|explosivos y accesorios
g;‘:ﬂidade Tarea 8.105 camiones, zona de|en la zona de exclusion
material A/C. exclusién minera| minera, seguridad a
de Zaruma- | personal de la ARCH,
Portovelo. vigilancia y control de
bocaminas, controles
militares.
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Inundaciones por

época invernal | Evacuacién  de 15
COE cantonal 24 Camiones en la provincia| personas por
Puyo y Mera : de Pastaza, | desbordamiento del rio
canton Mera, | Pindo.
parroquia Shell.
Desbordamiento
Buses del rio Napo, | Evacuaciéon de la
COE Provincial S Tena, Pano y|comunidad de Playas
49 camiones, N
Napo. . Lupi en el mes|Boberas en el mes de
camionetas. :
de  septiembre | octubre.
del 2017.
. Evacuacion de la
Buses, Desbordamiento -
Sltj)licantonal 34 camiones, del rio Pastaza y E%rg:rna'gagn ZT mF;I_:yg:
Y camionetas. Bobonaza.
octubre.
COE cantonal a5 Camiones Illnur_ldacmn 16 Evacuacién personal
Shushufindi Camionetas uvias - canton | ;-
Shushufindi.
Incendios
COE cantonal forestales en el
Tulcan 50 Camiones sector de Tufifio, | Sofocar incendio.
provincia del
Carchi.
Camionetas de Incendios
COE cantonal 62 la SNGR de forestales sector | Sofocamiento de
Ibarra Zuleta, provincia | Incendio.
Imbabura.
de Imbabura.
Simulacro de
COE provincial 20 Camioneta, incendio en | Sofocamiento de
Pichincha buseta. apoyo al Cuerpo | Incendio.

de Bomberos.

ENFgRME D(E:IGOEST|ON 201 ;
Equipo
contraincendios, Apoyo a la Secretaria
vehiculos de Gestién de Riesgos,
COE provincial Loja 504 adn"unlstratlvos, Incendios sofocacién de incendios
vehiculos forestales. forestales,
tacticos, reconocimiento aéreo a
helicéptero sectores afectados.
liviano.
Equipo Apoyo a la Secretaria
coEErallncendlos, Peregrinacion de :Ie Gesélon de R’lesgots,
COE cantonal Loja 160 venicuos la Virgen de EI| UcrZ@ g€ reaccion ame
administrativos, . posibles incendios
B Cisne.
vehiculos durante la
técticos. peregrinacién.
Apoyo Secretaria
Gestion de Riesgos,
Camionetas remocién  escombros,
COE cantonal 404 buses ! Desbordamiento | evacuacion de familias
Morona camiones, botes. del Rio Morona. afectada_ls,_
abastecimiento de agua,
conformacién albergues
temporales.
COE cantona
Zamora . tierras. p .
palas, picos. normal de los vehiculos.
Apoyo a la Secretaria
Sofocacion  de Gestion de Riesgos,
COE provincial Camiones, : - sofocacion de incendios
92 incendios . .
Azuay buses. en cantén Nabén, sector
forestales. N
Las Nieves y en el
sector Santa Teresita.
Inundacién  por
COE provincial 92 Camiones, desbordamiento | Evacuacién de
Azuay buses. rio Santa | poblacién afectada.
Barbara.
Inundaciones por
época invernal
en los cantones
de Tena de la .
) rovincia de Operaciones ) de
COE cantonales Camiones, p busqueda, evacuacion y
214 . Napo, Santa -
Tenay el Puyo camionetas. rescate de la poblacién
Clara de la afectada
provincia de ;
Pastaza en el
mes de enero
del 2017.
Rescate del | Se ejecutd operacion de
COE cantonal Lant_:r'las, cuerpo sin vida | evacuacion, busqugday
Puyo 8 camion, del Sr. (+) | rescate en el cantén de
camioneta. Domingo Santa Clara, rio Anzu, el
Shiguango. 20-ABR-017.
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Fuente: Comando de Operaciones Terrestres Afio: 2017
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N.° 4. INCREMENTAR LAS CAPACIDADES MILITARES

A. RECUPERAR, MODERNIZAR Y ADQUIRIR MATERIAL,
ARMAMENTO Y EQUIPO ( TERRESTRE, AEREO Y FLUVIAL)
PARA LA DEFENSA DE LA SOBERANIA Y MISIONES DE
APOYO EN EL AMBITO INTERNO

El sefior comandante general, gestiond la aprobacién del Portafolio
de Proyectos Plurianuales 2018-2021, con lo que se conseguira
fortalecer la capacidad operativa de Fuerza Terrestre, mediante la
renovacion, modernizacién y adquisicion de material, armamento y
equipo (terrestre, aéreo, fluvial), permitiendo brindar la seguridad y el
apoyo adecuado que requieren todos los ecuatorianos, a través de los
siguientes proyectos:

Portafolio de proyectos para el fortalecimiento de las
capacidades de la F.T.

ORD | ESPECIALIDAD NOMBRE DEL PROYECTO

Liberacién de tierras polucionadas por las minas terrestres

1 |Ingenieria : .
g conocidas en la frontera entre Ecuador y Pera

Aviacion del

2 Ejército Recuperacion de aeronaves de ala fija
5 |Aviacion del Ampliacion de la infraestructura de transporte liviano para la
Ejército Fuerza Terrestre

Adquisicion de embarcaciones multiproposito para operaciones

4 [Servicies en selva en apoyo a la seguridad integral del estado

Adquisicion de armamento calibre mayor y menor para la
Fuerza Terrestre

Recuperacion de la capacidad de los medios de Intendencia
utilizados en las operaciones de ayuda humanitaria, gestién de
riesgos y seguridad integral.

5 | Servicios

6 | Servicios

Fuente: Direccién de Planificacién y Gestion Estratégica Ano: 2017

Empefados en el mejoramiento de las capacidades militares se
realizd la gestion ante la Secretaria Nacional de Aduanas, obteniendo

CAPITULO 3

la donacién de siete motores, miras holograficas y repuestos, para
modernizar los vehiculos APC M-113, logrando con esto un ahorro para
el Estado de USD 6 300 000.00.

De igual manera presento para aprobacion de la Senplades el
proyecto: fortalecimiento de las plataformas mecanizadas y blindadas
multipropdsito para el apoyo a la Secretaria de Gestion de Riesgos y a
la seguridad integral del Estado, a espera de su aprobacién en el 2018.

EFICIENCIA OPERACIONAL




B. FORTALECER LOS PROCESOS Y ESTRUCTURAS
DE INTELIGENCIA EN EL EJERCITO

Nueva estructura de inteligencia

En cumplimiento a la disposicién del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, la Direccién de Inteligencia pasa a constar en la estructura
de la Fuerza Terrestre, en el nivel de apoyo y bajo la orden del Jefe
del Estado Mayor, para lo cual fue necesario crear el Proceso de
Coordinacion Operativa de Inteligencia Militar Terrestre y el Proceso de
Coordinacion Administrativa de Inteligencia Militar Terrestre.

Estructura D.I.M.T.

Directiva del Comando Conjunto. Directrices para el fortalecimiento de

. . . la funcién de inteligencia militar
Instructivos de las Direcciones de la
Comandancia General del Ejército. DIRECCIONAMIENTO DE LA terrestre.
Instructivo  FT-COLOGE-ADM.LOG-R DIRECCION DE INTELIGENCIA B e ormas Intornas ¥
CUSTODIA. (2013) MILITAR TERRESTRE. .

Informes de inteligencia y contra

RIC / EEI/ ORI. inteligencia.

Apreciaciones, boletines de la funcion
de Inteligencia.

Orden de batalla terrestre.

de planes,
proyectos para el desarrollo de
capacidades de inteligencia militar
terrestre.

Explotacion de fuentes abiertas
(prensa, internet y documentos
generados por instituciones).

Archivos internos. Propuesta de planes de capacitacion
de inteligencia.

Requerimiento de los EEl y ORI.

Informe de participacion en reuniones
especializadas.

CAPITULO EFICIENCIA OPERACIONAL




Qﬁ u‘i.:fss" .

4 *‘A

P omnaah s gslumngn. IILA' @/

-’6“‘

%1‘

CAPITULO EFICIENCIA OPERACIONAL




OBJETIVO N.° 5. INCREMENTAR EL ALISTAMIENTO
OPERACIONAL

A. MEJORAR LOS NIVELES DE ENTRENAMIENTO,
EDUCACION MILITAR Y GENERACION DE DOCTRINA

Elaboracion de la doctrina para la Fuerza Terrestre

El Comando de Educacién y Doctrina Militar Terrestre, a través del
Centro de Generacion de Doctrina, planifico para el ano 2017 la
cantidad de dieciocho manuales, los mismos que se encuentran en las
siguientes fases.

Elaboracion de la doctrina para la FT.

FASE

NUMERO DE MANUALES

Fase de investigacion

Ocho manuales

Fase de experimentacian

Cinco manuales

Fase de edicion y difusion

Cinco manuales

Fuente: Comando de Educacién y Doctrina Militar Terrestre Afio: 2017

Edicion y difusion de manuales militares, 2017

REGLAMENTO DE UNIFORMES Y
DISTINTIVOS DE LA FUERZA TERRESTRE

MANUAL DE INSTRUCCION J
INDIVIDUAL DE COMBATE

REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO
DE LAS UNIDADES MILITARES DE LA
FUERZA TERRESTRE

MANUAL DE ENTRENAMIENTO
DEL CURSO DE COMANDOS

J REGI.AMEIITD DE REGIMEN INTERNO
ELAS ESCUI E FORMACION DE
LA FUERZA TEIIR E

Fuente: Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre Afio: 2017

CAPITULO 3

La realizacion de este trabajo se ejecutd con un presupuesto asignado
de USD 3 046.00 comprometiendo al 100 % los recursos disponibles.

B. INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO DE LAS
UNIDADES MILITARES

Como parte del Plan de Gestién Operacional se elaboré el Plan de
Instruccion y Entrenamiento del Ejército, lo que permite incrementar
el nivel de las competencias y destrezas del personal militar para el
empleo en el ambito externo como en el ambito interno, mediante la
eJecuc:|on de las actividades que se detalla en la S|gwente tabla:

EFICIENCIA OPERACIONAL




INsTiTucionaL 2017

Plan de gestion operacional

SUPLEMENTO

OBJETIVOS

ACTIVIDAD

DE LA INSTRUCCION Y

Incrementar el nivel de instruccién vy
entrenamiento del personal militar profesional,

a ENTRENAMIENTO de las reservas y de los ciudadanos que
realizan el S.C.M.V.
EJERCICIOS EN EL TERRENO | Fortalecer las condiciones de empleo de las
b CON TROPAS Y TIRO unidades operativas y tacticas del Ejército,
mediante el entrenamiento adecuado y eficaz.
ENTRENAMIENTO EN Incrementar a través del entrenamiento, las
TECNICAS Y TACTICAS DE capacidades de empleo en operaciones
c COMBATE EN SELVA militares en selva.
Entrenar al personal militar profesional, para
EJECUCION DE apoyar a las Unidades de la IV.D.E en las
d PATRULLAJES EN APOYO A | operaciones militares que se realiza en su
LA IV.D.E. jurisdiccion.
i Incrementar el nivel de entrenamiento del
EJECUCION DE personal militar profesional paracaidista que
e OPERACIONES DE forman parte de las unidades del Ejército en
DESEMBARCO VERTICAL. operaciones de desembarco vertical.
ENTRENAMIENTO TACTICO Mantener el nivel adecuado de operabilidad del
DEL PERSONAL MILITAR QUE | personal militar profesional que labora en la
f LABORA EN LOS COMANDOS | Comandancia General de la Fuerza Terrestre y
Y DIRECCIONES DE LA Comande de Educacion y Doctrina Militar
C.G.F.T. Terrestre
ENTRENAMIENTO DE LAS Mantener actualiz_ados los conocimientos al
g UNIDADES MOVILIZADAS personal de reservistas, para que conformen las
) Unidades Movilizadas y de reemplazo.
INDUCCION AL REGIMEN DE
LAS UNIDADES A LOS Capacitar al personal de subteniente y soldados
h SUBTENIENTES Y SOLDADOS | en el conocimiento del régimen de las unidades

EGRESADOS DE LA ESMIL Y
ESFORSE.

militares.

UTILIZACION DE LOS
POLIGONOS DE TIRO.

Regular los procedimientos para el pedido y uso
de los poligonos de tiro que dispone las Fuerzas
Armadas.

Fuente: Comando de Operaciones Terrestre Ano: 2017

CAPITULO 3
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C. ENTRENAMIENTO DE LAS UNIDADES MOVILIZADAS

Se realizo el entrenamiento de las unidades movilizadas, y el curso de
ascenso de reservistas en las fechas establecidas con las unidades

responsables que se detallan en la siguiente tabla:

Entrenamiento realizado con reservas

ENTRENAMIENTO REALIZADO CON RESERVAS

UNIDAD CANTIDAD ACTIVIDAD
Personal del BIM 5 Tio Cajas, cumplieron las actividades
planificadas en la instruccion tales como lectura de cartas,
13B. 359 orientacién en el terreno, comunicaciones, seguridad en
PICHINCHA ., . . .
convoy y tamex, gestion de riesgos, tiro con el fusil FAL y
ametralladora MAG.
Personal del BIM 16 Puma ejecutaron las actividades
G.AA. 5 planificadas en la instruccion tales como lectura de cartas,
MAYO. 427 orientacion en el terreno, comunicaciones, seguridad en
VALENCIA convoy y tamex, gestion de riesgos v tiro con el fusil FAL y
ametralladora MAG.
Curso de ascensos de reservistas de Tnter a Captr.
Recibieron la instruccién planificada de empleo de la
compafia/peloton de infanteria, compafia/peloton de
27BA. !nfar_lteria_ en la defensiva, n?arche'ls_ y es_t_acionamientos,
PORTETE 24 inteligencia de combate, doctrina basica militar, empleo de

las armas de apoyo de la compaiiia de infanteria, empleo de
los medios de comunicacion, tiro practico de pistola y fusil,
paso de pistas (infiltracion, accion y reaccion), liderazgo,
legislacion militar y civil y axiologia.

Fuente: Comando de Operaciones Terrestre Afio: 2017

CAPITULO 3

Demostrativo de personal entrenado

CUADRO DEMOSTRATIVO DEL PERSONAL ENTRENADO

m PLANIFICADO m EJECUTADO
470

427

361

25 24

BIM 16 "PUNA"

BIM 5 "TIOCAJAS" ASCENSO TNTR ACPTR

Fuente: Comando de Operaciones Terrestre Afio: 2017
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D. FORTALECIMIENTO DE LAS RESERVAS A TRAVES
DE UN EFICIENTE ENTRENAMIENTO AL PERSONAL QUE
REALIZA EL SERVICIO CiVICO MILITAR VOLUNTARIO

La instruccién de este valioso personal se realizé en los diferentes
centros de instruccion de las unidades del Ejército.

Es importante anotar que durante el 2017 se licenciaron un total de
doce mil doscientos diecinueve ciudadanos durante las tres llamadas,
tal como se puede apreciar en la siguiente tabla:

Centros de instruccion

LICENCIAMIENTO DE CONSCRIPTOS

LEVA ACUARTELAMIENTO LICENCIAMIENTO LEVA
4133

1997 TERCERA LLAMADA | 3 de septiembre del 2016 3 de marzo del 2017

1998 PRIMERA LLAMADA 4 de marzo del 2017 1 de septiembre del 2017 4079

1998 ffgl;:gﬁ 6 de mayo del 2017 1 de noviembre del 2017 4 007
TOTAL 12219
Fuente: Comando de Operaciones Terrestre Afio: 2017
! * , Wi
Cabe destacar que se dio cumplimiento a todos los periodos y fases Pl ? / ¢ »/ A &\\
L u

de instruccion segun contempla el Plan de Gestién Operacional 2017.
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E. OPTIMIZARLOSPROCESOSDEENTRENAMIENTO
POR MEDIO DEL USO DE SIMULADORES Y NUEVA
TECNOLOGIA

Las unidades operativas requieren de un sistema de navegacion tactica
terrestre con capacidades GPS que permita a la patrulla disponer de
la cartografia de cualquier sector o lugar a nivel nacional, saber las
coordenadas en que se encuentre ubicado, que pueda ser empleado
para dibujar las rutas de sus operaciones, almacenar los puntos
de control, registrar fotograficamente los puntos de interés, editar
comentarios y novedades que se susciten durante la operacion, que
al finalizar el recorrido genere el reporte o informe de patrulla con la
informacion de la hora de inicio, hora de finalizacién, tiempo de duracién
del patrullaje, total de kildémetros recorridos y que al final se pueda
enviar esta informacién a una computadora central para almacenar
todas los recorridos en una base de datos de la oficina de operaciones.
Se detallan en la siguiente tabla varios sistemas, simuladores de
entrenamiento y de tecnologia que se han desarrollado:

Sistema de entrenamiento virtual militar

SIMULADORES Y NUEVA TECNOLOGIA

SISTEMA

DESCRIPCION

CARACTERISTICAS

Sistema de navegacion
tactica terrestre
SNTT.

El sistema esta disefiado para
operar en una plataforma Android
y utiliza el sistema de
posicionamiento global, y otros
sensores de dispositivo para
adquirir su propia posicion.

- Pantalla de posicion propia
- GPS vista satélite

- Rastreo: el S.N.T.T.

- Navegacion: el S.IN.T.

- Conversion de grid

- Cuadro operacional comun.

Desarrollo de un
poligono virtual de tiro
de calibre menor para
entrenamiento militar
utilizando realidad
virtual e inteligencia
artificial.

Poligono de tiro virtual de
armas de calibre menor para
entrenamiento militar.

Contiene un programa de
entrenamiento virtual que
desarrolla destrezas en el
manejo y manipulacion de
armas de calibre menor.

Fuente: Direccion de Desarrollo Militar Afo: 2017

CAPITULO 3

Para mejorar y optimizar varios sistemas de seguridad, se realizo las
gestiones al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, Corporacion
Nacional de Telecomunicaciones y ECU-911, para la modernizacion del
Sistema Troncalizado de la Fuerza Terrestre, como parte del Sistema
Troncalizado de la Red Nacional.

X \ I 7 / Ya 5
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OBJETIVO N.° 6. INCREMENTAR LA EFECTIVIDAD EN EL
APOYO LOGISTICO

A.  FORTALECER EL SISTEMA LOGISTICO

Ejecucion del Plan Logistico Integral

El Plan Logistico Integral alcanzé el 74.75 % de efectividad con relacion
a lo planificado, con un presupuesto de USD 17 529 359.69, cuyo
indicador registra los siguientes resultados:

Presupuesto aprobado

AREA %

TOTAL %

PONDERACION EJECUCION

VARIABLES FUNCIONAL CUMPLIMIENTO

PLAN INT. 90,96 27,29
PLAN MG. 15,53 4,66
1. EJECUCION PLAN TRP. 76,84 03 23,05
PRESUPUESTARIA [PLAN '
INFRAEST. 90,52 27,16
PLAN SND. 86,36 25,91
SUBTOTAL V1 84,45 SUBTOTAL V1 25,34
PLAN INT. 90 36,00
PLAN MG. 12 4.80
2. IMPLEMENTACION [PLAN TRP. 75 04 30,00
PROYECTOS PLAN !
INFRAEST. 89 35,60
PLAN SND. 85 34,00
SUBTOTAL V2 70,20 SUBTOTAL V2 28,08
PLAN INT. 90,48 27,14
PLAN MG. 13,77 4.13
3. CUMPLIMIENTO DE | PLAN TRP. 75,92 03 22,78
OBJETIVOS PLAN !
INFRAEST. 89,76 26,93
PLAN SND. 85,68 25,70
SUBTOTAL V3 71,12 SUBTOTAL V3 21,34

FUENTE: Comando Logistico Terrestre Afio: 2017

CAPITULO 3

ElPlan Logistico Integral alcanzé el 74.75 % de efectividad; sin embargo,
este valor tan solo representa el 18.16 % de efectividad con relacion
a lo planificado, aspecto que no permitio la consecucion de las metas
institucionales establecidas para el abastecimiento de intendencia,
material de guerra, transporte, sanidad, veterinaria, y obligd a efectuar
varios reajustes y la seleccion de las actividades mas prioritarias con
relacion al presupuesto aprobado.
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B. REFORMULARLOS PROCESOS DE MANTENIMIENTO
Y CONSERVACION DEL MATERIAL, EQUIPO, MEDIOS E
INFRAESTRUCTURA, A FIN DE ALARGAR LA VIDA UTIL
DEL MISMO

Porcentaje de ejecucion del Plan de mantenimiento de los
recursos logisticos de la Fuerza Terrestre.

El Plan de Mantenimiento alcanz6 el 58.48 % de efectividad con un
presupuesto aprobado de USD 1 459 357.52, cuyo indicador registra
los siguientes resultados:

Indicador de resultados

AREA % . TOTAL%
LARISHEES FUNCIONAL CUMPLIMIENTO FPONPERACION & ipcyicion
PLAN INT. 90,96 27,29
1.EJECUCION  |PLAN MG. 1553 4,66
PRESUPUESTARIA [PLAN TRP. 76.84 03 23.05
SUBTOTAL V1 61,11 SUBTOTAL V1 18,33
PLAN
MTTO.INT. 89 35,60
) PLAN
IMPLEMENTACION | AT TO-MC. 10 0.4 4.00
PROYECTOS PLAN MTTO.
TRP. 70 28,00
SUBTOTAL V2 56,33 SUBTOTAL V2 22,53
PLAN
MTTO.INT. 89,98 26,99
PLAN
3. CUMPLIMIENTO |MTTO.MG. 12,77 05 3,83
DE OBJETIVOS | PLAN MTTO. :
TRP. 7342 22,03
SUBTOTAL V3 58,72 SUBTOTAL V3 17,62

FUENTE: Comando Logistico Terrestre Afio: 2017
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El Plan Logistico Integral alcanz6 el 58.48 % de efectividad, sin embargo
este valor tan solo representa el 7.59 % de efectividad con relacion a
lo planificado, aspecto que influyd negativamente en las actividades
tendientes a la conservacion de los medios y no permitio la consecucion

Mantenimiento de vehiculos

VEHICULO

de las metas institucionales establecidas para el mantenimiento de PREVENTIVOS
intendencia, material de guerra y transporte, obligandose a efectuar CORRECTIVOS 619 922 457
varios reajustes y la seleccion de las actividades mas prioritarias con RESTAURATIVO 93 5 1
relacion al presupuesto aprobado.
PREVENTIVOS 319 212 315
CORRECTIVOS 134 82 79
Los mantenimientos realizados desde los afos 2015, 2016 y 2017 se RESTAURATIVO 57 7 0
describen en las siguientes tablas:
PREVENTIVOS 6 4 4
Ejecucion de presupuesto para el mantenimiento de CORRECTIVOS 10 7 3
Intendencia RESTAURATIVO 4 0 0
FUENTE: Comando Logistico Terrestre -Colog 25 Afo: 2017
MTTO INT. 2015 2016 2017
PREVENTIVOS 160.619 442 409 235.000
CORRECTIVOS 57.602 25.326 23.700
RESTAURATIVO 1.968 9.819 0
TOTAL 220.189 477.554 258.700

Ejecucion de presupuesto para el mantenimiento de

FUENTE: Comando Logistico Terrestre -Colog 25 Afio: 2017

Material de Guerra

MTTO M.G 2015 2016 2017
PREVENTIVOS 145.226 276.084 165.000
CORRECTIVOS 107.294 5.399 83.000
RESTAURATIVO 553 508 235
TOTAL 253.073 281.991 248.235

FUENTE: Comando Logistico Terrestre -Colog 25 Afio: 2017

CAPITULO 3
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OBJETIVO N.° 7. INCREMENTAR LA EFICIENCIA
INSTITUCIONAL

La Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica (D.P.G.E.),
como ente asesor del mando militar, tiene la atribucién de: dirigir
la planificacion y gestion estratégica de la Fuerza Terrestre, con un
enfoque participativo y coordinado, definiendo en todos los niveles de
la estructura organizacional su grado de contribucion critica en el logro
de los objetivos estratégicos.

La metodologia adoptada para el despliegue de los objetivos
estratégicos es a base de la Matriz de Contribucion Critica; los
comandos Yy direcciones del Comando General de la Fuerza Terrestre
establecen sus planes operativos.

Se procedid a evaluar el nivel de la implementacion de la estrategia
considerando la interrelaciéon de la implementacion de procesos (matriz
de implementacion), la gestion de cada direccién y comando (Matriz
de Caracterizacion de Indicadores) y el cumplimiento de los objetivos
operativos.

Nivel de implementacion de la estrategia institucional

Fuente: D.P.G.E Ano: 2017

carituto 4
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Se establece la relacién de los porcentajes alcanzados por cada
direccién y comando considerando un coeficiente de tres para los
agregadores de valor, dos para los de asesoramiento y uno para los de
apoyo, obteniéndose el indice de Direccionamiento Estratégico en la
Fuerza Terrestre del 62.14 %.

Indice del Direccionamiento Estratégico de la Fuerza Terrestre

62,14%

Fuente: D.P.G.E Afio: 2017

A.  IMPLANTAR LA ADMINISTRACION POR PROCESOS
EN TODAS LAS ESTRUCTURAS MILITARES DEL EJERCITO

En cumplimiento a lo establecido por la Contraloria General del Estado
se ha desplegado una serie de indicadores de gestion en el Comando
General de la Fuerza, cuyo analisis permite calificar a la gestion de los
comandos Yy direcciones a base de procesos.
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INFORME D ESI
INSTITU I

aL 2017

Valoracion a la gestion de los comandos y direcciones a base de
procesos

100,0%
100,0% 0% 97.3% 96,2%
1 SZa8 90,0% 90,0%
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Fuente: D.P.G.E Ano: 2017

Elpropésito del Comando General de la Fuerza Terrestre (C.G.F.T.), para
la correcta operacionalizacion, ejecucion y ajuste de su estrategia es,
disponer de un sistema integrado de gestion estratégica (S.I.G.E.F.T.),
que facilite la toma de decisiones acertadas, permita la conexién causa
efecto entre las operaciones y los procesos de la estrategia institucional.

Para cumplir con este requerimiento institucional el Instituto Geografico
Militar (IGM) en coordinacion con la Direccion de Planificacion y Gestion
Estratégica (D.P.G.E.), Direccion de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones (D.T.I.C.), Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE, que han propuesto desarrollar el Sistema de Gestion Estratégica
de la Fuerza Terrestre (S.I.G.E.F.T.), el cual en esta propuesta de los
siguiente componentes:

carituto 4

Componentes del Sistema Integrado de Gestion Estratégica de la F.T

—

1. GESTION
ESTRATEGICA

3, GESTION DE

\PROVEC‘I’OS

Fuente: D.P.G.E Afio: 2017

Actualmente, el sistema presenta un desarrollo del 40 % y de acuerdo
a la hoja de ruta se proyecta su finalizacion para el mes de julio del
2018, para lo cual se requiere la inversién de USD 96 000.00.

ESTR,
& ‘\ON ATEG’Cq

a«&

°0

a1 vt

§
I
=2
:
Y
%

s34y

APRENDIZAJE'Y CONOCIMIENTO







2017

OBJETIVO N.° 8. INCREMENTAR EL DESARROLLO DEL 2. El Cedmil llevd a cabo 10 capacitaciones de planificacion

TALENTO HUMANO microcurricular dirigidas a 59 oficiales, 168 voluntarios y 12 servidores
publicos de la Fuerza Terrestre y Fuerza Naval.
A. MEJORAR LAS COMPETENCIAS DEL PERSONAL Personal capacitado en Planificacion Microcurricular 2015-2017
Ve 7 PLANIFICACION MICROCURRICULAR
MILITAR Y DE SERVIDORES PUBLICOS EN FUNCION 150 168
DEL PERFIL PROFESIONAL w
120
. e . 100 B OFICIALES
1. El Centro de Educacion Militar (Cedmil) llevo a cabo dos cursos 0 . . = VOLUNTARIOS
B-Learning de Pedagogia, dirigidos a 35 oficiales y 34 del personal de o SERY.PUBL
tropa de la Fuerza Terrestre. 2 10 S 2
0
HH H { 2015 2016 2017
Personal militar capacitado en Pedagogia 2015-2017 T ey
. PERIODO OFICIALES VOLUNTARIOS SERV. PUBL. TOTAL
CURSO DE PEDAGOGIA 2015 60 141 10 211
2016 58 131 0 189
90 2017 59 168 1 239
80 Fuente: Cedmil-Cedmt Afo: 2017
70
60 3. Se logré capacitar a 235 oficiales y 1267 de tropa de la Fuerza
50 u OFICIALES Terrestre en 2 cursos virtuales de derechos humanos.
40 B VOLUNTARIOS Personal capacitado en Derechos Humanos 2015-2017
30 CURSOS DE DERECHOS HUMANOS
20 1400 1267
10 1200
0 1000
2015 2016 2017 800
H OFICIALES
CURSO DE PEDAGOGIA B-LEARNING 600 HVOLUNTARIOS
ARO OFICIALES VOLUNTARIOS TOTAL a0 -
2015 33 77 110 0
2016 33 29 62 o o 0 LI
2017 35 34 69 2015 2016 2017
Fuente: Cedmil-Cedmt Afio: 2017 o DERECHOS HUMANOS
ANO OFICIALES VOLUNTARIOS TOTAL
2015 0 0 0
2016 0 0 0
2017 235 1267 1502

Fuente: Cedmil-Cedmt Afio: 2017
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4. Se ejecutaron 2 cursos de leyes y reglamentos militares e
dirigidos a 384 oficiales y 1357 voluntarios de la Fuerza Terrestre. 4.
Se ejecutaron 2 cursos de leyes y reglamentos militares dirigidos a 384 pr—
oficiales y 1357 voluntarios de la Fuerza Terrestre.

Personal capacitado en leyes y reglamentos 2015-2017

CURSOS DE LEYES Y REGLAMENTOS

1600
1400 1357 4
1200 ‘ :
1000 i
788 -
&0 W OFICIALES 1y =] 3
600 - 5 VOLUNTARIOS B e o
400 20 > )
200 130 AN - UERE Ae
0 32 - ACADENIA 4 DEG
2015 2016 2017
_ LEYESY REGLAMENTOS
ANO OFICIALES VOLUNTARIOS TOTAL
2015 130 788 918
2016 32 240 7
2017 384 1357 1741
Fuente: Cedmil-Cedmt Afo: 2017
5. En coordinaciéon con la Universidad de Fuerzas Armadas

(ESPE) se realizaron dos cursos presenciales y un curso virtual de
Disefio Instruccional.

Personal capacitado en Disefio Instruccional 2015-2017

DISENADORES INSTRUCCIONALES Y TUTORES VIRTUALES
100
86
80

" = OFICIALES
2 36 = VOLUNTARIOS
) J k
0
2015 2016 017
DISENADORES INSTRUCCIONAL Y TUTORES VIRTUALES
PERIODO oF. voL. ToTAL

2015

39

49

2016

51

2017

156

Fuente: Cedmil-Cedmt Afio: 2017
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6. Se alcanzé la virtualizacion de 22 asignaturas militares que
sirven para capacitar al personal militar en los diferentes cursos que se
dictan en la Fuerza Terrestre.

Personal capacitado en Asignaturas virtualizadas 2017

VIRTUALIZACIC’)N DE ASIGNATURAS MILITARES

25

22

20

15

10

EN PROCESO CONTROL DE CALIDAD
VIRTUALIZACION DE ASIGNATURAS MILITARES
PROCESO ASIGNATURAS AVANCE %
[EN PROCESO 15 35%
ICONTROLDE CALIDAD 22 95%
TOTAL 37

Fuente: Cedmil-Cedmt Afio: 2017

7. Impulso a los procesos de perfeccionamiento y especializacion
en la Fuerza Terrestre.

a) Con las 11 escuelas de perfeccionamiento y las 13 escuelas de
especializacién se han logrado capacitar a seis mil cuarenta y cinco
personal militar en todos los grados y cumplir las metas de acuerdo con
el siguiente detalle:

Cursos realizados por escuelas de la Fuerza Terrestre en el 2017

NUMERICO
CURSOS -
OFIC. VOL. |PLANIFICADOS | EJECUTADOS | EJECUTANDOSE | CUMPLIMIENTO
PERFECCIONAMIENTO 637 2811 31 29 2 94 %
ESPECIALIZACION 473 2124 68 68 0 100 %
TOTAL 1110 4935
TOTAL GENERAL 6045

Fuente: Dpto. Educacion Militar Afio: 2017




b) Se gestiond y se retomo la gira de estudios a Galapagos
con el Curso de Administracion Militar, que no se realizé en el 2016.

c) Se gestiond con la Republica de China becas para la
realizacion de cursos de perfeccionamiento dirigidos para oficiales de
la Academia de Guerra.

B. FORTALECER POLITICA DE GENERO Y LA
ASISTENCIA SOCIAL DEL PERSONAL

La Fuerza Terrestre, en apego a las politicas gubernamentales, ha
incrementado el efectivo del personal militar femenino tanto en oficiales
como en tropa cumpliendo con la equidad de género, tal como se puede
apreciar en la siguiente tabla:

Estadistica del efectivo del personal femenino en la Fuerza Terrestre

ANOS

2014 2015 2016 2017

OFIC. | TROPA | OFIC. | TROPA | OFIC. | TROPA | OFIC. | TROPA

TOTAL 247 215 273 213 300 221 324 241

Fuente: Direccién General de Talento Humano Afo: 2017

Durante al ano 2017 se refleja la disminucidn de casos existentes en
la Fuerza Terrestre, evidenciando la gestion realizada en la asistencia
social (prevencion, charlas, capacitacion, seguridad), mejorando las
condiciones de vida del personal militar, como lo demuestra la siguiente
tabla:

Asistencia social

CASOS 2014 2015 2016 2017
CALAMIDAD DOMESTICA 285 235 191 148
CONFLICTOS FAMILIARES 981 818 679 650
SEGUROS DE FALLECIDOS 440 299 584 364
SEG. ACCIDENTES-INVALIDEZ 1.089 694 844 681
TRAMITES ADMINISTRATIVOS 302 705 191 177
VISITA HOSPITALARIA 470 791 86 74

TOTAL 3.567 3.542 2.575 2.094

Fuente: Direccion General de Talento Humano Afio: 2017
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C. MEJORAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS

1. Vivienda fiscal

Se gestiond la necesidad de presupuesto para incrementar la vivienda
fiscal, la misma se ejecutara en el 2018, de acuerdo a la siguiente
planificacion:

Vivienda Fiscal Gestionada

2. Salud militar

Con la readecuacién y equipamiento de los hospitales militares de
la Fuerza Terrestre, se atendieron a 184 235 en los diferentes tipos
de consulta, brindando el servicio integral de salud en las areas de
promocion, prevencion, proteccidn, recuperacion y rehabilitacion del
personal, como lo demuestra la siguiente tabla:

Atencion médica sistema de sanidad

N° . -
ATENCION MEDICA SISTEMA SANIDAD DEL EJERCITO
PROYECTO DE DEPARTAMENTOS COSTO

G.F.E. 26 CENEPA 16 1.147.696,40 ANOS

F.M. ATAHUALPA 16 1.047.510,09 TIPO DE CONSULTA

F.M. MIGUEL ITURRALDE 32 229742429 2014 2015 2016 2017

F.M. CALDERON 16 1.009.679,63

CONSULTA
F.M. SAN JORGE 16 1.168.688,55 141.132 538.028 158.904 132,089
F.M. HUANCAVILCA 16 1.150.985,71 EXTERNA
Fuente: Cuerpo de Ingenieros del Ejército Afio: 2017 EMERGENCIA 36.512 24.700 24 545 39183

Se gestiond la asignacion de USD 567 000 para mantenimiento HOSPITALIZACION 13.408 14178 3750 12.963
de instalaciones del Fuerte Militar Manabi y la construcciéon de 3
dormitorios nuevos en el G.C.M.-12, infraestructura que fue afectado TOTAL 191052 276.906 187 201 184.235
por el terremoto del pasado 16 de abril de 2016. ’ '

El Cuerpo de Ingenieros del Ejército construyé 19 soluciones
habitacionales con caracteristicas tripersonales en las siguientes
unidades militares de la Fuerza Terrestre: G.F.E. 53 Rayo, 15 BAE
Paquisha, Base General los Chillos, Fuerte Militar Manabi, 9 B.F.E.
Patria, B.E. 67 Montufar, 17 B.S. Pastaza, G.C.B.-4 Febres Cordero,
Bimot 1 Constitucion, Fuerte Militar Miguel lturralde, Bimot 21 Macara,
31 B.l. Andes, Bimot 39 Galo Molina, G.C.M. 36 Yaguachiy C.O. N.° 1 Norte.

carituto 4

Fuente: Direccién General de Talento Humano Afio: 2017
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Atenciones Fundacion Virgen de la Merced

TERAPIAS 2014 2015 2016 2017
CONSULTA FISIATRICA 2114 2.096 2.093 1.480
EVALUACION
PSICOLOGICA 1.063 3.408 1.017 1.700
CONSULTA PEDIATRICA 1.153 57 662 400
REHABILITACION FiSICA 11.332 10.765 13.087 9.796
OCUPACIONAL 2.840 3.177 3.484 3.382
PSICOREHABILITACION 2.656 3.568 3.035 3.267
LENGUAJE 6.115 5.707 5.703 5.057
HIDROTERAPIA 1.672 441 504 471
HIPOTERAPIA 2.379 2.521 2.678 2.004
ODONTOLOGIA 1.074 116 815 841
AUDIOMETRIA 63 25 69 65
FERULA 17 3 13 1
TOTAL 32.468 31.884 33.160 28.464

Fuente: Direccién General de Talento Humano Afo: 2017
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CAPITULO V FINANCIERA Y PRESUPUESTO

OBJETIVO N.° 9. INCREMENTAR EL USO EFICIENTE DEL
PRESUPUESTO

Anadlisis y evaluacion de la ejecucion presupuestaria

La asignacion presupuestaria institucional, hasta diciembre de 2017, se
ejecuto a través de 52 EOD, como se evidencia en el siguiente grafico:

Asignacion presupuestaria

Usd.
757.021.297,34

Usd.
41.493.892,34

FUENTE: Direccién de Finanzas Afio: 2017

Del presupuesto institucional asignado USD 715 527 405.00, al inicio
del ejercicio fiscal hasta el 31 de diciembre de 2017, se modifico,
incrementandose en el 5.8 %, alcanzando un valor total codificado de
USD 757 021 297.34.

cAPiTULO By

INSTiUCioNAL 2017

La ejecucion presupuestaria institucional de gastos se detalla en el
siguiente grafico:

Ejecucion Presupuestaria

PRESUPUESTO 2017

EXTRA PRESUPUESTARIO
INVERSION

ASIGNACION GENERALES

REMUNERACIONES

TOTAL PRESUPUESTO

= DEVENGADO = ASIGNADO

FUENTE: Direccion de Finanzas Afio: 2017
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fucional 2017

Asignaciones extrapresupuestarias e inversion Ejecucion Presupuestaria Aios: del 2013 al 2017

102,00

99,90 %

100,00 99.44% +
800 R 99,95 %
9600 \

94,00 y
91,96 %
92,00

90,00

ASIGNACIONES EXTRAPRES

PROYECTOS DE INVERSION

OTROS
88,00

8RN
ANOS: 2013 2014 2015 2016 2017

PROCESOELECTORAL
FUENTE: Direccion de Finanzas Afo: 2017

Variacion de la planificacion anual

SEGURIDAD HIDROCARBURIFERA

El presupuesto aprobado de la Fuerza Terrestre en los afios 2014, 2015
y 2016 ha sufrido un decremento gradual, sin embargo, en el afio 2017
FUENTE: Direccion de Finanzas Afio: 2017 tuvo un pequeno incremento, como lo demuestra el siguiente cuadro:

Variacion de Ila Planificacion Anual Ahos: del 2013 al 2017

W DEVENGADO MASIGNADO

El presupuesto total codificado se ejecuté en un 99.90 %, que junto
con el del afio 2016 alcanzé uno de los mayores porcentajes de
ejecucion presupuestaria institucional de los ultimos cinco afios, lo que
demuestra un adecuado y eficiente uso del gasto, como se demuestra 90000

en el siguiente gréafico: 800000 Jﬂﬁﬁh‘mm

780.000
760.000 \
740.000 \ 486
720000 W
700.000

680.000
660.000

Comportamiento del Presupuesto
En millones de USD.

2014 2015 2016 2017

FUENTE: Unidad de Programacién Anual de la Planificacion Afio: 2017
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